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«. “l véra spel vill vi gérna ta med oss den sociala
gch positiva upplevelsen fran traditionella spel

“och gterskapa den online.”




STILLFRONT GROUP Héllbarhetsrapport

Bygga fér framtiden > Minniskor har spelat spel i tusentals ar. Att spela spel 4r ett sitt att umgas, och ibland tidvla mot var-
andra, samtidigt som vi har roligt. I och med att minniskor tillbringar mer av sin fritid med att spela
vara spel vill vi vara sikra pa att vi paverkar deras liv pa ett positivt sitt. I vara spel vill vi girna ta med
oss den sociala och positiva upplevelsen fran traditionella spel, till exempel schack och andra bradspel,
och aterskapa den online. Spel som underhallning kan var en givande fritidssysselsittning, en trev-
lig social upplevelse eller nagot som utvecklar vart strategiska tinkande och lir oss mer om historia,
politik och sport. Men spelvirlden ska ocksa vara vilkomnande for alla. Framtiden ér digital och skdrm-
baserad. Den ir dven koldioxidfri, smart, jimstélld och héllbar. For att Stillfront ska bli marknads-
ledande inom free-to-play-spel och en ledande aktér inom spelbranschen maste vi bygga for framtiden.

Jorgen Larsson, grundare och vd

STILLFRONT | KORTHET

For att skapa ett langsiktigt védrde i féretaget
maste hdllbarhetsaspekterna finnas med som
en del av vdr strategi och i alla vara beslut.
Stillfront har stéllt samman en hdllbarhets- ;
rapport, som dven omfattar vdra dotterbolag, | N
i enlighet med den svenska drsredovisnings-
lagen. Vi har dven tagit hdnsyn till principerna
i FN:s Global Compact-initiativ, FN:s globala
madl for hdllbar utveckling och relaterade
lagar, regler och riktlinjer.

1000+ 19 ~

medarbetare studios aktiva spel

miljoner aktiva anvédndare varje manad

Inklusive Super Free Games och Moonfrog Labs.

EN DIVERSIFIERAD OCH VAXANDE SPELPORTFOLJ INRIKTAD PA
LOJALA SPELARE OCH SPEL MED LANG LIVSCYKEL
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VIKTIGASTE PUNKTERNA | 2020 ARS HALLBARHETSARBETE

2020 var ett betydelsefullt ar for Stillfronts hallbarhetsarbete. Ett ar praglat av stora och konkreta insatser
for att inférliva samtliga tre hdllbarhetsaspekter —miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning-bdde i var dagliga
verksamhet och i vara afférsbeslut. Nagra viktiga punkter:

KLIMATNEUTRALITET

Vi har mitt vért koldioxidavtryck och klimatkompenserat
fullt ut. Stillfrontkoncernen, vara studios och vara spelare ar nu
klimatneutrala. Utrdkningen av vixthusgasutslipp omfattade
var dagliga verksamhet, verksamheten i vira studios och energi-
atgangen for att spela vara spel.

POLICY FOR HALLBART INNEHALL
4

v

Viantog en Responsible Content Declaration, en policy for héllbart
innehll. Dokumentet innehaller riktlinjer for bade véra studios
och véra anvindares ansvar, vilket hjilper oss att skapa
en fantastisk spelupplevelse.

KVINNLIG REPRESENTATION

Vi ir stolta 6ver att ha en bolagsstyrelse som bestar av hilften kvinnor
och hilften min. Under 2020 var 26 % av koncernens anstillda kvinnor.

TALENT MANAGEMENT PROGRAM

%

av vara medarbetare
har fatt utbildning i var
uppférandekod

Vi har paborjat ett sa kallat Talent Management Program
dir medarbetarna far utbildning i foretagets virderingar,
uppférandekod och hallbarhetsarbete.

STRATEGISKA FORVARYV

Nanobit

Storm8

Vi diversifierade var spelportf6lj genom att férvirva tva
nya studios — Storm8 och Nanobit — som framfor
allt riktar sig till en kvinnlig publik.

OKAD TRANSPARENS

Viuppdaterade vart visselblasarsystem som tar emot bade interna och
externa anmilningar. Under 2020 inkom inga substantiella anmilningar.

Arsredovisning 2020
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Vér affdrsmodell > Stillfront drivs av sitt syfte. Vér vision 4r att bli marknadsledande inom free-to-play-spel och véra
affirsbeslut drivs av var onskan att gora ett positivt avtryck i vdra anvindares dagliga liv, genom att
skapa en social, underbdllande och positiv spelupplevelse.

For Stillfront handlar héllbarhet om att skapa ett langsiktigt virde for samhillet och vira aktiedgare,
och att bygga vilskotta foretag som kan bidra till miljon, till ekonomin och till utvecklingen i de sam-
hillen dér de bedriver sin verksamhet. Vi vill paverka den snabbvixande spelbranschen pa ett positivt
sdtt genom att samla de frimsta talangerna 6ver hela virlden runt en viletablerad affirsplattform med
robusta strategier och verksamhetsmodeller. Stillfront férvirvar och utvecklar studios och tar fram
spel med lang livscykel som skapar langsiktiga virden for alla véra intressenter. Det later oss vixa bade
organiskt och genom forvirv och skapar synergier mellan vara studios. Vi ir ett vil ssmmanhallet bolag
med gemensamma virderingar och principer, samtidigt som var decentraliserade organisation later oss
utnyttja lokala affirsmojligheter. Eftersom vi dr verksamma pa flera olika marknader maste vi ocksa,
som koncern, vara medvetna om och kunna hantera olika héllbarhetsutmaningar. Samtidigt erbjuder
Stillfront ett gemensamt ramverk med virderingar och affarsprinciper som kan stétta det lokala hall-
barhetsarbetet och frimja en hallbar utveckling pa vara olika marknader.

Vir affirsmodell bygger pa langsiktighet i alla vara roller — som #gare, arbetsgivare och spelutvecklare.
Under 2020 tog vi ett rejilt kliv framat mot att stirka samtliga tre roller. Det innebir ett 6kat fokus pa
var mission och vart syfte, samtidigt som var héllbarhetsstrategi far ett dnnu strre genomslag i vira
affirsbeslut. Genom att bredda vart hallbarhetsarbete sa att det omfattar allt fran var dagliga verksam-
het till vara spels miljopaverkan hoppas vi kunna paverka minniskor och hela var omvirld pa ett posi-
tivt sdtt. Vart syfte och vér hallbarhetsstrategi frimjar 6kad integritet inom koncernen och hjilper oss
att gora malmedvetna och noggrant utvalda f6rvirv som lever upp till vara krav.

Under 2020 implementerade vi hallbarbetsaspekterna i bela var verksambet.
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Var verksamhet

Héllbarhetsrapport

> Stillfront vill bli en ledande akt6r som erbjuder digital underhallning i form av spel med lag risk och
lang livscykel for lojala spelare. Stillfront forvirvar och utvecklar spelstudios och skapar synergier
mellan dem. Malet &r att ha en bred och diversifierad spelportfolj dir spel med lang livscykel och en
lojal anvindarbas ger stabila intikter. Det ger oss ett starkt kassafléde som framjar tillvixt, bade orga-
niskt och genom férvirv. Var affirsmodell bygger pa langsiktiga relationer till vara dotterbolag, véra

medarbetare och vara anvindare.

VART SYFTE

Att goéra ett positivt avtryck i vara anvdndares dagliga liv, genom att skapa en social,
underhdllande och positiv spelupplevelse.

VAR VISION

Var vision dr att bli marknadsledande inom free-to-play-spel.

VAR VARDESKAPANDE MODELL

&

DESIGN OCH
SPELUTVECKL

> Babil Games
Bytro Labs
Candywriter
Coldwood
Dorado Games
eRepublik Labs
Everguild
Goodgame Studios
Imperia Online
Kixeye

@"’

MARKNADSFORING >

>

ING OCH UTGIVNING
Moonfrog > Stillfront stirker sin position i
Nanobit virdekedjan genom att ha
. egen kompetens inom presta-
OFM Studios tionsbaserad marknadsféring
Playa Games
> Stillfront tar fullt ansvar for
Power Challenge g
all forsiljning
Sandbox
Simutronics
Storm8
Super Free Games

0.0
% &
>

DISTRIBUTION SPELARE

> Webblisare > Omkring 60 miljoner
anvindare 6ver hela

> Mobila plattformar frimst virlden spelar véra spel

I0S och Android

> Persondatorer och
konsoler

Arsredovisning 2020



STILLFRONT GROUP

Sa styr vi
hdllbarhetsarbetet

Var hdllbarhetsstrategi

Héllbarhetsrapport

Stillfronts héllbarhetsarbete vilar pa Fx:s Global Compact-initiativ, och andra lagar, regler och rikt-
linjer, till exempel Nasdaqs guide f6r héllbarhetsredovisning. I véra interna verktyg for bolagsstyrning
ingar Stillfronts r.A.1.R-modell f6r spel och var hallbarhetspolicy. Global Compact-initiativet, tillsam-
mans med var uppférandekod, ger vigledning for hur bolaget och vira medarbetare 6ver hela virlden
ska handla och upptrida. r.A.1.R-modellen reglerar vart ansvar for innehallet i vara spel och hur véra
spelare upptrider gentemot varandra.

Var héllbarhetsstrategi hjédlper oss att fokusera véra resurser pa de mest relevanta miljomassiga, sociala
och ekonomiska fragorna. Strategin hjilper oss att skapa virde for vara medarbetare, minska var nega-
tiva klimatpéaverkan och skapa ekonomiskt virde for vara aktiedgare. I var strategi fokuserar vi pa de
viktigaste hallbarhetsaspekterna med hjilp av uppsatta mal och nyckeltal. Nir vi utformat vér strategi
har vi tagit hiansyn till principerna i Fn:s Global Compact-initiativ;, FN:s globala maél f6r hallbar utveck-
ling och relaterade lagar, regler och riktlinjer. Under 2020 har vi tagit fram nyckeltal for vara viktigaste
héllbarhetsmal. De kommer att f6ljas upp varje ar och offentliggoras.

Stillfronts plattform for héllbar utveckling vilar pa tre pelare: Living our values, Creating games for all
och Smart resource use.

HALLBARHETSSTRATEGI

L

LIVING OUR VALUES

”Living our values” handlar om hur vi
som global koncern och plattform kan
attrahera och sammanféra de frimsta
talangerna inom spelvirlden och hjilpa
dem att utvecklas.

=

GAMES FOR ALL

Viutvecklar roliga, smarta och under-
hillande spel som paverkar ménniskor
och hela samhillet pa ett positivt sitt.
Vivill att vara spel ska vara en fantas-
tisk social upplevelse samtidigt som
vi tar ansvar for att skapa en trygg och
vilkomnande spelmilj6 for alla.

-
SMART RESOURCE USE

For oss ér “smart resource use” nod-
vindigt for att bade spelvirlden och
var omvirld i stort ska mé bra pd ling
sikt. Det ar dirfér vi kompenserar for
vara utsldpp och ser till att vara spel dr
koldioxidneutrala, inberiknat energi-
forbrukningen nir de spelas.

HUVUDSAKLIGA
MILJOASPEKTER
> Miljstyrning och
miljorapportering

> Att bli klimatneutrala
> Aktiviteter i spelen

For KPlIer; se sidan 17

HALLBARHETSSTYRNING

HUVUDSAKLIGA
SOCIALA ASPEKTER

> Var foretagskultur '
| > Jamstilldhet, mangfald och inkludering |
i > Medarbetarnas engagemang och :
i vilbefinnande

i > Ansvarsfullt spelande

For KPler; se sidan 20

HUVUDSAKLIGA

BOLAGSSTYRNINGS-
ASPEKTER

> Policyer och redovisning

> Arbete mot mutor och korruption
> Foretagsledning

> Datasekretess och datasikerhet

For KPler; se sidan 26
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Risker och riskhantering

Miljs

Héallbarhetsrapport

Det har gor vi—-miljo, socialt
ansvar och bolagsstyrning

Spelbranschen péverkas framfor allt av sociala risker, frimst eftersom vi 4r beroende av vara medar-
betare och god datasekretess. Miljofragor, till exempel kontroll 6ver och offentliggérande av vara kol-
dioxidutsldpp, kan utgora risker om de inte hanteras ritt. Till bolagsstyrningsriskerna hor fragor om
styrelsens sammansittning, datasekretess och sikerhet. Under 2020 tog vi ett stort kliv framat i han-
teringen av vara héllbarhetsrisker. I de f6ljande avsnitten beskrivs vart arbete mer ingdende.

MILijSTYRNING OCH MILJ6RAPPORTERING

Under 2020 genomférde vi den férsta métningen av vart klimatavtryck, genom att mita var klimatpa-
verkan for 2019 och 2020. Som digitalt foretag ér viért storsta avtryck kopplat till scope 3, véra indirekta
utsldpp, vilka stod f6r 97,9 procent av véra totala utslipp 2019 och 95,8 procent 2020. Den st6rsta andelen
utgdrs av energiférbrukningen nir vara spel spelas, motsvarande 95,7 procent 2019 och 95,2 procent 2020.
I enlighet med caG-protokollet, Greenbhouse Gas Protocol, har vi valt att vidga vart ansvar till att omfatta
aven indirekta utslipp och kompensera fér dem, sa att vi kan erbjuda koldioxidneutrala produkter.

2020 var ett ovanligt ar pd manga sitt. Det giller dven vart miljéavtryck. Vara medarbetare arbetade i
stor utstrickning hemifrén och reste mycket lite i tjansten. A andra sidan kunde vi se att anvindningen
av vara spel 6kade och vi hoppas att spelen fortsitter att vara en positiv och social upplevelse for vara
spelare.

Under 2021 kommer vi att ta fram en plan f6r att minska vara koldioxidutslipp, som tilldgg till var
affirsplan som stricker sig till 2023. Under 2021 kommer vi dven att utvirdera det interna lednings-
ansvaret for att sikerstilla en korrekt och transparent redovisning fran vara studios.

ATT BLI KLIMATNEUTRALA

Eftersom vi erbjuder digital underhéllning och inte har nigon fysisk produkt i var virdekedja dr vi
framfor allt ansvariga for de utsldpp som uppstar ndr vira spel anviands. Vi har mitt och klimatkom-
penserat for alla de utslipp som anvindningen av vara spel ger upphov till. Under 2019 uppgick utslép-
pen till 28 707,9 tco,e (ton koldioxidekvivalenter) och under 2020 uppgick de till 27 682,4 tco,e, vilket
vi har kompenserat for fullt ut i certifierade projekt.

Att vara klimatneutrala innebdr att mita klimatavtrycket, minska det s mycket vi kan och kompen-
sera for de utsldpp vi inte kan undvika. Det 4r da viktigt att samarbeta med en aktor som driver Gold
Standard-certifierade projekt. Vi har valt att samarbeta med South Pole, som lever upp till dessa krav.

Att bli ett klimatneutralt féretag dr bara borjan pa var miljostrategi. Vi vill minska vart klimatavtryck
genom forbittrad avfallshantering, med fokus pa elektroniskt avfall, samt genom hallbara ink6psru-
tiner. Vdra studios fortsitter att anvinda molnbaserade serverlésningar, som vi kompenserar f6r och
som drivs av en hog andel férnybar energi.

KLIMATNEUTRALA INDIREKTA UTSLAPP SPELARNAS FORBRUKNING

FULL KOMPENSATION | 8 o, o
CERTIFIERADE PROJEKT 95! /° 95I2 /O
20000 CHIJ2020 AV TOTALA UTSLAPP AV INDIREKTA UTSLAPP
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STILLFRONT - KLIMATKOMPENSATION

Climate

Neutral

Company

P3 Stillfront har vi mitt vért koldioxidavtryck for 2019 och 2020 och klimatkompenserat
fullt ut for dessa. For 2019 uppgick det totala koldioxidutslippet till 28 707,9 tco,e (ton kol-
dioxidekvivalenter) och for 2020 till 27,682,4 tco,e. I vara mitningar och tillhérande kom-
pensation har vi valt att utga fran Scope 3 och inkludera vara anvindares energiférbrukning
for att spela vara spel, vilket utgér merparten av vart klimatavtryck. Varje gang en spelare av
vara spel laddar sin enhet beriknas energiférbrukningen.

Vi har klimatkompenserat genom att investera i tva projekt, Bbadla solar power i Indien och
Isangi forest conservation i Demokratiska republiken Kongo.

> BHADLA SOLAR POWER ir ett projekt som fokuserar pa héllbar el, genom att ersitta fossila
brinslen med produktion av férnybar energi.

Indien ir det tredje storsta energikonsumerade landet i virlden och energiférbrukningen har
dubblerats sedan 2000. 80 procent av efterfragan méts av kol, olja och biomassa. Projektet i
Rajasthan installerar en stor solcellspark, och den el som genereras dar skickas tillbaka till regio-
nen. Tack vare det hiir projektet si drivs mer 4n 180 000 hushall med férnybar energi.

Bbadla solar power i Indien
fokuserar pd hallbar el, genom
att ersitta fossila brinslen med
produktion av fornybar energi
for regionen.

4 GODUTBILDNING ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
WVA)

L[] o

46 832000 20 538 660 779 000
utbildnings- MWh fasta jobb solcellsmoduler ton CO,e
tillféllen ren el produceras i skapade tack vare installerade tar mitigeras i genom-
om anliggningssiker- genomsnitt drligen.  projektet. Indien mot en mer snitt varje ar.

het och verksamhet, hallbar framtid.

jan 2019- sept 2020.
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Forts. Stillfront — klimatkompensation

> THE ISANGI FOREST CONSERVATION PROJECT skyddar mer 4n 187 ooo hektar regnskog
med biologisk mangfald fran att skovlas.

Skogen spelar en viktig roll fér att hantera klimatférindringar eftersom de har en férméaga
att lagra koldioxid. Nir skogar skovlas slipper de ifran sig lagrad koldioxid och skadar sam-
tidigt naturens méangfald.

Projektet forbdttrar ocksa mojligheterna for lokalsamhillen i omréadet att fortleva eftersom
det skapar hallbara inkomststrommar. Detta har resulterat i byggandet av tre skolor och tre
smd broar i omradet. Projektet mildrar drligen effekten av 324 534 tco,e utsldpp och har ska-
pat 397 arbetstillfillen.

Projektet skyddar mer dn
187 000 hektar regnskog med
biologisk mdngfald frin att
skovlas.

DET HAR HAR PROJEKTET ISANGI FOREST CONSERVATION UPPNATT

2m ] azm= = (]
(W i = Y
—d o | il &
Forbdttrad 14000+ 24+ 397+ 3+3
livsmedelstillgdng USD utbildningspass jobb skolor &
tack vare 35 nya effek-  investeratimedicin  irenlighet, utbildning, skapade, inklusive smd broar
tiva Tilapia brunnar under 8 4r. Okad till- avfallshantering, 10 ldrare, 40 inom byggda inom
samt 6kad produktion gingtill rent vatten  biologisk méngfald, skogsskotsel, 1sjuk-  projektets omrade.
av ananas and ris. och antibiotika. biodling samt 416 skéterska och 12 inom
timmars utbildnings-  mikroekonomi.
radio.

13 BEKAMPA KLIMAT- 15 BXOSYSTEMOCH

15 Sestens

FORANDRINGARNA BOLOGSKMANGFALD
6 ) | 8 | &
324534 187 571 Livsmiljo
ton CO,e hektar skyddas
mitigeras i genom- land skyddas 14 olika primater, 11 % av
snitt varje ar. genom projektet. jordens fagelarter och 700

lokala tridarter har iden-
tifierats inom projekt-
omradet.
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Socialt ansvar

Héllbarhetsrapport

> VAR FORETAGSKULTUR

For ett foretag som Stillfront 4r medarbetarna var storsta tillgang. Darf6r dgnar vi mycket tid och
arbete dt de héllbarhetsfrigor som r6r sociala faktorer. Vi har tagit ett stort kliv mot att skapa en vir-
deringsbaserad foretagskultur som priglas av inkludering, méangfald och som attraherar talangfulla
medarbetare. Under 2020 har vi pa Stillfront fortsatt att fokusera pa var utveckling som ett syftes-
drivet foretag och vara virderingar genomsyrar hela koncernen.

Vi tror pa langsiktiga samarbeten och ett decentraliserat ledarskap. Vi anser att konkreta insatser for
en hallbar utveckling 4r nyckeln for att uppnd var vision att bli marknadsledande inom free-to-play-
spel. Ett synsitt som delas av alla vira medarbetare. Virt mal 4r att vixa tillsammans, som foretag
och som minniskor. De virderingar som formar var féretagskultur gar ut pa att skapa jimvikt mellan
entreprendrsanda, skalbarhet och struktur.

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH INKLUDERING

Fragor om jimstilldhet, mangfald och inkludering kan var en utmaning i var bransch. Dirf6r har vi
anstringt oss for att skapa bittre balans mellan arbete och privatliv, motverka diskriminering och
trakasserier, forstirka en konsneutral rekryteringsprocess och uppmuntra till foraldraledighet.

Under 2021 gar vi dnnu lingre och sitter upp mal f6r andelen kvinnor i ledande positioner, mal fér mang-
fald i véra spelutvecklingsteam och storre mangfald i véart innehall. Hur vi uppfyller malen kommer
att mitas varje ar. Under 2020 var 26 procent av Stillfronts anstillda kvinnor och 74 procent var mén.
25 procent av de ledande befattningarna innehades av kvinnor. Stillfronts styrelse bestar av hilften méin
och hilften kvinnor och Stillfronts koncernledning bestér totalt av atta personer, varav tre kvinnor.

Viir ocksa medvetna om hur viktigt det 4r med mangfald bland medarbetarna f6r att béttre forstd vara
anvindare 6ver hela virlden. Alltfler kvinnor spelar spel och det finns dven en efterfriagan pa underhall-
ning av hog kvalitet pa flera sprak, som 4r anpassad efter olika kulturer, religioner och sedvinjor. Dirfor
ar jamstilldhet, mangfald och inkludering viktigt for oss pa Stillfront — inte bara for att skapa en kultur
dir alla kan vixa. Det blir dven allt viktigare for att utveckla vara produkter. Vi har nyligen kunnat se att
inkludering ir en lika viktig del av anvindarnas spelupplevelse som spelets kvalitet och innehall. Dili-
ga, eller "giftiga”, beteenden sticker ut som nagot som paverkar spelupplevelsen mycket negativt. For
att mota dessa farhagor satsar vi pa en mer diversifierad spelportf6lj. Bland annat har vi forvirvat tva
studios — Storm8 och Nanobit — som gor spel for en 6vervigande kvinnlig publik. Resan mot en mer
diversifierad spelportfolj kommer att fortsitta under 2021.

ANDEL KVINNLIGA ANDEL KVINNOR | PERSONALOMSATTNING E-UTBILDNING |
MEDARBETARE CHEFSPOSITIONER PER AR UPPFORANDEKODEN
GENOMFORD

26% 25% 7,23% 90%

MEDARBETARNAS ENGAGEMANG OCH VALBEFINNANDE

Vir verksamhet idr beroende av att viara medarbetare trivs och mar bra. Vi arbetar i en bransch som
kretsar kring kompetens och begavning. Att ha ett ansvarsfullt och hallbart synsitt dr nédvindigt for
att lyckas. En inkluderande och jamstilld arbetsplats med stor mangfald hjilper oss att attrahera och
behailla branschens frimsta talanger.

Stillfront i4r ett kunskapsféretag med mycket kompetenta medarbetare. Alla uppmuntras att vidareut-
bilda sig och ldra sig mer for att kunna bidra till var verksamhet och féretagskultur pé ett bra sétt. For
att se till att vira medarbetare fortsitter att lira, utvecklas och trivas tar vi fram ett talent management
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Héllbarhetsrapport

program for alla medarbetare. Programmet ar fortfarande under utveckling och kommer att innehélla
till exempel medarbetarsamtal, tydliga karridrvigar och utbildning i foretagets virderingar, policyer
och uppférandekod. Programmet kommer ocksa att utbilda alla medarbetare i hallbarhetsfragor, till
exempel att forsta hur man sjilv paverkar vixthusgasutslippen. Detta kommer sedan att f6ljas upp med
en enkdt, som mater hur néjda medarbetarna ir. Resultatet kommer att offentliggoras varje ar.

Inom Stillfrontkoncernen har varje studio sin egen identitet och kultur, egna arbetsmetoder och ruti-
ner och lokal marknadskdnnedom. Var ambition — och utmaning — 4r att lata véra studios arbeta sjilv-
stindigt, samtidigt som de drar nytta av samarbeten med andra delar av koncernen, i takt med att
Stillfront utvecklas och skalar upp verksamheten.

ANSVARSFULLT SPELANDE

Spelmarknaden vixer och utgér en allt storre del av underhéllningsbranschen. Det innebir att vart
ansvar for att skapa en bra spelkultur 4r viktigare 4n nagonsin. Vi vill se en kultur dir spelarna behand-
lar varandra med respekt och dir daligt upptridande inte accepteras. Var r.a.1.k-modell styr hur vi tar
ansvar for vara produkter och hur véra spelare upptrider mot varandra. Vi vill att alla anvindare ska
kinna sig trygga och respekterade i de digitala virldar vi skapar. Mojligheten att interagera med andra
spelare 4r en viktig och uppskattad funktion i méinga av vira spel, men det finns dven exempel pa giftiga
beteenden. Under 2020 anmiildes flera incidenter och vi tar dem pa storsta allvar. Vi motverkar giftiga
beteenden genom att ligga in funktioner och algoritmer som ska filtrera bort daligt sprak och vi har
nolltolerans mot hot och personangrepp. Som ett led i att skapa en positiv spelmiljo maste vi ocksa
sikerstilla att spelen lever upp till vira egna krav pa ansvarsfullt innehall. Under 2020 tog vi fram en
policy for hallbart innehall som ska motverka oacceptabelt innehall bade i vara spel och i spelarnas egna
inldgg. Under 2021 kommer policyn att implementeras 6ver hela koncernen.

Under de nedstingningar som foljt i coronapandemins spar kunde vi se att spelandet 6kade. Vi hoppas
att vara spel har varit ett sitt for mianniskor att motverka instingdhet och ensamhet och istillet skapa
ett socialt liv pa nitet. Vi kommer att fortsitta att erbjuda en diversifierad spelportf6lj som lockar till
sig olika typer av spelare, men vi vinder oss endast till en vuxen malgrupp.

s.o21 Arsredovisning 2020



STILLFRONT GROUP

Stillfronts modell for
positivt spelande

Héllbarhetsrapport

Stillfronts spelportfslj har utvecklats till ett spinnande och livfullt ekosystem for miljoner spelare. Var
grundprincip 4r att det ska vara roligt, positivt, rittvist och sikert for alla att spela. Vi har ett socialt
ansvar for den vixande publiken som spelar véra spel och f6r de sociala plattformar som vi skapar. Vi
paverkar méanga spelare genom vart innehall varfér det dr mycket viktigt att vi alla delar de virderingar
och de principer som vi bygger vart innehéll pa.

STILLFRONTS FAIR MODELL

FIALITR

F: Forum & Communities.

A: Age protection.

I: Inclusion & Diversity.

R: Responsible Games, Marketing and Monetization.

FORUM & COMMUNITIES

> Behandla andra som de vill bli behandlade — var inte delaktig i skadeverkande beteende som
pahopp om ras, sexuell liggning, konsidentitet, religion, ursprung, eller i ovilkommet sexu-
ellt nirmande eller anspelningar.

> Spelajuste —inget fusk eller utnyttjande.
> Delarent innehdll — skapa och dela saker som dr lampliga.

> Folj lokala lagar — hall dig till lagen i vara spel och tjdnster, precis som du lever utanfor spel-
virlden.

> Vi anvinder automatiserade chatfilter for att utvirdera ord och uttalanden och blockerar
spelare som bryter mot vara riktlinjer. Dessa filter blockerar svordomar, sexuella anspelning-
ar, rasistiska och hatiska inldgg, personhot, mobbning, och liknande i respektive sprak som
stods.

> Om en spelare misskoter sig upprepade ganger vidtar vi dtgirder, sisom att stinga av spela-
ren fran spelet eller blockera spelaren fran multiplayer-funktioner. Filter kan ocksa anvin-
das for att begrinsa delning av linkar och bilder.

AGE PROTECTION

> Tillhandahélla korrekta dldersrekommendationer och pa ett korrekt och érligt sitt beskriva
spelets innehall.

> Spelen fran vara studios riktar sig till en publik frin 16 ar och uppat, i enlighet med respek-
tive anvdndarvillkor, och spelen klassificeras i enlighet med International Age Rating Coa-
lition (IARC).
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INCLUSION & DIVERSITY

> Vi ser mangfald som en konkurrensférdel. Vi tror pa att skapa spel och erfarenheter f6r en
global publik som reflekterar en mangsidig virld.

> Vi vilkomnar méngfald avseende uppfattningar, kultur, livsstilar, dlder, bakgrund, erfarenhet,
religion, ekonomisk och social status, konsidentitet och civilstand.

> Vi arbetar f6r méngfald genom ett brett spektrum av spelkaraktirer och for att undvika kéns-
stereotyper.

> Nir vira spelare kan skapa egna karaktirer si erbjuder vi flera olika valméjligheter.

RESPONSIBLE GAMES, MARKETING & MONETIZATION

> Vi ansvarar for att publicerat innehall 4r i enlighet med vara virderingar som faststillts i var

uppférandekod.

> Vart ekosystem av spelutvecklare, utgivare och plattformsigare har, liksom spelare, skapat en
social standard for vad som ska definieras vara ansvarsfullt innehall. Vara spel ska folja dessa
riktlinjer och rekommendationer.

> Vitillater inte innehall med personhot, krinkningar eller mobbning av en enskild individ eller
en grupp av individer.

> Viundviker drekrinkande, diskriminerande, eller nedsittande innehall, inklusive anspelning-
ar eller kommentarer om religion, sexuell liggning, kon, etniskt eller nationellt ursprung eller
andra utpekade grupper.

> Vi forsoker att inte dra fordel av kinsliga nyhetshindelser, till exempel naturkatastrofer,
grymbheter, konflikter, dodsfall och andra tragedier.

> Vi tillater inte sexuellt eller pornografiskt material, till exempel nakenbilder eller sexuella
handlingar i vara spel.

> Vitillater inte sexistiskt innehall eller sprak i véra spel.

> Marknadsforingen av véra spel ska vara etisk, drlig och aterspegla allmint accepterade sociala
normer.

> Viefterlever regler och rekommendationer i varje marknad avseende innehill och alder.
> Det dr inte majligt att ta ut eller 6verfora sa kallad spelvaluta frin Stillfronts spel.

> Spelare fér inte képa, silja eller byta spelvaluta mot riktiga pengar mellan varandra eller med
tredjepart. K6p ér en transparent process och sker i enlighet med plattformsregler och till-

limplig lag.

> Free-to-play spel ger alla spelare mojlighet att spela och uppleva ett spel oavsett spelférmaga.
Nir det giller erbjudanden om ytterligare innehall mot betalning, si redovisas detta 6ppet
och med transparens i védra spel och aldrig for att férsoka lura en spelare genom att inte leve-
rera det som erbjudits.
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Styrning

Héllbarhetsrapport

> RIKTLINJER OCH RAPPORTERING

Som ett led i vér nya hallbarhetsstrategi strivar vi efter 6kad insyn och 6ppenhet. 2020 kommer att
vara basar vid vara drliga métningar och var redovisning av utmaningar och framsteg i hallbarhets-
arbetet. Under redovisningsperioden har vi uppdaterat vara policyer sa att de bittre aterspeglar vara
nya hallbarhetskrav.

Under 2020 har vi betonat att alla medarbetare har féreningsfrihet och vi har lanserat en onlinekurs i
uppfoérandekoden for samtliga medarbetare. Fram till idag har 9o procent av medarbetarna gatt kur-
sen. Virt visselbldsarsystem har uppdaterats och ér nu tillgéngligt for alla pa var webbplats. Bade med-
arbetare och utomstaende kan inkomma med anmilningar. Anmilningar kan ocksa géras via mejl eller
brev. Alla anmilningar forblir anonyma. Arenden behandlas med sekretess av Stillfronts visselblisar-
team, som bestar av styrelsens ordférande och bolagsjuristen. Under dret inkom inga anmailningar.

Under 2020 har vi uppdaterat vér due diligence-process. Mojliga forvirv av nya studios utvirderas pa
ett strukturerat sitt fran ett héllbarhetsperspektiv och visentliga risker identifieras. Utvirderings-
processen bestar av samtal och intervjuer med studions ledningsgrupp. En riskbedémning gors for alla
foretag som vi forvirvar. Den fokuserar framfor allt pa interna rutiner for att sla vakt om den finan-
siella sikerheten, till exempel dtgirder mot korruption, samt en utvirdering av féretagskulturen med
fokus pa foretagets virderingar och principer.

Genom att effektivt styra vart hallbarhetsarbete skapar vi en nira dialog med vara intressenter. Med
intressenter menar vi de aktorer som paverkas mest av var verksamhet och som har en avgérande bety-
delse for var forméga att genomfora vara strategier och nd vara mal.

RESULTAT FRAN SAMTAL MED INTRESSENTER

INTRESSENTGRUPP METOD NYCKELFRAGOR
> Aktiedgare och investerare > Intervjuer > Datasekretess och datasikerhet
> Moten > Ansvarsfullt innehall
> Analyser > Arbete mot mutor och korruption
> Kapitalmarknads-
uppdatering
> Hallbarhetsexperter > Méten > Datasekretess och datasikerhet
> Intervjuer > Ansvarsfullt innehall
> Spelandets sociala aspekter
> Vixthusgasutslipp
> En hallbar affirsmodell
> Anvindare/kunder > Kunddialog > Regelbundna produktuppdateringar
> Intern analys av > Datasekretess och datasikerhet
produktspecialister > Klimatpéverkan
> Medarbetare > Enkiter > En hillbar, ansvarstagande och jamstalld
> Medarbetarsamtal arbetsplats

> Produkter av hég kvalitet med ldng livscykel
> Datasekretess
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Héallbarhetsrapport

ARBETE MOT MUTOR OCH KORRUPTION

Stillfront har nolltolerans mot mutor, korruption och penningtvitt och har antagit en policy mot
mutor och korruption som giller alla féretag och anstillda inom koncernen. Vi har dtagit oss att folja
de standarder som utformats i tillimpliga lagar och regler kring arbetet mot mutor, korruption och
penningtvitt i de linder dir vi verkar, inklusive United Kingdom Bribery Act 2010 och United States
Foreign Corrupt Practices Act.

Alla foretag som vi férvirvar genomgar due diligence specifikt med fokus pa interna processer som
ska sikerstilla ekonomisk sikerhet, inklusive att férebygga korruption. Medarbetare som samarbetar
med externa intressenter utbildas regelbundet i policyn mot mutor och korruption. Varje évertradelse
av principernai policyn ska rapporteras via for indamalet utsedda kanaler, vilket inkluderar Stillfronts
visselblasarkanal.

Stillfront strivar kontinuerligt efter att uppritthalla de hogsta standarderna for att skydda sina anvin-
dare fran cyberattacker och kortbedrigerier nir du spelar vara spel. Vi foljer alla tillimpliga lagar och
regler for att uppna hogsta sikerhet och vi forvintar oss detsamma av vara affirspartners och leveran-
torer. Stillfronts Goodgame Studios har utvecklat en egen 16sning f6r férebyggande av bedrigerier,
vilken har implementerats pa flera av vdra andra studior. Losningen 6vervakar betalningsménster i
realtid och reagerar i handelse av bedrigligt beteende.

FORETAGSLEDNING

Styrelsen ir ansvarig for Stillfronts 6vergripande strategi, dar hallbarhet ér en visentlig del av virde-
skapandet. For att hjilpa styrelsen att kontrollera att var hdllbarhetsagenda genomférs for Stillfront
en l6pande dialog med styrelsen om férbittringsplaner och hallbarhetsstrategi.

Stillfronts koncernledning tar fram verktyg och rutiner for att vigleda huvudkontoret och vara studios.
Under 2020 utvecklade vi ett stédprogram fér vara studios, med utbildning och vigledning angéende
héllbarhet, nyckeltal och vara uppdaterade policyer. Programmet kommer att implementeras fullt ut
under 2021.

Alla vara studios och deras medarbetare forvintas kinna till och leva upp till vara hallbarhetsmal.
Studiochefen ir ansvarig f6r implementering, utbildningsinsatser samt uppf6ljning. Ett resurseffek-
tivt, decentraliserat och digitalt arbetssitt dr nyckeln till var framgang.

Vi lagger stor vikt vid mangfald och oberoende f6r styrelsen. Var vd kan inte utses till styrelseord-
férande. Styrelsen bestar av hilften kvinnor och hilften min.

Skatter ér en viktig link mellan stat, samhille och foretag. Stillfront har analyserat olika skattereglers
paverkan pa verksamheten for att sikra en korrekt skattesituation. Stillfront redovisar och betalar
skatt i enlighet med gillande lagstiftning och med hinsyn till skatteradgivarnas rad.

DATASEKRETESS OCH DATASAKERHET

Stillfront 4r en datadriven organisation. Att analysera anvindardata hjilper oss att se beteendemons-
ter, ger oss information om vér verksamhet och annan kunskap som gor oss dnnu bittre pa att utveckla
spel liksom tillhérande spelaktiviteter och kampanjer for att skapa en bittre spelupplevelse. Anvin-
darnas kontakter med vara studios kundtjinst ér en viktig killa till information nir vi utvecklar spel
och nya funktioner. Marknadsf6ringen av véra spel 4r datadriven, och avgérande for att attrahera nya
spelare till free-to-play-spel.

Datasekretess och dataskydd dr av yttersta vikt for Stillfront. Genom aren har vi lagt ner stora resurser
pa att sikerstilla att védra rutiner f6r hantering av personuppgifter méter de krav som finns i dataskydds-
férordningen (GDPR) och andra tillimpliga lagar om dataskydd och personuppgiftsbehandling. Vara ruti-
ner har utformats for att virna om sekretess, integritet och tillgang till information och uppgifter.
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MANGFALD | STYRELSEN UPPFORANDEKODEN DATASAKERHET
JAMN REPRESENTATION E-UTBILDNING .
GENOMFORD DELOITTE UTNAMND

TILL EXTERNT

5 O % 9 0 % DATASK(\I()?:%S,)OMBUD

Stillfronts externa webbplats beskriver anvindarnas rittigheter och hur Stillfront behandlar person-
uppgifter. Anvindarnas uppgifter behandlas av vara studios och behandlingen #r underkastad det
gillande integritetsmeddelandet for varje enskilt spel.

Under 2020 utsig vi Deloitte till koncernens externa dataskyddsombud. Deloitte har ett erfaret team
av specialister pa integritet, dataskydd, riskhantering och cyber/rt/informationssikerhet. Deloitte
har redan inlett sitt arbete med de enskilda féretagen i koncernen och genomfért en rad olika insatser
for att mita varje foretags erfarenhet av; och kapacitet for, att hantera integritetsfragor och leva upp
till kraven i GpPR. Man har bland annat genomfért bedémningar av brister, datauppticktsévningar
och riskanalyser, baserade p4 intervjuer med viktiga intressenter och granskning av befintliga rappor-
ter. Stillfront har dirmed kunnat sammanstilla mallar och stédmaterial for bista praxis som hjilper
yngre och mindre erfarna studios att snabbt etablera stabilare och mer formaliserade rutiner for inte-
gritetsskydd. Koordinerade insatser och kunskapsutbyte mellan féretagen i koncernen kommer att
underlitta arbetet med att snabbt och konsekvent dtgirda de omraden som maste forbittras.

Dataskyddsombudets arbete bestar av riktade revisioner och fortlépande radgivning i integritets-
frigor och GDPR. Syftet med revisioner 4r att testa och utvirdera efterlevnaden av GDPR och andra
gillande lagar om personuppgiftsskydd, samt att bedoma om upptickta brister i efterlevnaden har
atgirdats. Resultatet av varje revision kommer att dokumenteras och redovisas for Stillfronts interna
datasekretessgrupp (Privacy Group) och Stillfronts styrelse. Deloitte har identifierat vissa omraden
som 2021 ars granskningsplan ska fokusera pd, bland annat lagring och rittslig grund f6r behandling
av personuppgifter.

Alla medarbetare pa Stillfront erbjuds regelbundet utbildning i frigor om datasekretess och dataskydd.

Vi dr medvetna om att datasekretess och dataskydd ar ett stindigt pagdende arbete som hela tiden
maste uppdateras och forbittras. Inga substantiella dataintrang anméldes under 2020.
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HALLBARHETSPLANER FOR 2021

Vi vill underséka hur var verksamhet kan bidra till globala hédllbarhetsagendor. Under 2021 ska vi koppla var
klimatpdverkan till FN:s globala mal och tillimpa dem i vdr rapportering.

PLAN FOR MINSKADE
KOLDIOXIDUTSLAPP

Ta fram en plan f6r att reducera véra koldioxidutslipp.

UTBILDNING | HALLBARHETSFRAGOR

Samtliga medarbetare ska fa utbildning i héllbarhetsfragor.

KVINNOR | LEDANDE BEFATTNINGAR

Vi ska siitta ett mél fr andelen kvinnor i ledande befattningar.

MEDARBETARENKAT

O SO,

Vart Talent Management Program ska féljas upp med en
enkit for att se hur n6jda medarbetarna ar.

DIVERSIFIERAD PORTFOLJ

e®e
o .
5 .
5 .
5 .

cee®

9

o A
[ )

Vi ska unders6ka hur vi kan diversifiera vir spelportf6lj ytterligare.

FN:S GLOBALA MAL

\ |/
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Vi ska koppla var klimatpaverkan till FN:s globala mal
for héllbar utveckling..
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STILLFRONT GROUP Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078.

Uppdrag och > Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa sidorna 10—28 och for att
ansvarsfdrdelning den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning > Var granskning har skett enligt Far:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

och omfattning ballbarbetsrapporten. Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jimf6rt med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande > Enhallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 20 april 2021

Ohirlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Verksamhets-
relaterade risker

Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

For all affdrsverksamhet finns det vissa osdkerhetsmoment infér framtiden. Stillfronts
verksamhet utgér inget undantag. Vissa hdndelser kommer att ha en positiv effekt pd
verksamheten och bidra till ett 6kat vdardeskapande. Andra framtida hdndelser kan ha
negativa féljder for Stillfronts verksamhet och intdkter.

Stillfronts styrelse ansvarar for koncernens riskhantering. Riskfragor som kan kopplas till affirsut-
veckling och langsiktig strategisk planering behandlas av koncernledningen och beslutas av styrelsen.
Ett antal centrala policyer ligger till grund for foretagets operativa riskhantering. Stillfront arbetar
kontinuerligt med att identifiera och hantera de risker som koncernen ir eller kan bli utsatt fér. De
kritiska riskerna i Stillfronts affirsmiljé behandlas strategiskt genom produkt- och affirsutveckling
och operationellt i det dagliga arbetet.

Nedan presenteras nagra av de risker som kan paverka koncernens framtida utveckling. Riskerna ér
inte rangordnade efter vikt eller deras potentiella effekt pa Stillfronts vinst eller finansiella stillning.
For de finansiella riskfaktorerna, se dven not 3.

RISK RISKREDUCERANDE ATGARDER

ANSEENDE

Stillfronts forsiljning och resultat dr beroende av > Stillfront Group har implementerat en uppférandekod

foretagets fortsatt goda anseende. som alla studios och medarbetare ska f6lja. Det siker-
stiller att vi agerar som ett enligt samma standarder

och affirsprinciper.

RISKER VID FORVARV
Koncernens tillvixt sker bade organiskt och genom > Forvirv genomfors forst efter en grundlig due diligence.

forvirv. Flera verksamheter har redan férvirvats. I forvirvsvillkoren ingdr normalt en flerérig tilliggs-
Dessa forvirv kan misslyckas med att uppna f6r- kopeskilling for siljaren, som vanligtvis ocksa sitter i
vintade resultat nir det giller tillvixt och/eller l6n- ledningen fér det forvirvade bolaget. Dirmed finns
samhet, ledningens och personalens kompetens, ett starkt incitament for siljaren/ledningen av det upp-
produktutveckling och kapacitet. kopta foretaget att leverera goda resultat. En del av

kopeskillingen utgors ofta av aktier i Stillfront, vilket
genom inlasning sikerstiller att det férvirvade foreta-
gets intressen sammanfaller med Stillfronts.

ANVKNDARPREFERENSER, PRODUKTUNDERHALL
OCH PRODUKTUTVECKLING

Stillfronts operativa och ekonomiska resultat beror > Stillfront f6ljer en inkrementell utvecklingsmodell f6r

pa hur attraktiva de produkter dr som koncernen sina spel och samlar in och anvinder spelarnas feed-
utvecklar och marknadsfér. Om produkterna upplevs back for att anpassa spelens utformning och utveck-
som mindre attraktiva kan det paverka koncernens ling. Ytterligare diversifiering av spelutbudet genom
finansiella resultat negativt. forviry minskar risken eftersom det ger oss en bredare

nirvaro pa marknaden, med inriktning mot nya spel-
genrer och anvindargrupper.
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Verksamhets-
relaterade risker
forts.

Bransch- och marknads-
relaterade risker

Risker och riskhantering

RISK

RISKREDUCERANDE ATGARDER

FORSENINGAR VID SPELUTVECKLING

All spelutveckling medfor viss osikerhet nir det >
giller att berdkna den tid och de resurser som krivs

for att firdigstilla spelen. Férsenade produktlanse-
ringar kan paverka Stillfront negativt.

Stillfronts inkrementella utvecklingsmodell minskar
risken for sa kallad "scope creep” (dvs att ett projekts
omfattning okontrollerat vixer), vilket 4r en vanlig
orsak till att ett projekt forsenas. Aven Stillfronts
anvindning av beprévade spelmotorer minskar riskerna
i samband med spelutveckling.

BEROENDE AV EXTERNA
DISTRIBUTIONSPLATTFORMAR

Stillfront utvecklar och lanserar bade webbldsar-och >
mobilspel. Mobilspelen distribueras frimst av Google
Play, Apple App Store och Facebook medan webb-
lasarspelen frimst distribueras av Stillfronts studios.

Stillfront arbetar f6r att uppritthélla goda férbindelser
med distributérerna av mobila plattformar. Samtidigt
undersoker Stillfront andra sitt att nd ut pa den mobila
marknaden.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Nyckelpersoner, ledande befattningshavare och >
personer med specialkompetens, av vilka ndgra dr
grundare av koncernens foretag, kan besitta viktig
kompetens, och om de limnar f6retaget kan det vara
skadligt f6r Stillfronts verksamhet. Att kunna attra-

hera och behilla kvalificerad personal och ledande
befattningshavare ér avgérande f6r koncernens

framtida verksamhet.

Genom att frimja karridrutveckling och andra utveck-
lingsmajligheter f6r vara medarbetare, inklusive 16n
och konkurrenskraftiga, lingsiktiga incitament, tillva-
ratar vi var férmaga att attrahera och behalla medarbe-
tare pé lang sikt.

RISK

RISKREDUCERANDE ATGARDER

EFTERFRAGAN PA UNDERLIGGANDE PRODUKTER

Det rader stor konkurrens inom spelbranschenoch >
ibland ir den "hit”-driven. Fér att kunna bibehilla
tillvixt och 16nsamhet maste Stillfront dérfor fortsét-

ta att utveckla och lansera spel som tilltalar spelarna.

Stillfronts produktstrategi PLEX siktar mot att hante-
ra marknadsriskerna genom en bred spelportfolj. Tack
vare Stillfronts inkrementella utvecklingsmodell kan
vi dessutom utvirdera spelen i ett tidigt skede och
anpassa dem efter spelarnas preferenser. Stillfront
anvinder sig av spelmotorer for att minska tekniska
och funktionella risker i spelutvecklingen.

KONKURRENS

Konkurrensen 4r hird inom spelsektorn. Pa en >
6vergripande niva konkurrerar spel ocksa med andra
underhdllningsformer, till exempel sociala medier

och videostromning.

Stillfront har valt att huvudsakligen verka inom
genren online free-to-play-spel som har dokumenterat
lingsiktig I6nsamhet. Dessutom undersoker vi alltid
mojliga nya genrer med egenskaper som passar in i
Stillfronts strategi.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Stillfront kan bli utsatt for krinkning av sina imma- >
teriella rittigheter eller sjdlv oavsiktligt inkrakta pa
andras immateriella rittigheter.

Viktiga varumirken ir sikrade. I utvecklingsarbetet
vidtas forsiktighetsatgirder for att inte inkrikta pa
andra féretags immateriella rittigheter.

TEKNISK UTVECKLING

Teknikutvecklingen inom spelmarknaden skulle >
kunna leda till att Stillfronts spel blir féraldrade och
omoderna.

Stillfront utvirderar den tekniska utvecklingen pa
marknaden och dess potentiella paverkan pa bolagets
verksamhet. Limpliga atgérder vidtas baserade pa
dessa utvirderingar.
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RISK

RISKREDUCERANDE ATGARDER

CYBERBROTT OCH FIENTLIGA ATTACKER
Stillfront och dess kunder 4r sarbara f6r hacker-
attacker, virus och andra former av cyberbrott.
Bolagets 1r-verksamhet ér avgorande f6r intikterna
och storningar av 1T-verksamheten kan paverka
intikterna negativt.

Stillfront vidtar sedvanliga motatgirder gentemot
sadana hot. Stillfronts rT-verksamhet ar utformad f6r
att vara robust med l6sningar och program installerade
for att férhindra attacker och bedrigerier.

RISKER I REGELVERK

Stillfront ar verksamt inom spelbranschen. Online-
spel dr en "ung” bransch och nya lagar och regler for
onlinespel kan paverka Stillfronts l6nsamhet. Fore-
skrifter om hantering av personuppgifter finns redan
idag, till exempel GDPR-lagstiftningen.

Stillfront efterlever tillimpliga lagar och regler for
hantering av personuppgifter. Stillfront f6ljer nogsamt
utvecklingen av regelverk avseende spelindustrin. Det
giller till exempel lokal lagstiftning betriffande loot-
lador.

RISK

RISKREDUCERANDE ATGARDER

VALUTARISKER

Stillfront bedriver verksamhet i ménga linder och
har kunder i 6ver 180 linder. Stérsta delen av koncer-
nens kostnader dr i EUR och USD, samtidigt som vi har
intdkter i manga andra valutor. Koncernen ér dirfér
exponerad for valutarisker. Exponering sker bade
som transaktionsexponering och omrikningsexpo-
nering,.

Huvudparten av koncernens intikter 4r i EUR och USD,
vilket ger en viss balans i valutaexponeringen. Stillfront
redovisar i svenska kronor. Om kronan stirks gentemot
andra valutor kan det paverka koncernens omsittning
och, i viss man, vinster negativt. Skulder som giller vill-
korade tilliggskopeskillingar 4r i samma valuta som den
tillging som skulden giller. Delar av Stillfronts uppla-
ning ir i utlindska valutor.

RANTERISKER

Stillfront exponeras f6r rinterisker i férsta hand
genom de obligationslan som per den 31 december
2020 uppgick till 1 602 MsEx. Rintan pa dessa ldn dr
kopplad till sTIBOR, som kan variera 6ver tid. Obliga-

Stillfront f6ljer marknadsrintornas utveckling noga for
att kunna planera for alternativa atgérder som eventu-
ellt kan bli n6dvindiga.

KREDITRISKER

Stillfront har en kreditrisk avseende fordringar pa
betalningsférmedlare och banker.

Motparterna ir i regel vilrenommerade och stabila
foéretag och den finansiella risken bedéms som
marginell.

FINANSIERINGSRISKER

Stillfront beh6ver extern finansiering vid f6rviry,
tilliggskopeskillingar och f6r spelutveckling i de
fall da Stillfronts eget kassafléde inte ir tillrackligt.

Forvirv finansieras delvis genom riktade aktieemis-
sioner till siljarna vilket minskar behovet av kontant
finansiering. Stillfront strivar efter att ha en diversi-
fierad finansieringsstruktur med aktier, obligationer
och bankfaciliteter med forfallodatum som ger en
vilbalanserad portfolj. Stillfront har per 31 december
2020 en revolverande kreditfacilitet pa 3 750 MSEK.

PRISRISKER

Koncernen exponeras for prisrisker i forsta hand
genom avtal om villkorad tilliggsképeskilling vid
vissa av koncernens forvirv. Villkorad tillaggs-
kopeskilling baseras pa det forvirvade foretagets
finansiella resultat.

Allavillkorade tilliggskopeskillingar har ett tak. Betal-
ningen av villkorade tilliggskopeskillingar finansieras
delvis genom kassaflodet fran forvirvsobjektet.
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RISK

RISKREDUCERANDE ATGARDER

SKATTERISKER

Stillfronts skatteutgifter paverkas av linderna dir
vinsterna genereras och skattelagarna i dessa linder.
Nya lagar, regler och skatter kan ge upphov till
begrinsningar i verksamheten eller nya och hégre
krav. Det finns ocksa en risk att Stillfronts tolkning
av tillimpliga lagar, regler och 6verenskommelser

I samarbete med externa skatteexperter har Stillfront
analyserat olika skattereglers paverkan pa verksam-
heten for att sikra en korrekt skattesituation. Stillfront
redovisar och betalar skatt i enlighet med gillande
lagstiftning och med hinsyn till skatteradgivarnas rad.

AKTIVERING AV UTVECKLINGSKOSTNADER

I enlighet med 1¥Rs aktiverar Stillfront kostnaderna
for produktutveckling. Om en utvecklad produkt
visar sig misslyckad kan det medféra nedskrivningar.

Stillfronts inkrementella utvecklingsmodell minskar
investeringskostnaden for att lansera en produkt. Tack
vare Stillfronts breda produktportfélj far ett enstaka
spels misslyckande — och efterfoljande nedskrivning —
bara en begrinsad effekt pa koncernens resultat.

VARDERING AV GOODWILL

Stillfronts tillvixtstrategi baseras delvis pa forvirv.
Forvirv kan leda till goodwillposter i balansrikning-
en. Forsimrad goodwill kan leda till avsevirda ned-
skrivningar med paféljande finansiella férluster.

Alla forvirv 4r underkastade grundlig due diligence
och kan ha en betydande potential for virdeskapande
synergier nir det férvirvade foretaget har uppgatt i
Stillfrontkoncernen. Stillfront utvirderar l6pande de
forvirvade foretagens resultat och har effektiva rutiner
for att identifiera méjliga nedskrivningar av goodwill.
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