Bolagsstyrningsrapport

Stillfront foljier sedan juni 2017 Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Bolagsstyrning
definierar de beslutssystem genom vilka agarna, direkt och indirekt styr bolaget. Denna
bolagsstyrningsrapport har uppréattats av Stillfronts styrelse och godkants fér publicering
4 maj 2018. Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av forvaltningsberattelsen.

Principer for bolagsstyrning
Bolagsstyrning av Stillfront utgér fran regelverk i svensk
lagstiftning till exempel aktiebolagslagen, bokféringsla-
gen och arsredovisningslagen, samt Svensk kod for bo-
lagsstyrning och Nasdag/OMX Stockholms regelverk for
emittenter. Stillfronts bolagsordning ar ocksa ett centralt
dokument for styrningen av bolaget. Bolagsordningen
faststaller bland annat bolagets firma, var styrelsen har
sitt sate, verksamhetsinriktning samt uppgifter rérande
aktiekapitalet.

AKTIEAGANDE

Per 2017-12-31 hade Stillfront 6 425 008 aktier, var och
en med en rost. Stdrsta &gare var FKL Holding GmbH
som &gde 14,48% av aktierna vid arets slut. FKL Hol-
ding GmbH var den enda aktiedgaren med ett &gande
storre an 10% av utestdende aktier. | samband med
forvarvet av Altigi GmbH, som slutférdes i januari 2018,
emitterades totalt 16 868 623 aktier. Vid upprattandet
av denna bolagsstyrningsrapport hade Laureus Capital
GmbH 6 283 570 aktier och var den enda aktiedgaren
med mer an 10% av aktierna.

BOLAGSSTAMMA
Det hogsta beslutande organet i Stillfront ar bolags-
stamman. Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex

och senast fyra veckor fore stamman. Kallelsen innehall-
er information om anmaélan och ratt att delta i och résta
pa stdmman, dagordning med de arenden som ska
behandlas, information om féreslagen utdelning och det
huvudsakliga innehallet i dvriga forslag. Aktieagare eller
ombud kan rosta for fulla antalet &gda eller foretrad-

da aktier.

P& bolagsstamman tar Stillfronts aktiedgare bland annat
beslut om:

= Vilka som ska sitta i Stillfronts styrelse och vilka som
ska vara féretagets revisorer

= Arvoden till styrelseledam&ter och revisorer

= Faststallande av resultat- och balansrékningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakning

= Vinstdisposition

= Huruvida styrelsen och verkstallande direktéren ska

beviljias ansvarsfrihet for det gangna aret

= Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessutom fattar aktiedgarna beslut om eventuell
andring av foretagets bolagsordning. Bolagsordningen
ar det grundlaggande styrdokumentet for foretaget i
vilket bland annat framgér vilkken verksamhet féretaget
ska bedriva, aktiekapitalets storlek och antalet aktier,
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Denna Bolagstyrningsrapport ar ett
utdrag fran Arsredovisning 2017.

aktiedgarnas ratt att delta pa bolagsstamma och vilka
arenden som ska férekomma pé &rsstamman.

Vid behov kan det kallas till extrastamma.

Information, sdsom kallelse och forslag, infér arsstam-
ma/extrastamma och protokoll fran féretagets tidigare
stdmmor finns publicerade pa Stillfronts webbplats
stillfront.com.

ARSSTAMMA 2017

Arsstamman 2017 holls p& advokatbyr& DLA Piper
Sweden, Kungsgatan 9, Stockholm den 19 maj. Under
stdmman gavs aktiedgarna mojlighet att stélla fragor,
som besvarades under stdmman, till styrelseordférande
och verkstallande direktoren. Vid Stillfronts arsstamma
2017 deltog 13 rdstberéattigade aktiedgare som repre-
senterade 1 784 068 aktier motsvarande 29,8 procent
av kapital och roster.

Pa arsstamman deltog styrelsens ordférande, tre leda-
moter — varav en VD - samt den stdmmovalda revisorn.
Ordférande under stamman var advokat Peter |hrfelt.

Pa stamman tog aktiedgarna beslut om bland annat
foljande:
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Denna Bolagstyrningsrapport är ett 
utdrag från Årsredovisning 2017.


= Aft styrelsen ska besta av sex av bolagsstamman
valda ledamoter utan suppleanter

= Omval av Annette Brodin Rampe, Alexander Bricca
och Mark Miller samt nyval av Birgitta Henriksson, Sture
Wikman och Ulrika Viklund for tiden till nasta arsstamma
= Nyval av Annette Brodin Rampe till styrelsens
ordférande

= Att arvodet till ordférande ska vara 150 000 kronor
och 75 000 till var och en av de av bolagsstamman
valda ledamoéterna

= Omval av revisionsbyrd MAZARS SET Revisionsbyra
med Michael Olsson som huvudansvarig revisor

= Arvode till revisorn enligt godkénd rékning

= Bemyndigande till styrelsen att med eller utan avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera
tillfallen besluta om emission av aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner. Detta bemyndigande far nyttjas
s& att det motsvarar en utspadningseffekt om maximalt
10 procent av aktiekapitalet.

EXTRASTAMMA 2017

Vid en extrastdmma 18 april 2017 fattades beslut om
att emittera teckningsoptioner avsedda fér ett incita-
mentsprogram. 299 189 teckningsoptioner emittera-
des. Optionerna ger rétt att teckna aktier till en kurs pa
152,74 SEK under perioden 15 ma; till 1 juni 2020.

EXTRASTAMMA 2018

Vid en extrastdmma 9 januari 2018 fattades beslut om
att emittera aktier att nyttjas som kdpeskilling i férvarvet
av Altigi GmbH. Totalt 16 868 623 aktier emitterades.
Vidare fattade stamman beslut om att styrelsen ska
besta av sju ledamodter utan suppleanter. Dr. Christian
Wawrzinek valdes till ny styrelseledamot.

ARSSTAMMA 2018

Arsstamma 2018 kommer att 4ga rum den 30 maj

2018 kl. 11.00 pa advokatbyra DLA Piper Sweden,
Kungsgatan 9, Stockholm. Samtliga aktiedgare som

vill ha ett arende behandlat pa arsstdmman kan lamna
forslag till Stillfronts styrelseordférande eller vénda sig till
valberedningen med nomineringsférslag. Information om
arsstamman publiceras pa hemsidan stillfront.com.

VALBEREDNING

Arsstdmman den 19 maj 2017 beslutade att styrelse-
ordféranden ska vid utgangen av tredje kvartalet sam-
mankalla Stillfronts réstmassigt tre storsta aktiedgare att
utse var sin representant till valberedningen.

Valberedningen infor arsstamman 2018 utgjordes
initialt av:

= Annette Brodin Rampe, styrelsens ordférande och
sammankallande

= Felix Faber, FKL Holding

= Joachim Spetz, Swedbank Robur fonder

= Niclas Eriksson, representerande sig sjalv samt ho-
nom narstaende personer

| samband med forvarvet av Altigi féréndrades agarbil-
den i Stillfront, varfér valberedningens sammansattning
forandrades och darefter var enligt féljande:

= Annette Brodin Rampe, styrelsens ordférande och
sammankallande

= Joachim Spetz, Swedbank Robur fonder

= Dr. Kai Wawrzinek, Laureus Capital

= (Ossian Ekdahl, Forsta AP-fonden
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Valberedningens uppgift &r att vid arsstédmman 2018
lagga fram forslag till stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande, styrelse- och revisorsarvoden samt
férslag till valberedningsférfarande.

Valberedningen foreslar arsstdmman 2018 omval av sty-
relseledamdterna Birgitta Henriksson och Ulrika Viklund
samt nyval av Katarina Bonde, Erik Forsberg, Fabian
Ritter och Jan Samuelson. Annette Brodin Rampe, Mark
Miller, Sture Wikman, Christian Wawrzinek och Alexan-
der Bricca har avboéjt omval. Till styrelsens ordférande
foreslas Jan Samuelson.

Valberedningen har lagt vikt vid fragan om jamn kéns-
fordelning i styrelsen. Om stdmman foljer valberedning-
ens forslag utgdr andelen kvinnliga styrelseledamater
50 procent.

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens le-
damoter skall 2018 utga med totalt 1 425 000 kro-

nor, att férdelas enligt féliande: Styrelsens ordférande
425 000 kronor; var och en av 6vriga ledamoter

200 000 kronor. Ledamot som uppbaér ersattning for
anstallning i bolaget &ger ¢j ratt till styrelsearvode. Dess-
utom skall det till ordféranden i revisionskommittén utga
ett arvode om 100 000 kronor och till vardera av leda-
moterna 50 000 kronor. Vidare skall det till ordféranden i
ersattningskommittén utga ett arvode om 60 000 kronor
och till vardera av ledamdéterna 30 000 kronor.

STYRELSE

Enligt Stillfronts bolagsordning ska styrelsen besta

av lagst tre och hogst atta ledaméter med hogst atta
suppleanter och véljs arligen pé arsstamma for tiden
intill slutet av nésta arsstamma. Nagon regel om langsta

77/



tid som ledamot kan ingé i styrelsen finns inte. Ars-
stdmman 2017 beslutade om omval av Annette Brodin
Rampe, Alexander Bricca och Mark Miller samt nyval av
Birgitta Henriksson, Sture Wikman och Ulrika Viklund
samt nyval av Annette Brodin Rampe som styrelsens
ordférande. Vid extra stdmma 9 januari 2018 besluta-
des att utdka styrelsen med en ledamot, Dr. Christian
Wawrzinek.

Valberedningens beddmning &r att samtliga ledaméter
utom Dr. Christian Wawrzinek och Mark Miller &r obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
till stérre &gare enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Dr. Christian Wawrzinek &r delagare i Laureus Capital
GmbH som ar Stillfronts stérsta dgare och Chief Stra-
tegy Officer for Goodgame Studios. Mark Miller har varit
réadgivare till FKL Holding GmbH som under 2017 var
Stillfronts storsta &gare. Ytterligare uppgifter om styrelse
och ledning &terfinns pé sidan 21 i &rsredovisningen.

STYRELSENS ARBETE

Under rakenskapsaret genomfordes 19 protokollférda
styrelsemoten. Styrelsen behandlade vid sina ordinarie
moten de fasta punkter som forelag vid respektive sty-
relsem&te i enlighet med styrelsens arbetsordning som
affarslage, ekonomiskt utfall, arsbokslut och delarsrap-
porter. Vidare behandlades 6vergripande fragor rérande
strategisk inriktning, finansiering samt féretagsforvarv.

Fyra av styrelsemotena har héllits infér delérsrapporter.
Ett mdte har behandlat verksamhetsplanering och bud-
get. Ett konstituerande mate halls efter arsstamman dar
beslut fattas bland annat om firmateckning, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion och plan for ordinarie sty-

relseméten under aret. Ovriga styrelsemdten agnades &t
bl a férvarv och finansiering.

Infor styrelsemotena har ledamoterna fatt ett skriftligt
material betraffande de &renden som ska behandlas. |
materialet ingdr infor de méten som behandlar delérs-
rapporter den verkstallande direktodrens skriftliga rapport
fran verksamheten.

VD och koncernchef for Stillfront deltar vid styrelsemo-
ten som féredragande. Sekreteraruppgifterna i styrelsen
har under 2017 fullgjorts av VD.

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for
styrelsens arbete och om VD-instruktion inklusive
rapporteringsinstruktion fér verkstéllande direktoren
tillika koncernchef. Arbetsordningen faststéller det som
stadgas for arbetet utdver aktiebolagslagen och bolags-
ordningen.

LEDAMOT NARVARO/ANTAL MOTEN
_Annette Brodin Rampe . 19720
Per Skyttvall it
JorgenLarsson .
Freark Anlberg Nt
Alexander Bricca 17720
 Birgitta Henriksson 99
Mark Miller 17720
Sture Wikman 88

Ulrika Wiklund 8/9
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ORDFORANDENS ROLL

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa
att detta kan utdvas i enlighet med svensk aktiebolags-
lag, andra lagar och férordningar, Koden och styrelsens
interna styrdokument. Ordféranden féljer verksamheten
genom l6pande kontakter med verkstéllande direktéren
och ansvarar for att Gvriga styrelseledamater far tillfreds-
stallande information och beslutsunderlag. Ordféranden
tillser aven att det sker en é&rlig utvardering av styrelsens
och verkstallande direktdrens arbete och att valbered-
ningen far ta del av utvarderingens resultat.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

En gang per &r genomfor styrelsens ordférande en ut-
vardering av styrelsens arbete dels via en enkét, dels via
enskilda samtal med ledaméterna. Flera olika fragestall-
ningar belyses, till exempel samarbetsklimat, kunskaps-
bredd och hur styrelsearbetet genomforts. Avsikten ar
att fa en bild av hur ledaméterna uppfattar att styrel-
searbetet bedrivits och vilka atgarder som kan vidtas
for att effektivisera och forbéattra arbetet. Ordféranden
redovisar utvarderingen for styrelsen och dessutom fér
valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direkto-
rens arbete genom att folja verksamhetens utveckling
och genom att ta del av verkstéallande direktdrens skriftli-
ga rapporter.

KONCERNLEDNINGENS ARBETSSATT
Koncernledningen bestér av VD och CFO. Koncernled-
ningen har I6pande mdéten med dotterbolagsansvariga.
| métena behandlas verksamhetsutveckling, finansiell
uppfdlining och planer for verksamheten. Dotterbolagen
har stor operationell frihet inom de ramar som fast-
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stallts. Koncernledningen dvervakar att dessa ramar inte
Overskrids. Inom respektive dotterbolag har effektiva
ledningsstrukturer etablerats.

ERSATTNINGAR

Ersattning till styrelsen fér det kommande verksamhets-
aret beslutas varje ar av arsstamman. For 2017 faststall-
des arsstamman ett totalt arvode om 525 000 kronor
att férdelas med 150 000 kronor till ordféranden och

75 000 kronor vardera till styrelsens dvriga stdmmovalda
ledamoter.

Ersattningskommittén bestér av Annette Brodin Rampe
(ordférande), Sture Wikman och Alexander Bricca.

Ersattningen till vd och &vriga ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, rorlig erséttning, dvriga formaner
samt pensioner.

Styrelsens ordférande forhandlar erséttning och anstall-
ningsvillkor for Stillfronts verkstéllande direktér och CFO
som sedan beslutas av styrelsen.

Verkstéllande direktéren forhandlar ersattning och an-
stallningsvillkor for dotterbolagschefer som rapporterar
till verkstéllande direktéren. For mer information se not 9
i &rsredovisningen.

Ersattning till revisorerna utgar enligt rékning.

REVISION

Revisorer utses av arsstdamman. Uppdraget galler till
slutet av den arsstdmma som hélls aret efter revisions-
valet. Revisorn har i uppdrag att for aktiedgarna granska
Stillfronts arsredovisning och bokféring, samt styrelsens

och verkstallande direktdrens forvaltning. Revisorn 1am-
nar en revisionsberéttelse till drsstamman. Aktiedgare

har majlighet att stélla fragor till revisorn pa arsstamman.

MAZARS SET Revisionsbyra valdes av arsstamman
2017 till revisor for tiden intill utgangen av arsstdmman
2018. Huvudansvarig revisor har varit Michael Olsson.
MAZARS har genomfort revisionen i Stillfront Group AB
och i de flesta dotterbolag.

Under 2017 har revisorerna utdver granskning av bola-
gets rékenskaper &ven Oversiktligt granskat boksluts-
bolagets nioméanadersrapport. Revisorn har deltagit vid
tva styrelsemoten under aret, dels pa styrelsemdte infor
bokslutskommuniké samt deléarsrapportering av tredje
kvartalet, d& revisorn rapporterat om vasentliga iaktta-
gelser fran granskningarna.

REVISIONSUTSKOTT
Hela styrelsen utgor revisionsutskott.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen ansvarar for bolagets interna styrning och
kontroll och att den finansiella rapporteringen foljer de
lagar och regler som galler for bolag noterade pa NAS-
DAQ First North Premier, svensk lagstiftning avseende
aktiebolagslag, arsredovisningslag och Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Utbver dessa har Stillfront upprattat
interna instruktioner, rutiner, system och en roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll.
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KONTROLLMILIO

Stillfronts verksamhet &r organiserad i dotterbolag. |
dotterbolagen tillsatts enhetsansvariga som ansvarar for
bolagets styrning och utveckling samt ledning.

Stillfronts decentraliserade organisation med manga
dotterbolag staller stora krav pa dotterbolagens fo-
retagsledningar, dess kompetens, gemensamma
varderingar och god etik samt forstaelse och respekt
for delegerade roller. Vidare forutsétts att ansvarsfordel-
ningen inom och mellan koncernledningen, dotterbola-
gens ledningar och styrelsen ar val definierade samt att
kommunikationen mellan dessa fungerar val.

Instruktioner om styrande dokument, redovisningsprin-
ciper, riktlinjer och rutiner 1dmnas regelbundet till berdrda
medarbetare.

Attestordningen i Stillfront reglerar beslutsprocessen for
viktiga avtal, stdrre investeringar samt andra vasentliga
beslut och utgdr en viktig del i koncernens kontrollmiljo.

RISKHANTERING

Stillfronts verksamhet paverkas av ett antal riskfaktorer
som helt eller delvis inte kan kontrolleras av Bolaget.
Styrelsen och ledningen arbetar 16pande med riskbe-
doémning och riskhantering. For en utforlig beskrivning
av de finansiella riskerna hanvisas till not 2 i arsredo-
visningen.

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker och
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Fokus laggs pa vasentliga resultat- och
balansposter, transaktioner med hég komplexitet och/
eller dar effekterna av eventuella fel kan bli vasentliga.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Koncernens CFO ansvarar for att koncernens po-
licies for intern information och kommunikation im-
plementeras.

Koncernens ekonomiska utveckling behandlas vid

varje styrelsemote dar delérsrapporter behandlas och
styrelsen far utforliga rapporter fran VD avseende den
finansiella staliningen samt verksamhetens utveckling.

UPPFOLINING

Dotterbolagens efterlevnad av Stillfronts krav péa intern
kontroll och processer f6r finansiell rapportering sker
I6pande av CFO vid besok pa dotterbolagen, som
véljs utifran sarskilda behov samt tidpunkt for tidigare
genomférda interna kontroller.

Koncernens dotterbolag rapporterar manatligen resul-
tat- och balansrakning samt relevanta nyckeltal. Dotter-
bolagens méanadsrapporter och koncernens konsolide-
rade manadsrapport analyseras av koncernledningen.

INTERNREVISION

Mot bakgrund av koncernens struktur och processer fér
intern kontroll dver finansiell rapporteringen har styrel-
sens inte beddmt det som &ndamalsenligt att etablera
en sarskild funktion for internrevision.

INFORMATION

Informationsgivningen i bolaget foljer den av styrelsen
faststéllda kommunikationspolicyn for Stillfrontkoncer-
nen. Policyn anger vad som ska kommuniceras, av

vem och pa vilket sétt informationen ska utges for att
sékerstalla att den externa och interna informationen blir
korrekt och fullstandig.

Stillfronts informationsgivning till aktiedgarna och andra
intressenter ges via offentliggdranden av pressmed-
delanden, boksluts- och delarsrapporterna, arsredo-
visningen och bolagets hemsida (stillfront.com). P&
hemsidan publiceras pressmeddelanden, finansiella
rapporter och presentationsmaterial for de senaste aren
samt information om bolagsstyrning. Delérsrapporter,
arsredovisningar och pressmeddelanden Gversatts till
engelska och publiceras pé bolagets hemsida.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Stillfront Group AB (publ)
Org nr 556721-3078

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2017 pa sidorna 76-80
och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det-
ta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra styck-

et samma lag &r forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 maj 2018

Mazars SET Revisionsbyra AB

MICHAEL OLSSON
Auktoriserad revisor
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