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Stillfront strdvar efter att tillimpa strikta normer och effektiva rutiner sd att hela
verksamheten genererar ett ldngsiktigt vérde for aktiedgare och andra intressenter.
Det krdver en effektiv organisation, god intern kontroll och effektiva riskhanterings-
system samt att information och rapportering ger en rdttvisande bild av bolaget.
Stillfront tillimpar den svenska koden fér bolagsstyrning (Koden). Bolagsstyrning
beskriver de beslutssystem genom vilka aktiedgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget.
Denna bolagsstyrningsrapport har upprédttats av Stillfronts styrelse och godkdnts fér
publicering den 20 april 2021.

Stillfronts bolagsstyrning foljer externa forordningar, bland annat den svenska aktiebolagslagen,
svenska bokféringslagen, svenska arsredovisningslagen, férordningen om marknadsmissbruk (Mawr),
den svenska koden for bolagsstyrning och Nasdaq Stockholms regler f6r emittenter pa Nasdaq First
North Premier Growth Market, samt interna regelverk, bland annat Stillfronts bolagsordning, styrel-
sens arbetsordning, styrelsens vd-instruktion och andra koncerngemensamma policyer, instruktioner
och riktlinjer.

Per den 31 december 2020 hade Stillfront 346 537 200 utestdende aktier och 19 450 aktiedgare. Alla
aktier dr av samma slag. Var och en ger ritt till en rost pa drsstimman. Pa arsstimman kan aktiedgare
rosta for det fulla antalet féretridda aktier. Den storsta aktiedgaren den 31 december 2020 var Laureus
Capital GmbH, som dgde 12,85 procent av utestaende aktier och roster. Laureus Capital var den enda
aktiedgaren med ett igande storre 4n 10 procent av utestdende aktier. De tio storsta aktiedgarna fore-
tridde sammanlagt 50,12 procent av de utestdende aktierna och rosterna.

Det hogsta beslutande organet i Stillfront dr arsstimman, genom vilken aktiedgarna utévar sitt infly-
tande 6ver bolaget. Arsstimman halls inom sex manader efter rikenskapsarets utging. Datum, tid och
plats tillkinnages senast i samband med delarsrapporten for det tredje kvartalet. Information om hur
en aktiedgare kan fa ett drende behandlat vid stimman, och vid vilket datum en sadan begiran maste
tas emot av bolaget for att tas upp i kallelsen till arsstimman, meddelas pa Stillfronts webbplats senast
i samband med publiceringen av deldrsrapporten f6r det tredje kvartalet. Kallelse till arsstimma publ-
iceras tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelsen innehaller information om
anmalan och ritt att delta i och rosta pa stimman, dagordningen med de drenden som ska behandlas,
information om féreslagen utdelning och huvudsakligt innehéll i 6vriga forslag. For att fa résta pa ars-
stimman maste aktiedgaren vara antecknad i aktieboken den femte arbetsdagen fore stimman och
maste anmala sitt deltagande till bolaget senast det datum som anges i kallelsen till stimman. Datu-
met far inte infalla pa en s6ndag, annan allmin helgdag, midsommarafton, l6rdag, julafton eller nyars-
afton och far inte ligga fler dagar fran arsstimman 4n vad som anges i aktiebolagslagen. Aktieigare
som inte kan delta personligen kan delta genom ombud. Beslut péd arsstimman fattas normalt med
enkel majoritet. I vissa fall féreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en viss ndrvaro for att uppna
beslutsforhet eller en sirskild réstmajoritet.
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL

AKTIEAGARE

3 Rostar
i Principer
Val 4 forval

Commmmmeemeo Foreslar styrelse, revisor
och valberedning

STYRELSE
LEDS AV EN ORDFORANDE

REVISIONSUTSKOTT ERSATTNINGSUTSKOTT

VIKTIGA EXTERNA STYRINSTRUMENT VIKTIGA INTERNA STYRINSTRUMENT OCH INSTRUKTIONER

> Aktiebolagslagen > Bolagsordning

> Arsredovisningslagen > Arbetsordning for styrelsen, Instruktioner till kommittéer

> Nasdags regelverk for emittenter pa First North > Vd-instruktion inkluderande rapporteringsinstruktion

> Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) > Informationssikerhetspolicy, finanspolicy, finansiell handbok, etc.
> Uppforandekod
> Processer for intern kontroll och riskhantering
> Information- och insiderpolicy
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Arsstdmman 2020
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Pa arsstimman behandlas féljande drenden:
— Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse och, i férekommande fall, koncernredovis-
ning och revisionsberittelse for koncernen.
— Beslut om:
- faststillande av resultatrikningen och balansrikningen och, i férekommande fall, koncernens
resultatrikning och balansrikning,
« disposition av den vinst eller férlust som balansrikningen utvisar,
- ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd.
— Beslut om arvode for styrelseledaméter och revisorer.
— Beslut om antal styrelseledaméter som ska utses.
— Utnidmning av styrelseledaméter, revisor och revisorssuppleant.
— Andra fragor som ir relevanta for stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Dessutom fattar aktiedgarna beslut om eventuella dndringar i bolagets bolagsordning. Bolagsord-
ningen ir det grundliggande styrdokumentet for bolaget som bland annat faststiller bolagets namn,
styrelsens site, vilken verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek och antalet aktier, aktie-
dgarnas ritt att delta pd drsstimma och vilka drenden som ska behandlas pé drsstimman.

Nir sa krivs kan det kallas till extrastimma. Information, sasom kallelse och f6rslag infor arsstimma/
extrastimma, och protokoll fran bolagets tidigare stimmor finns publicerade pé Stillfronts webbplats
www.stillfront.com.

Arsstimman 2020 hélls pa advokatfirman pra Piper Sverigekontor pa Kungsgatan 9 i Stockholm den
14 maj. Med anledning av covid-19 vidtogs flera férebyggande atgarder for att virna om deltagarnas
hilsa, samtidigt som aktiedgarnas mojligheter att utdva sina rittigheter upprittholls. Aktiedgarna gavs
dirfor mojlighet att rosta via fullmaktsformulir och per post. Arsstimman beslutade ven att stim-
man skulle direktsindas via Stillfronts webbplats. Pa stimman hade aktiedgarna mojlighet att stilla
fragor till styrelsens ordférande och vd. Totalt 52 aktiedgare med rostritt deltog pa Stillfronts drsstim-
ma 2020. De foretridde sammanlagt 17 145 236 aktier, eller cirka 53 procent av de utestdende aktierna
och résterna vid arsstimman.

Vid arsstimman deltog styrelsens ordférande tillsammans med 6vriga styrelseledamoter, vd och revi-
sor, antingen fysiskt eller digitalt. Styrelsens ordférande valdes till ordférande for stimman.

Pé drsstimman fattade aktieigarna bland annat f6ljande beslut:

— Resultatrikningen och balansrikningen samt koncernens resultatrikning och balansrikning fast-
stilldes.

— I enlighet med styrelsens forslag beslutades om aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott med
2205 184 kronor. I enligt med styrelsens och vd:s forslag beslutades att till férfogande staende medel
balanseras i ny rikning.

— Styrelsens ledaméter och vd beviljades ansvarsfrihet for rakenskapséret 2019.

— Styrelseledaméterna Jan Samuelson, Birgitta Henriksson, Ulrika Viklund, Katarina Bonde, Erik
Forsberg och Kai Wawrzinek omvaldes till och med nista bolagsstdamma.

— Jan Samuelson omvaldes till styrelsens ordférande.

— Ersittning till styrelsen ska utgd i enlighet med valberedningens forslag.
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— Revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers B utsigs till revisorer, med Niklas Kullberg som
fortsatt huvudansvarig revisor.

— Revisorernas arvoden ska utga enligt aktuell godkand rikning.

— Beslut togs om en riktad emission om hégst 350 ooo teckningsoptioner avsedda for ett incitaments-
program till nyckelpersonal.

— Styrelsen bemyndigades att besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Okningen avaktiekapitalet, vilket inkluderar utgivande av, konvertering till eller nyteckning av aktier,
far motsvara en utspiadningseffekt om hégst 10 procent av aktiekapitalet.

— Beslut om riktad nyemission till:

- siljarna av Babil Games rz LLC. begrinsad till hogst 179 217 aktier.
+ sdljarna av Imperia Online ysc., begrinsad till hogst 18 182 aktier.
« siljarna av Playa Games GmbH., begrinsad till hogst 82 272 aktier.

— Beslut om att dndra §ro i bolagsordningen.

Besok Stillfronts webbplats https://www.stillfront.com/en/arsstamma-agm-2020/ fér mer informa-
tion om drsstimman 2020.

Vid en extra bolagsstimma den 7 februari 2020 som hoélls pa pra Pipers kontor pa Kungsgatan 9 i

Stockholm beslutades det, i enlighet med styrelsens forslag, att:

— Besluta om en riktad emission av hogst 527 717 aktier.

— Besluta om en riktad emission till Laureus Capital GmbH av hogst 262 467 aktier.

— Besluta om nyemission av hogst 1 910 671 aktier mot betalning genom kvittning av fordringar.

— Bemyndiga styrelsen att besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Okningen av aktiekapitalet fir motsvara en utspidningseffekt om hégst 1o procent av aktiekapitalet.

Besok Stillfronts webbplats for mer information om den extra bolagsstimman i februari 2020.
https://wwwstillfront.com/en/extra-bolagsstamma-februari-2020-extraordinary-general-meeting-
february-2020/

Vid en extra bolagsstimma den 17 december 2020 beslutades det, i enlighet med styrelsens forslag, att:

— Bemyndiga styrelsen att besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Okningen av aktiekapitalet fir motsvara en utspidningseffekt om hogst 1o procent av aktiekapitalet.

— Anta ett langsiktigt incitamentprogram genom en emission av 125 000 teckningsoptioner till nyckel-
personal.

— Genomfora en aktiesplit och, med anledning dérav, indra i bolagets bolagsordning.

Besok Stillfronts webbplats https://www.stillfront.com/en/extra-bolagsstamma-december-2020-
extraordinary-general-meeting-december-2020/ f6r mer information om den extra bolagsstimman
2020.

Arsstimman 2021 kommer att hllas den 11 maj, 2021 i Stockholm. Samtliga aktiedgare som vill ha ett
drende behandlat pa drsstimman kan limna forslag till Stillfronts styrelse eller vinda sig till valbe-
redningen med nomineringsférslag. Information om drsstimman, tillsammans med alla erforderliga
handlingar, publiceras pa Stillfronts webbplats www:stillfront.com.
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Arsstimman den 14 maj 2020 beslutade att styrelsens ordférande vid utgangen av tredje kvartalet ska
sammankalla Stillfronts réstmissigt tre storsta aktiedgare att utse var sin representant till valbered-
ningen. Valberedningen kan ocksa besluta att styrelsens ordférande ska vara ledamot i valberedning-
en. En representant for en av aktiedgarna ska utses till ordférande i valberedningen. Varken styrelsens
ordférande eller ndgon annan styrelseledamot ska sitta som ordférande i valberedningen.

Valberedningen infér arsstimman 2021 utgjordes av:

— Caroline Sj6sten, Swedbank Robur Fonder, ordférande i valberedningen

— Dr Kai Wawrzinek, Laureus Capital

— Jonas Linnell, ses Fonder

— Jan Samuelson, styrelseordférande Stillfront Group

Valberedningens uppgifter ir att, infér arsstimman 2021, foresla ordférande for stimman, styrelse-
ledaméter som ska viljas av stimman, styrelseordférande, arvode for styrelseledaméter och styrel-
seordforande samt eventuell ersittning till kommittéledaméter, revisorernas arvode, ett forslag till
utnidmning av revisor (om tillimpligt) och valberedningens férfaranden. Valberedningens mandatperi-
od I6per tills den nya valberedningen utsetts, i enlighet med beslutet om utnimning av valberedningen
som fattas av drsstimman 2021.

Valberedningens sammansittning uppfyller Kodens krav pa oberoende ledaméter. Sedan arsstimman
2020 och fram till arets slut har valberedningen sammantritt fyra ganger.

Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande betriffande forslag till styrelse och kompletteran-
de information betriffande de nominerade styrelseledaméterna tillkdnnages i samband med kallelsen
till drsstimman och kommer att framlidggas pa arsstimman 2021 tillsammans med en redogorelse for
valberedningens arbete.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér organisationen och ledningen av bolagets verksamhet.
Styrelsen ska kontinuerligt utviardera bolagets ekonomiska situation och se till att bolagets organi-
sation dr strukturerad pd ett sadant sitt att redovisning, férvaltning av tillgangar och bolagets ekono-
miska situation i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Det dligger dven styrelsen att se till att
bolagets efterlevnad avlagar och andra regler som giller fér bolagets verksamhet 6vervakas i tillricklig
man och att grundliggande etiska riktlinjer for bolagets agerande faststills. Styrelsen utser vd.
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NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2020

Revisions- Ersattnings-
Ndrvaro kommittén Ndrvaro kommittén  Ndrvaro

Katarina Bonde, ledamot 46/46 Ledamot 2/2

Erik Forsberg, ledamot 46/46 Ordférande 5/5

Birgitta Henriksson, ledamot ~ 46/46 Ledamot 5/5

Jan Samuelson, ordférande 46/46 Ordférande 2/2
Ulrika Viklund, ledamot 46/46

Kai Wawrzinek, ledamot 46/46

Enligt Stillfronts bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst atta ledaméter, utan supp-
leanter, som viljs pa drsstimman for tiden intill slutet av ndsta arsstimma. Nagon regel om lingsta tid
som en ledamot kan sitta i styrelsen finns inte. Hansyn har tagits till kravet pa att uppna bredd och
mangfald, samt bolagets strivan att uppna en jimn konsférdelning i styrelsens sammansittning.

Vid arsstimman 2020 omvaldes Jan Samuelson, Birgitta Henriksson, Ulrika Viklund, Katarina Bonde,
Erik Forsberg och Kai Wawrzinek som styrelseledaméter. Stimman valde Jan Samuelson till styrel-
sens ordférande.

I enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna vara oberoen-
de i forhallande till bolaget och koncernledningen. Minst tvé av de ledaméter som ir oberoende i f6r-
hallande till bolaget och koncernledningen ska 4ven vara oberoende i férhéllande till bolagets st6rre
aktiedgare. Valberedningen anser att styrelsen uppfyller de krav som finns i Koden angaende styrelse-
ledaméters oberoende.

Valberedningen bedémer att samtliga styrelseledaméter dr oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen. Fem av styrelseledaméterna dr dven oberoende i férhéllande till bolagets storre
aktiedgare. Genom sitt aktieinnehav i Laureus Capital GmbH, Stillfronts storsta aktiedgare, anses
Kai Wawrzinek vara beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for sitt arbete och om vd-instruktion, inklusive rap-
porteringsinstruktion for vd. Dessa beslut fattas drligen vid det konstituerande méte som halls efter
arsstimman. Arbetsordningen anger hur arbetet ska férdelas mellan styrelsen, dess kommittéer
och vd. Under 2020 genomférdes 46 protokollférda styrelseméten. Vid sina ordinarie styrelsemo-
ten behandlade styrelsen de fasta punkterna i enlighet med styrelsens arbetsordning. Bland annat
behandlades affirslige, ekonomiskt utfall, drsbokslut och delarsrapporter. Tre av styrelsemétena har
hallits infor offentliggérandet av delarsrapporterna och ett méte holls innan drsbokslutet. Ett mote
har behandlat verksamhetsplanering och budget. Styrelsen har haft ett méte med bolagets revisor, da
vd och 6vriga i koncernledningen inte nirvarade. Ett konstituerande méte holls efter drsstdimman dér
beslut fattades om bland annat firmateckning, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion och plan f6r
ordinarie styrelseméten under dret. Ovriga styrelseméten dgnades it bland annat férviry och finansie-
ring. Styrelseledaméternas niarvaro anges pa sidan 39 i Stillfronts arsredovisning.
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Bolagsstyrning

Styrelsemoten sammankallas vanligtvis genom ett tillkidnnagivande till ledam&terna minst fem dagar
iforvig. Ledaméterna far skriftligt material betriffande de drenden som ska behandlas infér styrelse-
motet.

Vd, cro och bolagsjurist deltar i alla styrelseméten utom under styrelsens méte med bolagets revisor,
da ingen i koncernledningen nérvarar. Vd redogér for den operativa utvecklingen vid varje ordinarie
styrelsemoéte och cro redogor f6r ekonomiska resultat. Bolagsjuristen fungerar som styrelsens sekre-
terare. Andra representanter fran koncernledningen deltar i styrelsemétena nir det 4r befogat.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att det genomf6rs i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, Koden och styrelsens interna styrdokument. Ordféran-
den foljer verksamheten genom I6pande kontakter med vd och ansvarar for att 6vriga styrelseledamo-
ter far tillfredsstéllande information. Ordféranden tillser dven att det sker en drlig utvirdering av vd:s
arbete och att valberedningen far ta del av utvirderingens resultat.

Styrelsens ordférande genomfor varje ar en utvirdering av styrelsens arbete, med hjilp av ett sarskilt
utvirderingsverktyg som tagits fram av en utomstaende part. Vid utvirderingen behandlas till exem-
pel fragor om samarbetsklimat, bolagsstyrningsmodeller, kunskapsbredd samt kvalitet och effek-
tivitet i styrelsearbetet. Avsikten 4r att fa en bild av hur ledaméterna uppfattar att styrelsearbetet
bedrivits och vilka dtgarder som kan vidtas for att effektivisera och férbidttra arbetet. Ordféranden
redovisar utvirderingen for styrelsen och valberedningen.

Valberedningen tar fram forslag till arvoden for styrelseledaméterna och arsstimman fattar beslut om
ersittning. Information om ersittning till styrelseledaméter och ledaméter i styrelsens kommittéer
finns i tabellen i not 8 i Stillfronts arsredovisning.

Ersittning till vd och 6vriga ledande befattningshavare utgors av grundlon, en rorlig ersittning base-
rad pa resultat for vissa befattningshavare, 6vriga frmaner samt pensioner. Arsstimman 2020 antog
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, som finns tillgingliga pa Stillfronts webbplats
wwwstillfront.com. Dessa riktlinjer har f6ljts utan avvikelser under aret.

Styrelsens ordférande férhandlar om ersittning samt anstillningsvillkor f6r vd och cro. Ersittning for
vd godkinns av styrelsen.

Vd férhandlar om ersittning och anstillningsvillkor for 6vriga medlemmar i koncernledningen, efter
att ha radgjort med ersittningskommittén, samt for dotterbolagschefer som rapporterar till vd. For
mer information se not 8 i arsredovisningen.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommittén bestér av Erik Forsberg (ordférande) och Birgitta Henriksson. Revisionskom-
mittén har de uppgifter och den beslutanderitt som foljer av aktiebolagslagen och Koden.
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Revision

Bolagsstyrning

I revisionskommitténs arbetsuppgifter ingar att:

— Granska de finansiella rapporterna.

— Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, inklusive riskhantering, med avseende pa finan-
siell rapportering.

— Halla sig informerad om den externa revisionen.

— Granska och, i férekommande fall, bevilja forhandsgodkinnande nir externa revisorer utses for
andra uppdrag én revisionstjinster.

— Folja upp ovanstaende drenden.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersittningskommittén bestar av Jan Samuelson (ordférande) och Katarina Bonde. Ersittningskom-
mittén har de uppgifter och den beslutanderitt som f6ljer av aktiebolagslagen och Koden.

I ersittningskommitténs arbetsuppgifter ingar att:

— Forbereda och utvirdera riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

— Forbereda och utvirdera mal och principer for rorlig ersittning.

— Forbereda f6rslag om ersittning och andra anstillningsvillkor f6r koncernledningen.

— Overvaka och utviirdera program for rérlig ersittning,

— Forbereda och ligga fram forslag till aktiedgares beslut angaende aktie- eller aktiekursbaserade incita-
mentsprogram for koncernledningen.

— Forbereda beslut angdende bonusprogram.

— Forbereda styrelsens plan f6r vd-succession och granska koncernens 6vergripande successionsplane-
ring avseende hogsta ledningen.

En eller flera revisorer utses av arsstimman. Uppdraget giller till slutet av den arsstimma som halls
aret efter revisorsvalet. Revisorn har i uppdrag att granska Stillfronts arsredovisning och bokféring,
samt styrelsens och vd:s férvaltning. Revisorn limnar en revisionsberittelse till arsstimman. Aktie-
dgare har mojlighet att stélla fragor till revisorn pa drsstimman.

Vid drsstimman 2020 omvaldes revisionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers as till revisor
fram till slutet av drsstimman 2021. Huvudrevisor ar Nicklas Kullberg.

Under 2020 har revisorerna, utéver granskning av bolagets rikenskaper, dven granskat bolagets nioma-
nadersrapport. Bolagets revisor har nirvarat vid ett styrelseméte for att ligga fram sina slutsatser fran
revisionen 2020 och ta upp friagor fran styrelsen utan att nagon i koncernledningen var nirvarande.
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Koncernledningens
arbetssatt

Kontrollmiljén

Riskhantering och
kontrolldtgdrder

Bolagsstyrning

Intern kontroll och utvardering
av risker i finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for bolagets interna styrning och kontroll och att den finansiella rapporteringen
foljer de lagar och regler som giller for bolag noterade pa Nasdaq Stockholm First North Premier
Growth Market, svensk lagstiftning som till exempel aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
den svenska koden for bolagsstyrning. Utéver dessa lagar och regler har Stillfront upprittat interna
instruktioner och rutiner samt ett system for roll- och ansvarsférdelning som syftar till en god intern
kontroll.

Koncernens ekonomiska utveckling behandlas vid varje styrelseméte dér delarsrapporter behandlas.

Koncernledningen presenteras pa sidan 46—47 i Stillfronts arsredovisning. Under koncernledningens
sammantriden, som hills regelbundet, behandlas verksamhetsutveckling, finansiell uppféljning och
planer for verksamheten. Koncernledningen har regelbundna méten med representanter fr bolagets
dotterbolag under aret. Dotterbolagen har stor operationell frihet inom de ramar och de interna kon-
trollrutiner som faststillts. Koncernledningen évervakar att 6verenskomna befogenheter inte Gver-
skrids och att rutiner f6ljs. Inom respektive dotterbolag har effektiva ledningsstrukturer etablerats.

Stillfronts verksamhet ir organiserad i oberoende dotterbolag. Vd:n f6r varje dotterbolag utses av
koncernens vd och ansvarar for dotterbolagets styrning, utveckling och ledning.

Stillfronts decentraliserade organisation med manga dotterbolag stiller stora krav pa dotterbolagens
koncernledningar, deras kompetens, virderingar och affirsetik. Det kriver dven forstdelse och respekt
for delegering av roller. Vidare forutsitts att ansvarsférdelningen inom och mellan koncernledningen
och dotterbolagens ledningar ér vil definierade samt att kommunikationen mellan dessa fungerar vil.
Instruktioner om styrdokument, redovisningsprinciper och riktlinjer kommuniceras regelbundet till
berorda medarbetare.

Attestordningen i Stillfront reglerar beslutsprocessen for viktiga avtal, storre investeringar samt andra
visentliga beslut och utgor en viktig del i koncernens kontrollmiljé.

Stillfronts verksamhet paverkas av ett antal riskfaktorer som inte helt kan kontrolleras av bolaget.
Styrelsen har en arbetsordning som antagits pa det konstituerande métet. Denna utgor basen for sty-
relsens arbete samt for en effektiv beddmning och hantering av de risker bolaget kan utsittas f6r. For
en utforlig beskrivning av de finansiella riskerna hinvisas till not 3 i arsredovisningen.

Styrelsen ansvarar for att visentliga finansiella risker och risken for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och dtgirdas. Fokus liggs pa visentliga resultat- och balansposter, transaktioner med hog
komplexitet och/eller dir effekterna av eventuella fel kan bli visentliga.

Stillfront har implementerat ett ramverk for intern kontroll for att sikerstilla identifiering av och
atgirder mot viktiga foretagsrisker. En risk definieras som osikerheten om en hindelse kommer att
intriffa och dess effekt pa Stillfronts forméga att uppnd sina affirsmal under en viss period. Ramverket
baseras pa coso:s ramverk (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
Det finns ocksa en 1cFr-policy som styr den interna kontrollen av finansiell rapportering, som beskri-
ver kontrollmiljén, riskbeddmningar, kontrollaktiviteter, information, kommunikation och uppfélj-
ning. Under éret har nyckelkontroller testats, frimst genom sjilvutvirderingar, baserade pa en plan
for intern kontroll som godkints av revisionskommittén. Den interna kontrollen har dven forstirkts
genom rekryteringar.
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Den storsta risken for fel dterfinns i huvudsak i de delar i resultat- och balansrikningen som r6r finan-
siella tillgangar och finansiella instrument, samt i bolagets investeringsforfaranden. Stillfront har
infért dokumenterade arbetsrutiner och utvirderar 16pande hur vil kontrollatgirderna fungerar i for-

hallande till dessa delar.

Stillfronts cro genomfor, tillsammans med revisionskommittén, arligen en 6versyn av bolagets grund-
krav pa intern kontroll och rutiner for finansiell rapportering. Dessa grundkrav ir till for att f6rhindra,
uppticka och korrigera fel och eventuella avvikelser i den finansiella rapporteringen. I 6versynen ingér
bland annat godkinnande av storre avtal, uppf6ljning av riskexponering, kontroll av balansrikningar
och analys av finansiella resultat.

Dotterbolagens efterlevnad av Stillfronts krav pa intern kontroll och rutiner fér finansiell rapporte-
ring f6ljs upp 16pande av vd och cro, bade pa distans och pa plats. Kontroller pa plats gors utifran
sirskilda behov och tidpunkten bestims efter de interna kontroller som redan utfors.

Koncernens dotterbolag redovisar resultat- och balansrikning samt relevanta nyckeltal varje médnad.
Dotterbolagens manadsrapporter och koncernens konsoliderade manadsrapport analyseras av kon-
cernledningen.

Mot bakgrund av koncernens struktur och rutiner for intern kontroll av den finansiella rapportering-
en har styrelsen inte bedémt det som dndamalsenligt att etablera en sirskild funktion for internrevi-
sion. Stillfront har istillet, pa inradan av revisionskommittén, anlitat utomstdende parter som ska folja
upp och utvirdera det arbete som r6r bland annat riskhantering och internrevision. Detta stillnings-
tagande omprévas drligen av styrelsen.

Koncernens 1R, kommunikations- och héllbarhetschef har ansvaret for att koncernens policy for
intern information och kommunikation implementeras.

Bolagets externa information féljer den av styrelsen faststillda informationspolicyn. Policyn anger
vad som ska kommuniceras, av vem och pa vilket sitt, for att sikerstilla att bide den externa och
interna informationen ar korrekg, fullstindig och f6ljer uppstillda riktlinjer.

Stillfronts information till aktiedgarna och andra intressenter offentliggors via pressmeddelanden,
delars- och bokslutsrapporter, arsredovisningen och bolagets hemsida (wwwistillfront.com). P4 hem-
sidan publiceras pressmeddelanden, finansiella rapporter och presentationsmaterial samt informa-
tion om bolagsstyrning. Delarsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden publiceras dven pa
engelska pd bolagets hemsida (wwwstillfront.com).
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Styrelsen

JAN SAMUELSON

STYRELSENS ORDFORANDE

KATARINA BONDE
STYRELSELEDAMOT

ERIK FORSBERG
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1963.
| styrelsen sedan 2018.

Utbildning: Examen féretagseko-
nomi, Handelshégskolan Stockholm,
Magisterexamen i juridik, Stockholms
universitet.

Tidigare befattningar i urval:
Medgrundare och senior partner
Accent Equity Partners AB, SVP EF
Travel vid EF Education First, mana-
gementkonsult Carta Corporate
Advisors AB, managementkonsult
Indevo AB.

Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande Sdiptech AB
(publ). Styrelseledamot Salta
Kvarn AB.

Aktieinnehav: 100 000.

Ej sdkerstdllda obligationer:
2500 000.

Ordférande ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre aktie-
&gare.

Aktieinnehav den 31 mars 2021.

Fédd: 1958.
| styrelsen sedan 2018.

Utbildning: Magisterexamen i fysik
och matematik, Kungliga Tekniska
hégskolan i Stockholm, matematik
och socialhistoria, Salem College,
North Carolina, nationalekonomi,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar i urval:

Vd och styrelseordférande UniSite
Software, marknad- och férsalj-
ningschef Captura Software Inc.,
marknadsdirektér Dun & Bradstreet
Software Inc., vice férséljnings- och
marknadsdirektér Timeline Inc.,

vd Programator Industri AB.
Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande Reason Studios
AB (publ.), Stratsys AB (publ),
Flatfrog Laboratories AB(publ),
Mentimeter AB, JonDeTech Sensors
AB (publ). Styrelseledamot Mycronic
AB (publ), Nepa AB och ACQ

Bure AB.

Aktieinnehav: -
Medlem i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre aktie-
&gare.

Fédd: 1971.
| styrelsen sedan 2018.

Utbildning: Magisterexamen i
féretagsekonomi, Handelshégskolan,
Stockholm.

Tidigare befattningar i urval:
CFO Intrum AB, CFO Cision AB och
Business Area CFO, Group Treasurer
och Business Controller p& EF
Education.

Bvriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande Collectia Group
(Care Bidco Aps). Styrelseledamot
och dgare Deltalite AB. Styrelseleda-
mot Kindred Group Plc och Enento
Group Plc.

Aktieinnehav: 15 000.
Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre aktie-
Ggare.
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BIRGITTA
HENRIKSSON
STYRELSELEDAMOT

Styrelsen

ULRIKA VIKLUND
STYRELSELEDAMOT

KAl WAWRZINEK
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1963.

| styrelsen sedan 2017.
Utbildning: Kandidatexamen,
nationalekonomi, féretagsekonomi,
Uppsala universitet.

Tidigare befattningar i urval:
Partner p& Brunswick Group, tidigare
IR- och kommunikationschef pa
Carnegie Investment Bank.

Ovriga bolagsengagemang:
Partner Fogel & Partners, styrelse-
ledamot Sdiptech AB.
Aktieinnehav: 22 500.

Medlem av revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre aktie-
dgare.

Aktieinnehav den 31 mars 2021.

Fodd:: 1981,
| styrelsen sedan 2017.

Utbildning: Kandidatexamen,
Mittuniversitetet, kurser i system-
utveckling och projektledning,
Amsterdam University of Applied
Sciences.

Tidigare befattningar i urval:
Medgrundare Spira Globalt AB.
General Manager Magine Consumer
Group Global, vd film2home AB,
ansvarig fér internationell tillvéxt,
Spotify.

Ovriga bolagsengagemang:
Medgrundare och vd House Be.
Styrelseledamot NorthWorx AB,
Idea2lnnovation Sweden AB,

E14 Invest AB, Spira Globalt AB och
Adgie Consulting AB.

Aktieinnehav: -

Oberoende i férhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre aktie-
&gare.

Fédd: 1976.
| styrelsen sedan 2019.

Utbildning: Advokat och doktors-
examen i juridik, Heidelbergs
universitet, Tyskland.

Tidigare befattningar i urval:

Vd och medgrundare av Goodgame
Studios.

Ovriga bolagsengagemang:

Vd fér Laureus Capital GmbH.
Aktieinnehav: 44 530 690 aktier
som dgs av Laureus Capital GmbH,
varav 50 procent indirekt dgs av

Dr Kai Wawrzinek.

Beroende i férhallande till stérre
aktiedgare. Oberoende i férhdllande
till bolaget och féretagsledningen.
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JORGEN LARSSON
VD OCH KONCERNCHEF

Koncernledning

MARINA ANDERSSON
CHEF M&A

JOHANNA BERGSTEN
GENERAL COUNSEL

ALEXIS BONTE
coo

Fédd: 1964.

Styrelseledamot 2007-2017, grundare
och vd sedan 2010.

Utbildning: Civilingenjor industriell
ekonomi, Linképings Tekniska
Hoégskola.

Tidigare befattningar i urval:
Medgrundare och ordférande ESN,
partner Deseven, grundare och vd,
Mind AB.

Aktieinnehav: 1505 800.
Képoptioner: 170 000*.

Aktieinnehav den 31 mars 2021.

*Efter aktiespliten den 28 december 2020 berdttigar varje képoption innehavaren méjligheten att teckna 10 nya aktier i bolaget,

Fédd: 1972.

Chef M&A sedan 2019.

Utbildning: Magisterutbildning i
féretagsekonomi, Stockholms univer-

sitet och magister i sprdk, Russian
Herzen State Pedagogical University.

Tidigare befattningar i urval:
Director Deloitte Corporate Finance
Advisory team, Director ICECAPI-
TAL Securities, Associate partner &
Investment manager, Deseven och
analytiker, Carnegie.

Aktieinnehav: 1 550.
Képoptioner: 17 200*.

i enlighet med villkoren fér géllande incitamentsprogram (LTIP).

Fodd: 1983.
General Counsel sedan 2020.

Utbildning: Juridikexamen Uppsala
Universitet.

Tidigare befattningar i urval:
Senior Group General Legal Counsel
pé& Evolution Gaming Group AB
samt senior associate positions pd
Advokatfirman Cederquist AB och

G Grénberg Advokatbyrda Aktiebolag.

Aktieinnehav: —
Képoptioner: 10 200*.

Fédd: 1976.
COO sedan 2019.

Utbildning: BA Honors Degree
International Business & Languages,
European Business School, London,
Global Leadership and Public Policy,
Harvard University, Transformational
Leadership Program University of
Oxford/Said Business School.
Tidigare befattningar i urval:
Medgrundare och vd eRepublik Labs,
olika positioner inom lastminute.com:
Head of Business Development, UK,
Marketing and Sales Director, France
and MD, Italy.

Aktieinnehav: 910 620.
Képoptioner: 138 300*.
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Koncernledning

PHILLIP KNUST
cpo

CLAYTON STARK
cTo

ANDREAS UDDMAN
CFO

SOFIA WRETMAN

IR-KOMMUNIKATIONS-
OCH HALLBARHETSCHEF

Fodd: 1988.
CPO sedan 2019.

Utbildning: Data processing,
EPS Libeck, Computer Sience,
TH Lidbeck.

Tidigare befattningar i urval:
CPO Goodgame Studios. Kreativ
grundare EMPIRE och BIG brand.

Aktieinnehav: —
Kdpoptioner: 54 000*.

Aktieinnehav den 31 mars 2021.

*Efter aktiespliten den 28 december 2020 berdttigar varje képoption innehavaren méjligheten att teckna 10 nya aktier i bolaget,

Fédd: 1969.
CTO sedan 2020.

Utbildning: PhD in Neuroscience,
University Mechanical Engineering
Camosun College 1993.

Tidigare befattningar i urval:
COO Mercurial Communications Inc;
CTO Flock Inc; Director Zynga Inc,
CTO KIXEYE.

Aktieinnehav: —

Képoptioner: 5,000%.

i enlighet med villkoren fér géllande incitamentsprogram (LTIP).

Fédd: 1979.

CFO sedan 2019.

Utbildning: Chartered Management
Accountant (ACMA), Master in
Management, EADA Business school,
M.A.in Politics from University of
Glasgow.

Tidigare befattningar i urval:
CFO Qliro Financial Services, CFO
Vireo Energy, Finance and Business
Development positions Shell.

Aktieinnehav: 27 500.
K&poptioner: 60 000*.

Fédd:: 1977.

IR- kommunikations- och
hallbarhetschef sedan 2018.
Utbildning: Pol. Mag, Stockholms
universitet.

Tidigare befattningar i urval:
IR- och kommmunikationschef,
Alimak Group, seniorkonsult
Halvarsson & Hallvarsson,
Communication Manager, SAS
Institute.

Aktieinnehav: —
K&poptioner: 17 700*.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078.

Uppdrag och > Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for dr 2020 pa sidorna 34—47 och foér
ansvarsférdelning att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning > Var granskning har skett enligt Far:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

och omfattning Detta innebir att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visent-
ligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillricklig grund f6r véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna
2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ir i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 20 april 2021

Ohirlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor
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