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Bolagsstyrningsrapport

Stillfront vill vara vdrldens bdsta spelféretag. Vara riktlinjer fér bolagsstyrning
ska hjdlpa vara medarbetare att arbeta efter sunda afférsprinciper och
sdkerstdlla en kultur som préglas av ansvarsfullt risktagande. Fér oss dr det

viktigt att bygga upp och bibehdlla tilliten hos vara medarbetare, anvéndare,
aktiedgare och samarbetspartner-som alla bidrar till Stillfronts utveckling

och hjdlper oss att lyckas.

Principer for bolagsstyrning

Stillfront ar ett svenskt aktiebolag som

ar noterat pd Nasdaq Stockholm. Bolaget
tilldmpar svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden). Stillfronts bolagsstyrning féljer
dessutom andra externa férordningar,
bland annat den svenska aktiebolagslagen,
svenska bokféringslagen, svenska drsredo-
visningslagen, férordningen om marknads-
missbruk (MAR) och Nasdaq Stockholms
regler for emittenter, samt interna regel-
verk, bland annat Stillfronts bolagsordning,
styrelsens arbetsordning, styrelsens
vd-instruktion och andra koncern-
policyer, instruktioner och riktlinjer.

Inga avvikelser fran Koden har rapporterats
foér 2023. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av Stillfronts revisor, se sidan 54.

Aktier och aktieinnehav

Per den 31 december 2023 hade Stillfront
517 968 480 utestdende aktier och 24176
aktiedgare. Alla aktier dr av samma slag
och ger ratt till en rést pa arsstdmman. Pa
drsstémman kan aktiedgare résta fér det
fulla antalet féretrddda aktier. Den stérsta
aktiedgaren den 31 december 2023 var
Laureus Capital GmbH, som agde 11,72
procent av utestdende aktier och réster.

Laureus Capital var den enda aktiedgaren
vars dgarandel dversteg 10 procent av ute-
stdende aktier och réster. De tio stérsta
aktiedgarna féretradde sammanlagt 44,76
procent av de utestdende aktierna och
résterna i Stillfront.
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Arsstamma

Det hégsta beslutande organet i Stillfront ar drsstdmman,
genom vilken aktiedgarna utdvar sitt inflytande éver bola-
get. Arsstdmman halls inom sex méanader efter rakenskaps-
drets utgdng. Datum, tid och plats tillkdnnages senast i
samband med delarsrapporten fér det tredje kvartalet.
Information om hur en aktiedgare kan f& ett Grende
behandlat vid stémman, och vid vilket datum en sddan
begdran mdste tas emot av bolaget fér att tas upp i kallel-
sen till arsstdmman, meddelas pa Stillfronts webbplats
senast i samband med publiceringen av deldrsrapporten
for det tredje kvartalet. Kallelse till arsstdmma publiceras
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman.
Kallelsen innehaller information om anmalan och ratt att
delta i och résta pad stdmman, dagordningen med de &ren-
den som ska behandlas, information om féreslagen utdel-
ning och huvudsakligt innehdll i 6vriga férslag. Fér att fa
résta pd arsstdmman mdste aktiedgaren vara antecknad

i aktieboken den femte arbetsdagen fére stdmman och
mdste anmdla sitt deltagande till bolaget senast det datum
som anges i kallelsen till st&mman. Senaste anmdlnings-
datum far inte infalla pd en 16rdag eller séndag, annan
allmdn helgdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och far inte ligga fler dagar fran arsstdmman &n vad som
anges i aktiebolagslagen. Aktiedgare som inte kan delta
personligen kan delta genom ett ombud. Beslut pé ars-
stdmman fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fall
foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en viss
ndrvaro fér att uppnd beslutsférhet eller en sarskild rést-
majoritet.

P& darsstémman behandlas féljande drenden:

e Arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncern-
redovisning och revisionsberdattelse fér koncernen
laggs fram.

® Beslut om
— att faststdlla resultatrakningen och balansrdkningen

samt koncernens resultatrékning och balansrdkning
— disposition av den vinst eller férlust som balans-
rédkningen utvisar
— ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd.

® Beslut om arvode for styrelseledaméter och revisorer.

e Beslut om antal styrelseledamé&ter som ska utses.

e Utndmning av styrelseledaméter, revisor och revisors-
suppleant.

e Andra fradgor som &r relevanta fér stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Dessutom fattar aktiedgarna beslut om eventuella
dndringar i bolagets bolagsordning. Bolagsordningen &r
det grundldggande styrdokumentet fér bolaget som bland
annat faststdller bolagets namn, styrelsens sate, vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek och
antalet aktier, aktiedgarnas ratt att delta pa drsstémma
och vilka @renden som ska behandlas pd arsstaémman.

Nar sda kravs kan det kallas till extrastdmma. Information,
sdsom kallelse och férslag infér arsstémma/ extrastémma,
och protokoll fran bolagets tidigare stdmmor finns publice-
rade pd Stillfronts webbplats, stillfront.com.
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Arsstamman 2023

Arsstamman hélls den 11 maj 2023 i Stockholm. | enlighet
med Stillfronts bolagsordning beslutade styrelsen att aktie-
dgarna kunde utéva sin réstratt vid bolagsstémman bade
per post och personligen pd stdmman.

Sammanlagt fanns 257 109 077 aktier och réster represen-
terade pd arsstdmman, vilket motsvarade cirka 50,1 procent
av antalet utestdende aktier och réster pd dagen for ars-
stdmman. Styrelsens ordférande valdes till ordférande for
arsstamman.

P& arsstamman fattade aktiedgarna bland annat féljande

beslut:

e Resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernens
resultatrdkning och balansrdkning faststdlldes.

e | enlighet med styrelsens och vd:s férslag beslutades att
till férfogande stdende medel balanseras i ny rdkning.

e Styrelsens ledaméter och vd beviljades ansvarsfrihet for
radkenskapsaret 2022.

e | enlighet med valberedningens férslag valdes David
Nordberg in som ny styrelseledamot och Erik Forsberg,
Katarina G. Bonde, Birgitta Henriksson, Marcus Jacobs
och Ulrika Viklund omvaldes som styrelseledaméoter for
perioden fram till slutet av arsstadmman 2024. Katarina G.
Bonde valdes till ny styrelseordférande for perioden fram
till slutet av drsstdmman 2024 i enlighet med valbered-
ningens forslag. Arvode till styrelsen ska utgd i enlighet
med valberedningens férslag.

e Revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
utsdgs till revisorer, med Niklas Kullberg som fortsatt
huvudansvarig revisor.

e Revisorernas arvoden ska utgd enligt aktuell godkénd
rakning.

e Styrelsen bemyndigades att besluta om emission av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Okningen
av aktiekapitalet, inklusive utgivande av, konvertering till
eller nyteckning av aktier, fdr motsvara en utspdadnings-
effekt om hogst 10 procent av aktiekapitalet i bolaget
ndr styrelsen férst utnyttjar bemyndigandet.
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® Beslut om d&tta riktade nyemissioner till sdljarna av atta
av de bolag som Stillfront tidigare har férvarvat.
Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfdllen
under tiden fram till ndsta arsstémma besluta om dter-
kép av egna aktier och 6verldtelse av egna aktier.

Ett aktiebaserat ldngsiktigt incitamentsprogram ska
inféras i enlighet med styrelsens férslag (LTIP 2023/2027),
som innebdar att upp till 2 024 200 aktierdtter ska erbjudas
till hégst 65 deltagare, bestdende av vd, ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Fér
att sdkerstdlla tilldelning av aktier till deltagarna i det
l&ngsiktiga incitamentsprogrammet kan styrelsen ingd
ett swapavtal med en tredje part.

Styrelsens férslag om riktad emission och &verlatelse av
teckningsoptioner, respektive éverlatelse av egna aktier
for att sdkerstdlla tilldelning av aktier i bolaget enligt det
l&ngsiktiga incitamentsprogrammet, godkdndes inte.

Mer information om darsstdmman 2023 finns pa Stillfronts
webbplats https://www.stillfront.com/en/arsstamma-
agm-2023/.

Arsstédmman 2024

Arsstémman 2024 kommer att hallas den 14 maj 2024 i
Stockholm. Information om drsstdmman, tillsammans med
alla erforderliga handlingar, publiceras pa bolagets webb-
plats www.stillfront.com.

Valberedningen

Arsstamman den 11 maj 2023 beslutade att styrelsens
ordférande, baserat pd aktieinnehav den sista vardagen

i augusti varje ar, ska sammankalla Stillfronts réstmdssigt
tre storsta aktiedgare att utse varsin representant till
valberedningen. En representant fér en av aktiedgarna ska
utses till ordférande i valberedningen. Varken styrelsens
ordférande eller ndgon annan styrelseledamot ska sitta
som ordférande i valberedningen.

Stillfront Group AB:s (publ) valberedning infér drsstémman

2024 bestdr av féljande ledaméter:

e Anna Magnusson, Férsta AP-fonden (AP1), ordférande
i valberedningen

e Niklas Johansson, Handelsbanken Fonder

e Patrik Jonsson, SEB Fonder

e Katarina G. Bonde, styrelseordférande i Stillfront Group
AB (publ) (adjungerad)

Valberedningens uppgift ska vara att férbereda och ta
fram férslag till val av ordférande vid drsstdmman, styrelse-
ordférande och évriga styrelseledamé&ter, ersdttning till
styrelseordféranden och 6vriga styrelseledaméter, inklusive
eventuell ersdttning fér kommittéarbete, val av revisor,
ersdttning till revisorn samt principer fér utseende av val-
beredning. Ingen ersdttning ska utga till valberedningen.
Om det bedéms som nédvandigt kan valberedningen anlita
externa konsulter for att hitta kandidater med relevant
erfarenhet och bolaget ska std fér kostnaden fér sddana
konsulter. Valberedningen ska, i samband med fullgérandet
av sina uppgifter, vidarebefordra viss information till bola-
get sa att bolaget kan fullgéra tilldmpliga skyldigheter att
ldmna information. Valberedningens mandatperiod 16per
ut ndr en ny valberedning har utsetts.

Valberedningens sammansdattning uppfyller Kodens krav
pd oberoende ledaméter. Sedan valberedningen bildades
och fram till dagen fér godkédnnandet av bolagsstyrnings-
rapporten har valberedningen sammantrétt [fem] ganger.

Valberedningen har féreslagit att sex ordinarie styrelse-
ledaméter utan suppleanter ska vdljas vid drsstdmman
2024. Katarina G. Bonde, Erik Forsberg, Marcus Jacobs och
David Nordberg har féreslagits bli omvalda som styrelse-
ledaméter. Valberedningen féreslar att Maria Hedengren
och Lars-Johan Jarnheimer vdljs till nya styrelseledaméter.
Valberedningen har féreslagit att Katarina Bonde omvdljs
som styrelsens ordférande. Birgitta Henriksson och Ulrika
Viklund har meddelat valberedningen att de inte star till
férfogande fér omval till styrelsen vid drsstdmman 2024.
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Valberedningens fullstandiga férslag och motivering har
offentliggjorts tillsammans med kallelsen till arsstdmman
2024.

Revisor

En eller flera revisorer utses av drsstdmman. Uppdraget
gdller till slutet av den drsstémma som hdlls aret efter
revisorsvalet. Revisorn har i uppdrag att granska Stillfronts
drsredovisning och bokféring, samt styrelsens och verk-
stdllande direktérens férvaltning. Revisorn Iamnar en
revisionsberdttelse till drsstdmman. Aktiedgare har méjlig-
het att stdlla fragor till revisorn pd arsstdmman.

Vid arsstdmman 2023 omvaldes revisionsfirman Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor fram till slutet av
drsstdmman 2024. Huvudrevisor &r Nicklas Kullberg.

Under 2023 har revisorerna, utéver granskning av bolagets
rékenskaper, Gven granskat bolagets niomdanadersrapport.
Bolagets revisor har ndrvarat vid ett styrelsemdte for att
lagga fram sina slutsatser fran revisionen 2023 och ta upp
fragor frén styrelsen utan att ndgon i koncernledningen
var ndrvarande.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér organisationen
och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsen ska konti-
nuerligt utvardera bolagets ekonomiska situation och se till
att bolagets organisation ar strukturerad pd ett sddant satt
att redovisning, férvaltning av tillgdngar och bolagets eko-
nomiska situation i évrigt kontrolleras pa ett betryggande
sdtt. Det aligger dven styrelsen att se till att bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler som gdller fér bolagets
verksamhet évervakas i tillracklig man och att grundldgg-
ande etiska riktlinjer for bolagets agerande faststdlls.
Styrelsen utser vd.
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Styrelsens sammansd&ttning

Enligt Stillfronts bolagsordning ska styrelsen bestd av minst
tre och hégst atta ledaméter, utan suppleanter, som vdljs
pa arsstdmman och innehar sitt uppdrag fram till slutet av
ndsta arsstadmma. Nagon regel om langsta tid som en leda-
mot kan sitta i styrelsen finns inte. Hansyn har tagits till
kravet pa att uppnd bredd och mangfald, samt bolagets
strévan att uppnd en jamn kénsférdelning i styrelsens
sammansdttning.

Arsstamman 2023 beslutade om nyval av David Nordberg
och omval av styrelseledaméterna Katarina G. Bonde, Erik
Forsberg, Birgitta Henriksson, Marcus Jacobs och Ulrika
Viklund. Arsstémman valde Katarina G. Bonde till styrelsens
ordférande. Jan Samuelson stdllde inte upp fér omval som
styrelseledamot vid arsstdmman och hans uppdrag som
styrelseledamot och styrelsens ordférande upphérde darfor
i samband med drsstdmman.

Oberoende

| enlighet med Koden ska en majoritet av de styrelseleda-
mo&ter som vdljs vid bolagsstdmman vara oberoende i for-
hallande till bolaget och koncernledningen. Minst tva av de
ledaméter som &r oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen ska dven vara oberoende i férhallande till
bolagets stérre aktiedgare. Valberedningen anser att styrel-
sen uppfyller de krav som finns i Koden angdende styrelsele-
daméters oberoende.

Valberedningen bedémer att samtliga styrelseledaméter
dr oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen
och bolagets stérre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete och om vd-instruktion, inklusive rapporterings-
instruktion fér vd. Dessa beslut fattas arligen vid det
konstituerande méte som hdlls efter arsstdmman. Arbets-
ordningen anger hur arbetet ska férdelas mellan styrelsen,

dess kommittéer och vd. Under 2023 genomférdes 19 proto-
kollférda styrelseméten. Vid de ordinarie styrelsemd&ten
behandlades de fasta punkterna i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Bland annat behandlades affdrsldge, ekono-
miskt utfall, arsbokslut och deldrsrapporter. Tre av styrelse-
métena har hallits infér offentliggérandet av deldrsrappor-
terna och ett méte hélls innan arsbokslutet. Ett méte har
behandlat féretagets verksamhetsstrategi och budget.
Styrelsen har ocksd haft ett méte med bolagets revisor, da
vd och 6vriga i koncernledningen inte narvarade. Ett konsti-
tuerande méte holls efter drsstdmman dar beslut fattades
om bland annat firmateckning, styrelsens arbetsordning,
instruktioner till vd och kommittéerna och plan fér ordina-
rie styrelsemé&ten under dret. Styrelseledaméternas ndrvaro
anges pd sidan 49 i Stillfronts arsredovisning.

Styrelsem&ten sammankallas vanligtvis genom ett
tillkdnnagivande till ledamdterna minst fem dagar i férvag.
Ledaméoterna far skriftligt material betraffande de drenden
som ska behandlas infér styrelsemétet.

Vd, CFO och chefsjurist deltar i alla styrelseméten utom
under styrelsens méte med bolagets revisor, eller ndr kon-
cernledningens erséttning diskuteras, da ingen i koncern-
ledningen ndrvarar. Vd redogér fér den operativa utveck-
lingen vid varje ordinarie styrelsemé&te och CFO redogér for
ekonomiska resultat. Chefsjuristen fungerar som styrelsens
sekreterare. Andra representanter fran koncernledningen
och andra delar av organisationen deltar i styrelsemé&tena
ndr det &r befogat.

Ordférandens roll

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
sd att det genomférs i enlighet med svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, Koden och styrelsens interna
styrdokument. Ordféranden féljer verksamheten genom
I6pande kontakter med vd och ansvarar for att évriga styrelse-
ledaméter far tillfredsstdllande information. Ordféranden
tillser dven att det sker en drlig utvdrdering av vd:s arbete
och att valberedningen far ta del av utvérderingens resultat.
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Styrelsens ordférande genomfér varje ar en utvdrdering

av styrelsens arbete, med hjalp av ett sarskilt utvérderings-
verktyg som tagits fram av en utomstdende part. Vid
utvarderingen behandlas till exempel fragor om samarbets-
klimat, bolagsstyrningsmodeller, kunskapsbredd samt
kvalitet och effektivitet i styrelsearbetet. Avsikten ar att f&
en bild av hur ledamé&terna uppfattar att styrelsearbetet
bedrivits och vilka dtgdrder som kan vidtas fér att effektivi-
sera och forbattra arbetet. Ordféranden redovisar utvérde-
ringen for styrelsen och valberedningen.

Ersattningar

Valberedningen tar fram férslag till arvoden for styrelse-
ledamé&terna och drsstdmman fattar beslut om ersdttning.
Information om ersattning till styrelseledaméter och leda-
moter i styrelsens kommittéer finns i tabellen i not 8 i ars-
redovisningen.

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
utgors av grundlén, en rorlig ersdttning baserad pa resultat
for vissa befattningshavare, évriga férmdaner samt pensio-
ner. Arsstémman 2023 antog riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare, som finns tillgéngliga pé Still-
fronts webbplats www.stillfront.com. Dessa riktlinjer har
foljts utan avvikelser under aret.

Ersattningskommittén férhandlar om erséttning samt
anstdllningsvillkor for vd. Ersdttning fér vd godkdnns av
styrelsen.

Vd férhandlar om ersdttning och anstdllningsvillkor foér
6vriga medlemmar i koncernledningen, efter att ha rad-
gjort med ersdttningskommittén, samt fér dotterbolags-
chefer som rapporterar till vd. Se not 8 i arsredovisningen
fér mer information
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Styrelsekommittéer

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestdr av Erik Forsberg, ordférande,

och Birgitta Henriksson. Revisionskommittén har de upp-
gifter, den kompetens och den beslutanderatt som féljer
av aktiebolagslagen och Koden.

| revisionskommitténs arbetsuppgifter ingar féljande:

e Granska de finansiella rapporterna.

o Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
inklusive riskhantering, med avseende pa finansiell
rapportering.

Halla sig informerad om den externa revisionen.

Granska och, i férekommande fall, bevilja férhandsgod-
kdnnande ndr externa revisorer utses fér andra uppdrag
an revisionstjdnster.

e Félja upp ovanstaende drenden.

Under 2023 hélls fem moten i revisionskommittén. Bada
ledaméterna i revisionskommittén deltog tillsammans med
vd, CFO, chefsjurist, bolagets revisor och berérda med-
arbetare i finansteamet.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2023

Ersdttningskommittén

Ersattningskommittén bestdr av Katarina Bonde (ord-
férande) och Marcus Jacobs. Ersattningskommittén har
de uppgifter och den beslutander&tt som féljer av aktie-
bolagslagen och Koden.

| ersattningskommitténs arbetsuppgifter ingdr féljande:

e Férbereda och utvdrdera riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

e Férbereda och utvdrdera madl och principer fér rérlig
ersdttning.

o Férbereda férslag om ersattning och andra anstélinings-
villkor fér koncernledningen.

e Overvaka och utvdardera program fér rérlig ersdttning.

e Férbereda och lagga fram férslag till aktiedgares beslut
angdende aktie- eller aktiekursbaserade incitaments-
program fér koncernledningen.

e Férbereda beslut angdende bonusprogram.

o Férbereda styrelsens plan fér vd-succession och granska
koncernens dvergripande successionsplanering avseende
hoégsta ledningen.

Under 2023 holls tre méten i ersdttningskommittén dar
bada ledaméterna deltog.

Revisions- Ersattnings-
Narvaro kommittén Ndarvaro kommittén Ndarvaro

Katarina Bonde, ordférande 17/19 Ordférande 3/3
Erik Forsberg, ledamot 17/19 Ordférande 5/5
Birgitta Henriksson, ledamot 19/19 Ledamot 5/5
Marcus Jacobs, ledamot 19/19 Ledamot? ”n
Ulrika Viklund, ledamot 19/19
David Nordberg, ledamot3) 10/10
Jan Samuelsson, ordférande4 9/9 Ordférandes)

1) Styrelseordférande sedan drsstémman 2023

2) Ledamot i ersattningskommittén sedan arsstémman 2023

3) Styrelseledamot sedan arsstémman 2023

4) Styrelseordférande fram till arsstamman 2023

5) Ordférande i ersattningskommittén fram till arsstémman 2023

Stillfront Group | Arsredovisning 2023 | s. 49

Koncernledningen och hur den arbetar
Koncernledningen presenteras pa sidan 53 i Stillfronts
arsredovisning. Under koncernledningens sammantrdden,
som hdalls pa regelbunden basis, behandlas verksamhets-
utveckling, finansiell uppféljning och planer fér verksam-
heten. Koncernledningen har regelbundna méten med
representanter foér bolagets dotterbolag under aret.
Koncernledningen &évervakar att éverenskomna befogen-
heter inte 6verskrids och att rutiner féljs. Inom respektive
dotterbolag har effektiva lednings- och styrningsstrukturer
etablerats.
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Intern kontroll och riskbedémning

vid finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar fér bolagets interna styrning och kon-
troll och att den finansiella rapporteringen féljer de lagar
och regler som gdller fér bolag noterade p& Nasdaq Stock-
holm samt svensk lagstiftning, till exempel aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen och svensk kod fér bolagsstyr-
ning. For att sdkerstdlla efterlevnad av regler och
férordningar samt god intern kontroll har Stillfront defi-
nierat och implementerat interna policyer, instruktioner,
rutiner, kontroller och ett system fér delegering

av roller och ansvar. Detta interna kontrollsystem ar en
viktig del i vart arbete med efterlevnad av regler och fér-
ordningar, samtidigt som det bidrar till att minska
féretagets risker och sdkerstdlla tillforlitlig rapportering
och beslutsfattande.

Kontrollmiljon

Stillfronts verksamhet ar organiserad i oberoende dotter-
bolag. Vd:n fér varje dotterbolag utses av koncernchefen
och ansvarar fér dotterbolagets styrning, utveckling och
ledning.

Stillfronts decentraliserade organisation med mdanga
dotterbolag stdller stora krav pa dotterbolagens lednings-
grupper, kompetens, varderingar och affarsetik. Det kraver
dven férstaelse och respekt for delegering av roller. Vidare
krdvs att ansvarsférdelningen inom och mellan koncern-
ledningen och dotterbolagens ledningsgrupper ar val defi-
nierade samt att kommunikationen mellan dessa fungerar
val. Instruktioner om styrdokument, redovisningsprinciper
och riktlinjer kommuniceras regelbundet till berérda med-
arbetare.

Attestordningen i Stillfront och bolagets dotterbolag regle-
rar beslutsprocessen for viktiga avtal, stérre investeringar
samt andra vdsentliga beslut och utgér en viktig del av
koncernens kontrollmiljo.

Riskhantering och kontrollatgdrder

Stillfronts verksamhet paverkas av ett antal riskfaktorer
som inte helt kan kontrolleras av bolaget. Styrelsen har en
arbetsordning som antagits pd det konstituerande métet.
Den ligger till grund for styrelsens arbete samt for att effek-

tivt bedéma och hantera de risker bolaget kan utsattas for.

For en utférlig beskrivning av de finansiella riskerna han-
visas till not 3 i &rsredovisningen.

Styrelsen ansvarar fér att vdsentliga finansiella risker och
risken for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Fokus ldggs pd vdsentliga resultat- och
balansposter, transaktioner med hég komplexitet och/eller
ddr effekterna av eventuella fel kan bli vasentliga.

Stillfront har implementerat ett ramverk fér intern kontroll
for att sakerstdlla identifiering av och dtgdarder mot viktiga
féretagsrisker. En risk definieras som osdkerheten om en
hdndelse kommer att intraffa och dess effekt pa Stillfronts
férmaga att uppnd sina affdrsmal under en viss period.
Ramverket baseras pd COSO:s ramverk (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
Det finns ocksd en ICFR-policy fér att styra den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. | policyn
beskrivs kontrollmiljén, riskbedémningar, kontrollaktiviteter,
information, kommunikation och uppféljning. Under aret
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har viktiga kontroller for ICFR testats, frdmst genom
sjdlvutvdrderingar, baserade pé en plan fér intern kontroll
som godkdnts av styrelsen. Revisionskommittén far en
uppdatering av ICFR-arbetet varje kvartal.

Den storsta risken for fel aterfinns i huvudsak i de delar

i resultat- och balansrdkningen som rér finansiella till-
gdngar och finansiella instrument, samt i bolagets inves-
teringsférfaranden. Stillfront har infért dokumenterade
arbetsrutiner och utvdrderar I6pande hur val kontroll-
dtgdrderna fungerar i férhallande till dessa delar.

Oversyn

Stillfronts CFO genomfér, tillsammans med revisionskom-
mittén, arligen en dversyn av bolagets grundkrav pd intern
kontroll och rutiner fér finansiell rapportering. Resultatet
redovisas for styrelsen. Dessa grundkrav ska férhindra,
upptdcka och korrigera fel och eventuella avvikelser i den
finansiella rapporteringen. | dversynen ingdr bland annat
godkdnnande av stérre avtal, uppféljning av riskexpone-
ring, kontroll av balansrdkningar och analys av finansiella
resultat.

Dotterbolagens efterlevnad av Stillfronts krav pd intern
kontroll och rutiner fér finansiell rapportering féljs upp
I6pande av vd och CFO, bdde pa distans och pa plats. Kon-
troller pd plats gérs utifran sdarskilda behov och tidpunkten
bestdms efter de interna kontroller och utvarderingar som
redan utférs.



Bolagsstyrningsrapport

Koncernens dotterbolag redovisar resultat- och balans-
rdkning samt relevanta, operationella nyckeltal varje
madnad. Dotterbolagens mdanadsrapporter och koncernens
konsoliderade md@nadsrapport analyseras av koncern-
ledningen.

Styrelsen far varje ménad en uppdatering om koncernens
och studios finansiella resultat. Varje kvartal far styrelsen
en verksamhetsrapport dér koncernens operationella
nyckeltal, riskgrdnser och regelefterlevnad redovisas.

Internrevision

Mot bakgrund av koncernens struktur och rutiner fér intern
kontroll av den finansiella rapporteringen har styrelsen inte
bedémt det som dndamadlsenligt att etablera en sdrskild
funktion fér internrevision. Stillfront har istéllet, pd inrddan
av revisionskommittén, anlitat utomst&ende parter samt
inrdttat ett internrevisionsprogram med kollegiala revisio-
ner, som ska félja upp och utvérdera det arbete som rér
bland annat riskhantering och internrevision. Denna
bedémning omprévas av styrelsen drligen.

Information

Koncernens kommunikations- och hdllbarhetschef ansvarar
for att koncernens policy fér intern information och kom-
munikation implementeras.

Bolagets externa information féljer var informationspolicy
som faststdllts av styrelsen. | policyn anges vad som ska
kommuniceras, av vem och pa vilket satt, fér att saker-
stdlla att bade den externa och interna informationen

ar korrekt, fullstandig och féljer uppstallda riktlinjer.

Stillfronts information till aktiedgarna och andra intres-
senter offentliggors via pressmeddelanden, deldrs- och
bokslutsrapporter, drsredovisningen och bolagets hemsida
(www.stillfront.com). P& hemsidan publiceras pressmed-
delanden, finansiella rapporter och presentationsmaterial
samt information om bolagsstyrning. Deldrsrapporter, ars-
redovisningar och pressmeddelanden publiceras dven pd
engelska pa bolagets hemsida (stillfront.com).
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Styrelse

Stillfront Group

KATARINA BONDE

Styrelsens ordférande

ERIK FORSBERG
Styrelseledamot

BIRGITTA HENRIKSSON
Styrelseledamot

MARCUS JACOBS
Styrelseledamot

DAVID NORDBERG

Styrelseledamot
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ULRIKA VIKLUND
Styrelseledamot

Fodd 1958.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. i fysik och
matematik, Kungliga Tekniska
hégskolan i Stockholm,
matematik och socialhistoria,
Salem College, North Carolina,
nationalekonomi, Stockholms
universitet.

Tidigare befattningari urval:
Vd och styrelseordférande
UniSite Software, marknads-
och férsaljningschef Captura
Software Inc., marknadsdirektér
Dun & Bradstreet Software Inc.,
férsdljnings- och marknadschef
Timeline Inc. Vd Programator
Industri AB.

Ovriga bolagsengagemang:
Ordférande Stratsys AB,
Mentimeter AB och Zimpler
Holding AB. Styrelseledamot

Mycronic AB (publ.) och Ysater AB.

Aktieinnehav": 35 000.
Medlem i ersattningskommittén

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen och
storre aktiedgare.

Fédd 1971.
Styrelsemedlem sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. i féretags-
ekonomi, Handelshégskolan
i Stockholm.

Tidigare befattningar i urval:
CFO Intrum AB, CFO Cision AB
och Business Area CFO, Group
Treasurer och Business Controller
pa EF Education.

Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande Collectia
Group (Care Bidco Aps DK) och
Lectogo AB. Styrelseledamot
Enento Group Plc. Styrelse-
ledamot och dgare Deltalite AB.

Aktieinnehav"): 65 000.

Ej sdkerstdllda obligationer:
1250 000.

Ordférande i revisionskommittén.

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen och
storre aktiedgare.

) Aktie- och obligationsinnehav per den 31 december 2023.

Fodd 1963.
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Kandidatexamen,
nationalekonomi, féretags-
ekonomi, Uppsala universitet.

Tidigare befattningari urval:
Partner pa Brunswick Group,
IR- och kommunikationschef
pa Carnegie Investment Bank.
Ovriga bolagsengagemang:
Partner Fogel & Partners.
Styrelseledamot Sdiptech AB.

Aktieinnehav"):57 050.

Medlem av revisionskommittén.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, féretagsledningen och
storre aktiedgare.

F6dd 1975.

Styrelseledamot sedan 2022.
Utbildning: M.Sc. i juridik,
Stockholms universitet, M.Sc

i affarsjuridik, Linkdpings
universitet, ekonomie kandidat-
examen, Stockholms universitet.

Tidigare befattningariurval:
Flera olika ledande befattningar
i King, CCO Embark Studios, chef
fér monetarisering pa Electronic
Arts.

Ovriga bolagsengagemang
iurval: COO/medgrundare Seidr
AB, vd Steelmind AB, styrelse-
ordférande Sidledes AB (Strafe),
styrelseledamot i Jumpgate AB,
Infundo AB och Anglais Holding
AB (Learnifier).

Aktieinnehav":72 000.

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen och
storre aktiedgare.

Féréndringar under 2023

Fodd 1974.
Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: Magisterexamen

i marknadsféring, Stockholms
universitet, Arkitektur och design,
Kungliga Tekniska Hégskolan.

Tidigare befattningariurval:
CPO Stryda, CMO Mr Green,
Interim CCO Glorious Games
Group, CMO Mag Interactive,
Senior Marketing Director
Electronic Arts, CPO King, Sales
and Marketing Director Svenska
Spel. Styrelseledamot Sidledes AB
(Strafe).

Ovriga bolagsengagemang
iurval: Vd North M AB.

Aktieinnehav'): 7 000.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, féretagsledningen
och storre aktiedgare.

Fodd 1981.
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Fil kand, Mittuniver-
sitetet, systemutveckling och
projektledning, Amsterdam
University of Applied Sciences.

Tidigare befattningariurval:
Vd Magine, Consumer Group
Global, vd film2home AB,
ansvarig fér internationell
tillvéxt, Spotify.

Ovriga bolagsengagemang:
Medgrundare House Be, E14
Invest och Spira Globalt. Styrelse-
ordférande Idea2lnnovation
Sweden AB och Spektrumare AB.
Styrelseledamot Nextory AB,
Spira Globalt AB och E14 Invest
AB, House Be AB och Adgie
Consulting AB.

Aktieinnehav"): 650.

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen och
storre aktiedgare.

Arsstadmman 2023 beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att vélja David Nordberg till ny styrelseledamot och

Katarina G. Bonde valdes till ny styrelseordférande. Valberedningens férslag till styrelse, inklusive ny styrelseordférande infor

arsstdmman 2024 presenteras pd sidan 47.
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JORGEN LARSSON
Vd och koncernchef

Fodd 1964.

Grundare och vd sedan
2010.

Utbildning: Civilingenjor
industriell ekonomi,
Linkdpings Tekniska
Hégskola.

Tidigare befattningar
i urval: Medgrundare
och styrelseordférande
ESN, Partner Deseven,
grundare &vd, Mind AB.

Aktieinnehav":

1997 540.

K&poptioner:

700002 (LTIP2019/2023),
1000002 (LTIP2020/2024),
525000 (LTIP2021/2025),
300 000 (LTIP2022/2026),
300 000 (LTIP2023/2027).

MARINA ANDERSSON
Chef for Féretags-
utveckling & M&A

F6dd 1972.

Chef M&A sedan 2019.
Utbildning:
Magisterexamen

i foretagsekonomi,
Stockholms universitet
och magisterexamen

i sprak, Russian Herzen
State Pedagogical
University.

Tidigare befattningar
iurval: Director Deloitte
Corporate Finance
Advisory team, Director
ICECAPITAL Securities,
Associate partner &
Investment manager,
Deseven, Analytiker
Carnegie.
Aktieinnehav?): 3 965.
Képoptioner:

10 0002 (LTIP2019/2023),
72002 (LTIP2020/2024),
190,000 (LTIP2021/2025),
95000 (LTIP2022/2026),
95000 (LTIP2023/2027).

1) Aktieinnehav per den 31 december 2023.

2) Efter aktiesplit den 28 december 2020 berdttigar varje képoption innehavaren att teckna
10 nya aktier i bolaget i enlighet med villkoren fér géllande incitamentprogram (LTIP).

JOHANNA LUNDBERG

ALEXIS BONTE

PHILLIP KNUST

BJORN TONNE

ANDREAS UDDMAN

Chefsjurist [e(e]e) CPO Informationschef, CIO CFO
Fodd 1983. F6dd 1976. F6dd 1988. F6dd 1977. F6dd 1979.
Chefsjurist sedan 2020. COO sedan 2019. CPO sedan 2019. ClO sedan 2023. CFO sedan 2019.

Utbildning: Juristexamen
Uppsala Universitet.

Tidigare befattningar
iurval: Chefsjurist pa
Evolution Gaming Group
AB samt senior associate
(olika befattningar)

pa Advokatfirman
Cederquist ABoch G
Grénberg Advokatbyra
Aktiebolag.
Aktieinnehav): 4 090.
Kopoptioner:

100002 (LTIP2020/2024),
140 000 (LTIP 2021/2025),

95000 (LTIP 2022/2026),
95000 (LTIP2023/2027).

Utbildning: BA Honors
Degree International
Business & Languages,
European Business
School, London, Global
Leadership and Public
Policy, Harvard Univer-
sity, Transformational
Leadership Program
University of Oxford/
Said Business School.

Tidigare befattningar
i urval: Medgrundare
och vd eRepublik Labs,
olika befattningar inom
lastminute.com: Chef
for affarsutveckling
Storbritannien, mark-
nads- och férsdljnings-
direktér Frankrike och
vd Italien.

Aktieinnehav'):

1215 442.

Képoptioner:

500002 (LTIP2019/2023),
883002 (LTIP2020/2024),
350 000 (LTIP 2021/2025),
220000 (LTIP2022/2026),
220000 (LTIP2023/2027).

Utbildning: Data pro-
cessing, EPS Libeck,
Computer Science, TH
Libeck.

Tidigare befattningar
iurval: CPO Goodgame
Studios. Kreativ grun-
dare EMPIRE och BIG
brand.

Aktieinnehav): 56 980.
Kopoptioner:

200002 (LTIP2019/2023),
220002 (LTIP2020/2024),
140 000 (LTIP 2021/2025),
95000 (LTIP2022/2026),
95000 (LTIP2023/2027).

Utbildning: Studerat
Business Management
vid University of Utah
och Executive Leadership
vid Hanken & SSE.

Tidigare befattningar
iurval: Engineering
Director pd Klarna, Head
of Operations pd IBM och
Senior Vice President p&
EVRY.

Aktieinnehav"): -.
K&poptioner:
50 000 (LTIP 2023/2027).

Utbildning: Chartered
Management Account-
ant (ACMA), Master in
Management, EADA
Business school, M.A. in
Politics fran University
of Glasgow, Skottland.

Tidigare befattningar
iurval: CFO Qliro
Financial Services, CFO
Vireo Energy, befatt-
ningar inom finans- och
affarsutveckling Shell.
Aktieinnehav": 53 769.
Kopoptioner:

400002 (LTIP2019/2023),
200002 (LTIP2020/2024),
350 000 (LTIP2021/2025),
220 000 (LTIP2022/2026),
220000 (LTIP2023/2027).

Férdndringar under 2023

SOFIA WRETMAN
IR-, kommunikations-
och hdllbarhetschef

F6dd 1977.

IR-, kommunikations-
och hallbarhetschef
sedan 2018.

Utbildning: Pol. mag,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar
iurval: IR- och kommu-
nikationschef, Alimak
Group, seniorkonsult
Halvarsson & Hallvarsson,
kommunikationschef,
SAS Institute.

Aktieinnehav"): —
K&poptioner:

10 0002 (LTIP2019/2023),
75002 (LTIP2020/2024),
140 000 (LTIP 2021/2025),
95000 (LTIP2022/2026),
95000 (LTIP2023/2027).

Bjérn Tonne borjade pa Stillfront som ClIO och medlem av
ledningsgruppen den 20 april 2023.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | STILLFRONT GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556721-3078

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings- En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i

rapporten for ar 2023 pd sidorna 45-53 och fér att den enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredo-

dr upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen. visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med darsredovisningen och koncernredovisningen

Granskningens inriktning och omfattning samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Stockholm den 22 april 2024

Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrap- Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

porten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre

omfattning jamfért med den inriktning och omfattning

som en revision enligt International Standards on Auditing Nicklas Kullberg
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna Auktoriserad revisor
granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.





