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Om Stillfront

Stillfront &r en grupp av oberoende utvecklare, férlaggare och distributérer av

digitala spel — med visionen att bli en ledande indie-spelutvecklare och férlaggare.
Stillfront &r verksamt genom sex nast intill sjalvstandiga dotterbolag: Bytro

Labs i Tyskland, Coldwood Interactive i Sverige, Power Challenge i Sverige och
Storbritannien, Dorado Online Games pa Malta, Simutronics i USA samt Babil
Games i UAE och Jordanien. Gruppens spel distribueras globalt, och har sina
huvudmarknader i Sverige, Tyskland, USA och MENA. Fér mer information, besék
Stillfronts webbplats www.stillfront.com.




Aret i sasmmandrag

PORTFOLIJIEN VISAR STYRKA MED LAGRE RISK

2 manaders kontinuerlig

12-manaders tillvaxt

36 %

EBITDA

STARK TILLVAXT OCH HOGA VINSTER
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EBITDA-marginal

Hog investeringsniva under Q3
och Q4 har byggt en mycket
stark pipeline foér 2017.

Fyra nya titlar inom kort klara
for full lansering, parallellt
med investeringar i befintliga
varumarken t.ex. mobilversion
av Call of War.

Hog investeringsniva for
tillvaxt ar hégsta prioritet
under kommande ar.

FORVARV AV BABIL GAMES: STRATEGISKT VARDE

Babil Games forvarvades
i december

Babil har en unik
marknadspositionien
av de globalt snabbast
vaxande marknaderna
for mobilspel

Attraktiv affarsmodell
med balanserad risk/
avkastning med

god Ionsamhet och
tillvaxtmojligheter
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VD-ord

2016 - tillvaxtresan och bolagsbygget har fortsatt

2016 har varit Stillfronts starkaste ar hittills. Parallellt med hog I6nsam tillvaxt
har manga nya byggstenar kommit pa plats for framtida god utveckling.

Tillvéxten i bdde omsattning och resultat har varit utom-
ordentligt tillfredsstallande. Vi uppnér fortsatt mycket god
tillvaxt med hoga marginaler. Nettoomsattningen 2016 &r
71% hogre &n 2015 och EBITDA-marginalen uppgér till
starka 36% vilket ger ett EBITDA-resultat som &r 117%
hogre an foregéende ar. Vi uppnar ett resultat efter finan-
siella poster pa 23 MSEK och ett resultat pa 21 MSEK.

Det &r strategiskt viktigt att vi kunnat uppnéa dessa resul-
tat med successivt allt 1agre risk.

Detta &r den tydliga och viktiga roda traden i allt vi gor

— vi ska vara ledande i att uppna god avkastning med
lagre risk an jamforbara kollegor i branschen. Syftet med
var bevisat framgangsrika PLEX-strategi ar att syste-
matiskt bygga Stillfront Group for att na basta tankbara
avkastning/risk-relation. Under 2016 har vi successivt

Stillfronts strategi PLEX

PLEX-strategin innebar att Stillfront stravar efter att ha
en portfolj av spel och studios (P) genom vilket titel- och
teknikrisker kan reduceras. Spelen ska kunna spelas
med behallning under lang tid (L). Genom att anvanda

en teknisk struktur med spelmotorer (Engines — E) kan
kostnadseffektivitet genom skalbarhet uppnas. Slutligen
erbjuder Stillfront spel pd manga olika tekniska plattformar
(Cross-Platform — X).

etablerat allt fler byggstenar i linje med det. Produkter-
na &r fler, antal studios ér fler, kundvolymen okar och
konsumenterna visar 6kad lojalitet och konsumtion &ver
lang tid. Vi breddar &ven verksamheten geografiskt,
béade till intakter, narvaro och marknadskunskap. Paral-
lellit med detta etablerar vi steg for steg fler samarbeten
inom gruppen och férbattrar interna processer och ru-
tiner. Det ar arbete som lagger grunden for ett betydligt
storre och fortfarande effektivt Stillfront Group.

Som ett matt, av manga, pa den Iagre risken, foljer vi in-
takterna och EBITDA 6ver rullande tolv méanader. Vi har
nu 25 raka manader med all time high i nettoomsattning
och EBITDA-resultat. Det &r inte majligt att uppné om
volatiliteten i intékterna, och darmed riskerna, ar héga —
var PLEX-strategi fungerar.

Vi har ocksé haft ordentlig framdrift i vara investeringar
for framtida tillvaxt, Idnsamhet och stabilitet.

2016 har vi 8kat antalet spel med 100% och antal
studios med 50%. Parallellt, och i 6kande takt, har vi
investerat i ytterligare nya produkter dar vi ligger pa plan
gallande de som ska till marknaden inom kort, Siege:
Titan Wars, Conflict of Nations samt Heroes’ Adventure.
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Var investeringstakt har aldrig varit s& htg som nu, vilket
borgar for ett mycket intressant 2017 och 2018.

Andelen av véra intakter som kommer fran egna varu-
marken och eget férlaggande 6kar stadigt och uppgéar
i fidrde kvartalet till ca 74%. Det &r var beddmning att
denna kommer att Oka ytterligare, helt i linje med var
marknadsstrategi.

Lojalitet och snittintakt (ARPPU) hos var kundbas tillhdr
vara absoluta styrkor. Vara spel spelas inte bara i nagra
manader, de spelas i ratal. Vart mest etablerade varu-
marke Gemstone, kom till marknaden for 29 ar sedan
— och vaxer fortfarande!

Var stdrsta produkt Call of War 6kade omséattningen un-
der fiarde kvartalet efter ett svagare tredje kvartal till foljd
av sasongseffekt och har till och med december fyra
raka manader av tillvaxt. Spelet har sedan lanseringen

i maj 2015 haft intékter pd 47 MSEK. Supremacy 1914
visar fortsatt stabila intaktsnivéer och noterade i decem-
ber hdgsta manadsomsattningen sedan juli 2015. New
World Empires har inte natt den tillvaxt vi hoppats pa,
omsattningen for fiarde kvartalet var 0,7 MSEK. Véara
nyckeltal relaterade till spelandet i New World Empires
ar mycket bra, dock har inte omsattningen per spelare
natt de nivaer som gor att betald marknadsforing ger
tillracklig avkastning i dagslaget.

Utdver PLEX har Stillfront &ven en strategi att vaxa via
forvarv. Under kvartal fyra slutférdes forvarvet av Babil
Games och under kvartal tva Simutronics. De &r ut-
maérkta exempel pa de bolag vi 6nskar forvarva: entre-
prendrsdrivna bolag med existerande, beprdvade spel i
portfolien och ett hangivet management som delar var
tro p& PLEX-strategin. De har bada starka marknadspo-
sitioner inom mobila strategispel.

Vi kan vidare konstatera att antalet intressanta férvarvs-
objekt har okat vasentligt sedan vi noterades. Vart arbe-
te med att identifiera och utvardera potentiella férvarv-
skandidater fortsatter med oférminskad intensitet.

Vi har under éret valt att byta redovisningsramverk till
IFRS dé& detta beddms forbéttra transparensen och
underl&tta jamforelse med véara branschkollegor.

Det ar med stor tillforsikt jag blickar framéat. Vi k&nner att
var affarsmodell och strategi fungerar véal och ger oss
gott momentum for kommande ar.

Jag vill tacka alla vara medarbetare for allt hart och
malmedvetet arbete for att na framgangar och hantera
motgéngar. Den passion som finns for véra uppgifter ar
fantastisk och skapar kraft, gladje och resultat.

JORGEN LARSSON, VD
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Affarsidé, vision och strategi

Stillfronts affarsidé ar att leverera god avkastning med balanserad
risk genom att férvarva och forvalta starka spelstudior som utvecklar

och/eller férlagger attraktiva speltitlar.

Spelbranschen ar fortfarande ung och i vissa avseenden
svar att forutse. Det finns spel som varit lanserade och
framgéngsrika sedan lang tid tilloaka — ett exempel pa
det ar Stillfronts spel Managerzone, som lockat lojala
spelare sedan 2001 — men spelbranschen har ockséa
uppvisat bade ovantade framgéangar och overraskande
floppar. Spelbranschen som helhet ar mycket intressant
och det finns goda mdjligheter att bygga stora varden
dar, givet att man har en strategi som balanserar risk
och avkastning.

Stillfronts affarsidé &r att leverera marknadens ledande
risk/avkastning enligt ovan. Stillfront har en strategi for
att genomfora affarsidén. Strategin bygger pa tre pelare:
PLEX, HiGS® och Publishing & Brands.

Genom att arbeta med en portfdlj (P) av spel och
studios reduceras titel- och teknikrisker samt personbe-
roenden. Stillfront har idag nio spel utdver en sa kallad
long-tail med spel med begransad omsattning och/
eller i slutet av sin livscykel. Flera spel har varit mycket
framgéangsrika, under det att andra spel inte motsvarat
bolagets férvantningar.

Stillfronts spel ska kunna spelas med behéllning under
lang tid (L). Pa sa satt uppnas stabila intakter samtidigt
som kundackvisitionskostnader kan héllas laga i forhal-
lande till forvantad livscykelintékt per spelare.

Genom att anvanda en teknisk struktur med spelmo-
torer (Engines — E) kan kostnadseffektivitet genom
skalbarhet uppnas, eftersom motorn kan ateranvandas.
Delar av ett spels speldynamik ligger i motorn. Darmed
kan titelrisken for ett spel minskas genom att basera
spelet pa en beprévad motor.

Stillfront erbjuder spel pa manga olika tekniska plattfor-
mar (Cross-Platform — X). Stillfront exponerar sig inte
uteslutande mot en plattform, péa sé satt minskas risken
for att satsa pa en plattform som senare visar sig vara
svar ur ett Idbnsamhetsperspektiv.
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FORBATTRA RISK/AVKASTNING

P Portfolj med spel

L Lang livscykel pa spel
E Engines/motorer for skalbarhet

X X (cross) plattform

TILLVAXT FOR OKAD LONSAMHET

Hi Growth by leveraging
Scalability,

Structure of organization and
Systematic M&A

MARKNADSSTRATEGI

Pu Publishing

& and

B Brands

Oka forlaggande och egna varumérken
Potential inom férlaggande av 3:e parts produkter




Tillvaxt ar ett medel for Stillfront att 6ka sin I[dnsamhet.
Givet Stillfronts PLEX-strategi s& ger 6kade volymer i
enskilda spel mycket goda tackningsbidrag och bidrar
till 6kad I16nsamhet.

Strategin for tillvaxt kallar vi HiGS® — Hi Growth by
leveraging Scalability, Structure of Organisation and
Systematic M&A. Stillfronts strategi for tillvaxt gar séle-
des utefter tva axlar: Stillfront satsar p& organisk tillvaxt
inom befintliga studios genom utveckling av nya spel
och férfining av existerande spel och genom att utdka
verksamheten genom forvéarv av nya studios.

Stillfront har under 2016 utvarderat ett stort antal
potentiella férvarv. Vid utvarderingen laggs stor vikt vid
att utvardera det potentiella objektets befintliga produk-
ter, dessas utvecklingspotential samt potentialen hos
produkter under utveckling. Stillfront lagger ocksa stor
vikt vid att individerna bakom det potentiella férvarvsob-
jektet har en dokumenterad erfarenhet av att utveckla
och driva framgéngsrika spel samt att de delar Stillfronts
vision och strategi.

Stillfronts marknadsstrategi, som kallas Publishing &
Brands, ar att 6ka féradlingsvardet genom att i storre
utstréckning &ga eget IP, bygga vidare pa egna varu-
mérken och strava efter att férlagga &ven andras titlar.
Redan idag kommer ca 74% av Stillfronts intékter fran
egna varumarken, men strategin ar att 0ka denna andel.
Detta beddms forbéttra forhallandet risk/avkastning, oka
bruttomarginaler och 6ka intradesbarriarer.
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Marknad

Spelindustrin ar globalt ett av de stérsta omradena inom digital un-
derhallning. 2016 uppskattades marknaden éverstiga 100 miljarder

dollar enligt Newzoo0.

Darmed ar spelindustrin en stdrre sektor an film och
musik tillsammans. Under de senaste aren har den
arliga tillvaxten bedomts vara 8,5%, och marknaden
berdknas omfatta 119 miljarder dollar 2019. Konsol, PC
(MMO-spel) och mobiltelefoner &r de stérsta tekniska
plattformarna och har alla knappt 30% av marknaden.
Snabbast tillvéxt aterfinns inom mobiltelefonsegmentet.

Kina har nu gatt om USA som den stérsta marknaden
for spel. Nordamerika och Europa utgdr 43% av den
globala marknaden. | Europa uppskattas 2016 antalet
spelare till 337 miljoner och i Nordamerika till 198 miljo-
ner. Tillvaxten pa bagge dessa marknader beddms vara
lagre an snittet. Andra marknader, t ex MENA (Mellan-
ostern och Nordafrika) beddms ha en starkare tillvéxt an
snittet. Totalt i Afrika och Mellandstern beddms tillvaxten
uppga till 26% enligt Newzoo.

Marknaden &r sdledes mycket stor, men konkurrensen
ar ocksa, inom vissa segment, hard. Stillfront Groups
strategi &r att mdta konkurrensen genom att erbjuda
hogkvalitativa spel med hdgengagerande spelarupple-
velser for konsument med en lang livscykel.

Stillfronts onlinespel har 1&g troskel for att attrahera

nya spelare och erbjuder free-to-play, men ger tydliga
fordelar for de spelare som betalar fér extra funktioner
och egenskaper. Pa sa sétt kan en god spelarlikviditet
uppnas, parallelit med en stor betalande spelarbas med
en hdg genomsnittlig intékt.

150

$100mdr
100 $92mdr
50 I I
0
2015 2016 2017 2018 2019

Spelmarknaden globalt miljarder USD enligt Newzoo
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Spel

Stillfront Group har sex sjalvstandiga studios. Dessa studios utvecklar och forlagger spel.
Undantaget ar Coldwood som hittills uteslutande har utvecklat spel for annans réakning, men
som under 2016 har inlett arbetet att utveckla en produkt som man kommer att &ga samtliga
réattigheter till. Coldwood har under 1&ng tid framgangsrikt utvecklat spel fér konsol och PC.

UNRAVEL

Coldwood har utvecklat spelet Unravel pa uppdrag

av den vérldsledande forlaggaren Electronic Arts (EA).
Spelet har ront stor uppmarksamhet och erhallit ett
20-tal utmérkelser. Unravel nominerades i tva kategorier
till BAFTA Awards 2017. EA har rattigheterna till spelet.
Forsaljining mot konsument inleddes 9 februari 2016. EA
har uppdragit &t Coldwood att utveckla en uppfdljare till
Unravel.

SUPREMACY 1914

Stillfronts tyska studio Bytro Labs GmbH utvecklar och
forlagger strategispel. Spelen, som spelas online, &r

s& kallade free-to-play-spel, vilket innebar att spelen i
grunden kan spelas utan kostnad for spelaren, men att
speciella funktioner och spelmassiga fordelar endast ar till-
gangliga mot betalning. Spelen har en karaktar som upp-
muntrar spelare att fortsétta spela spelen under lang tid.

Bytro lanserade 2009 spelet Supremacy 1914. Supre-
macy 1914 &r ett krigsstrategispel dar spelaren far age-
ra befalhavare i en krigsmakt under férsta varldskriget.
Spelet fortsatter att ha en lojal spelarbas. Under férsta
kvartalet 2016 sattes ett intaktsrekord. Spelet &r baserat
pa motorn SUP, som &ven anvants som motor i spelet
Call of War.

CALL OF WAR

Call of War lanserades i april 2015 och har haft en
mycket stark tillvaxt. Till och med december 2016 hade
spelet ackumulerade intakter uppgéaende till 47 MSEK.
Spelet ar liksom Supremacy 1914 ett krigsstrategispel,
men utspelar sig under andra varldskriget.

CONFLICT OF NATIONS: MODERN WAR
Conflict of Nations &r ett spel som utvecklats genom ett
samarbete mellan Bytro och Stillfronts studio Dorado pa
Malta. Spelet &r, liksom Call of War, baserat pa spelmo-
torn SUP men utspelar sig i ett nutida scenario.

MANAGERZONE

PowerChallenge utvecklar och férlagger sportsmanage-
mentspel for sporterna fotboll (ManagerZone Football)
och ishockey (ManagerZone Hockey). ManagerZone
lanserades sa tidigt som 2001. Spelen later spelaren
agera manager for ett fotbolls- eller hockeylag. Genom
smart taktik, listiga spelarférvary, ihardig traning och
langsiktig utveckling av unga talanger kan spelaren
komma till toppen. ManagerZone éar liksom Call of War
ett free-to-play-spel. Spelaren kan atnjuta vissa fordelar i
spelet mot betalning.
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GEMSTONE IV OCH DRAGONREALMS ASEFAT ADEBABAT (TANK STORM) SIEGE: TITAN WARS

GemStone IV och DragonRealms har utvecklats av Still-  Asefat Adebabat marknadsférs av Stillfronts studio Babil ~— Siege: Titan Wars &r ett mobilt strategispel som ut-
fronts amerikanska studio Simutronics. Spelen — som Games. Det ar ett mobilspel i strategigenren som Babil vecklats av Simutronics. Spelet ar ett realtids play-
ar free-to-play med premiumfunktioner — utspelar sig i Games har anpassat till marknaden i Mellanéstern och er-vs-playerspel med sociala komponenter. Spelet
en fantasyvérld dar spelarna interagerar med varandra. Nordafrika. Spelet har varit p& marknaden i tv& &r och genomgar testlansering for narvarande.

Spelen lanserades 1987 respektive 1996. fortsétter att leverera mycket goda intékter.
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Studios

Stillfront har sex nast intill sjalvstandiga
studios i Europa, Nordamerika och Asien.

BABIL GAMES =X ==
Babil Games, med verksamhet )

i Dubai och Amman, fokuserar

pa att anpassa och forlagga mobilspel for den arabiska
marknaden. Babil utvecklar inte sjélv spel, utan anpas-

sar spel fran externa — framst kinesiska — utvecklare till

DGO GGMES

de specifika krav som finns pa den arabiska marknaden.

Anpassningarna behdvs for sprak, grafik och i vissa fall
aven for tillagg av sociala funktioner.

BYTRO LABS @ BYTRO
Bytro ar Stillfronts stérsta studio.

Bytro fokuserar pa free-to-play strategispel med stort
speldjup sdsom t ex Supremacy 1914 och Call of War.
Spelen har hitintills varit utformade framst for att spelas
pa PC, men Bytro har nu kommit langt i arbetet att
tillgangliggdra spelen dven pa mobila plattformar.

PC. Coldwood har en lang historik som %

en framgéangsrik och skicklig utvecklare cobwooo
och har fatt flera utmarkelser. Bland spel som foregatt
succén Unravel kan ndmnas spel som Lights Out: the

Fight, Move Fitness, Ski-doo Challenge och Hermann
Maier Ski Racing.

COLDWOOD
Coldwood utvecklar spel for spelkonso-
ler sdsom Playstation och xBox samt for

= UMEA

LINKOPING m™ STOCKHOLM

H ST. LOUIS, MO

DORADO

Dorado pé Malta ar en stu-
dio med en mycket erfaren
ledning som bland annat statt bakom free-to-playspelet
Battlestar Galactica. Studion har utvecklat spelet Gladi-
ator Online som lanserats pa Steam och pa senare tid
Conflict of Nations: Modern War.

DORADO GAMES

POWER CHALLENGE
Power Challenge utvecklar
och férlagger spelen ManagerZone Football och Mana-
gerZone Hockey. Dessa sportsmanagementspel later
spelaren ta rollen som en manager for ett lag och leda
det fran de lagre divisionerna till sportens elit. Manager-
Zone Football lanserades redan 2001.

i#POWERCHALLENGE
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H HAMBURG

H MALTA
HE AMMAN

H DUBAI

SIMUTRONICS
Simutronics grundades av
branschveteranen David
Whatley i St Louis Missouri. David har verkat i bran-
schen sedan 1980-talet. Utdver spelen GemStone IV
och DragonRealms utvecklar Simutronics avancerade
mobilspel, sésom Lara Croft Relic Run — utvecklat pa
uppdrag av Square Enix och nedladdat 22 miljoner
ganger — och det omtalade spelet Siege: Titan Wars.

simuTnRonicy

1
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Aktien och agare

Aktien

Stillfront Groups aktie ar sedan 8 december 2015 no-
terad pa Nasdaq First North. Kursen per 31 december
2016 var 79,00 SEK.

Aktiekapitalet

Antalet aktier per 31 december 2016 var 5 983 775
med ett totalt aktiekapital pa 4 188 642,50 SEK.
Kvotvardet per aktie &r 0,70 SEK.

Aktiekapitalets utveckling framgér av Not 25.

Utestaende optioner
Per 31 december 2016 hade bolaget 61 396 utestaen-
de optioner.

Agarstruktur

Per den 31 december 2016 var de stdrsta dgarna FKL
Holding GmBH med 16,0 procent av aktierna, Acacia
Asset Management med 10,1% och Swedbank Robur
Ny Teknik med 7,5%.

Utdelningspolicy

Stillfront Group befinner sig i en tillvaxtfas, viken kom-
mer att krdva expansionskapital. Under denna tillvaxtfas
kommer utdelning gj att foreslas.

Aktiekursens utveckling

SEK 91,25 kr
100
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Storsta agare per 2016-12-31

AGARE ANTAL AKTIER %-ANDEL
FKL Holding GmBH 959 028 16,03 %
Acacia Asset Management AB 606 201 10,13 %
Swedbank Robur Ny Teknik 450 592 7,53 %
1Q Capital Fund | LP 318 484 5,32 %
Fyrmax Ltd 243 117 4,06 %
IdeCap AB 189 186 3,16 %
Bangue Ohman S.A. 173 225 2,89 %
Prioritet Capital AB 153 272 2,56 %
Nordnet Pensionsférsakring AB 144 550 2,42 %
Artic Securities AS 141 946 2,37 %
Ovriga aktieagare 2604 174 43,52 %
Totalt 5983 775* 100,00 %

* Totala antalet aktier inkluderar aktier som emitterats i samband med férvarvet av Babil Games i december 2016, men som registrerades av Bolagsverket under 2017. Hubertus Thonhauser var mottagare av 177 924 av dessa aktier.
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Styrelse och revisorer
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Fran vanster: Annette Brodin Rampe, Per Skyttvall, Alexander Bricca, Jorgen Larsson, Mark Miller och Fredrik Ahlberg
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Per Skyttvall

ORDFORANDE

Foédd 1967. Styrelseordférande sedan 2013.
Utbildning och yrkeserfarenhet: Studier vid Linko-
pings and Stockholms Universitet. Per 8r ensam agare
till ett konsultbolag och har varit VD fér ett antal bolag,
daribland Dreampark AB och Zenterio AB (publ).
Ovriga bolagsengagemang: Styrelseordfdrande for
Idea2Innovation Sweden AB. Styrelseledamot i Acacia
Asset Management AB, Acacia Finans AB, Acacia In-
vest AB, IAMIP Sverige AB och PGS Sweden AB.
Aktieinnehav: 16 648 aktier via PGS Sweden AB dar
Per Skyttvall &r ensam agare.

Mark Miller

LEDAMOT

Fédd 1973, Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Nationalekonomi
och féretagsekonomi vid universitetet i Witte/Herdecke
och University of Texas i Austin. Mark Miller har en BA
i foretagsekonomi och har arbetat pa Deutsche Bank

i féretagskunds- och kapitalférvaltningsverksamheten
innan han tilltradde pé Bertelsmann AG som en strate-
gisk investeringsanalytiker. Mark Miller &r grundare och
managing partner i CatCap GmbH, en internationell
M&A-firma. Han har medverkat i mer an 100 fram-
géngsrika transaktioner.

Ovriga bolagsengagemang: VD f6r CatCap GmbH
Aktieinnehav: Inget aktieinnehav

Jorgen Larsson

LEDAMOT OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR
Foédd 1964. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilingenjor fran
Linkdpings Tekniska Hogskola och andra studier i fysik
och filosofi vid Uppsala universitet. VD for bolaget sedan
oktober 2015. Dessférinnan utforde Jorgen Larsson ar-
bete for Bolaget som konsult. Erfarenhet av arbete som
verkstéllande direktor.

Ovriga bolagsengagemang: Styrelseordférande for
Abalon Holding AB. Styrelseledamot och VD fér Mind
Improvement Group Scandinavia AB. Styrelseledamot
for Idecap AB, Sontagh & Larsson Investment Stra-
tegy AB, Coldwood Interactive AB, Stillfront Online
Games AB och Power Challenge AB. Styrelsesuppleant
for 4P Business Consulting AB och Sandhammaren
Utveckling AB.

Aktieinnehav: 204 836 aktier via IdeCap AB dar Jor-
gen Larsson ar ensam agare. 6 540 aktier via Sontagh
& Larsson Investment Strategy AB déar Jorgen Larsson
ager 50% av aktierna.

Alexander Bricca

LEDAMOT

Foédd 1976. Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Affarsjuridisk magis-
terexamen samt fil kand i foretagsekonomi. Alexander
Bricca ar CFO pa Viaplay AB och har tidigare erfarenhet
som CFO pa Voddler Group AB, Investment Manager
péa Deseven Capital AB, affarsjurist pa Bricca affarsjuri-
dik AB samt bolagsjurist pa ECI Net AB.

Ovriga bolagsengagemang: Styrelsesuppleant i Cold-
wood Interactive AB.

Aktieinnehav: 4 194 aktier
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Annette Brodin Rampe

LEDAMOT

Fédd 1962. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilingenjor i kemi-
teknik frdn Chalmers Tekniska Hogskola. Annette Brodin
Rampe &r Managing Partner i Europa fér Brunswick
och har erfarenhet bland annat som vice VD pa E.ON
Sverige AB som VD fér Senea.

Ovriga bolagsengagemang: Styrelseledamot i Sund
AB, Hus1 AB och Jobb1 AB.

Aktieinnehav: O 677 aktier

Fredrik Ahlberg

LEDAMOT

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning och yrkeserfarenhet: MBA fran INSEAD
och Civilingenjor i Elektroteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Fredrik har erfarenhet bland annat som VD for Tele2
Tjeckien, Head of Expansion fér Ebay i Europa och som
medlem i ledningsgruppen for King.com Ltd.

Ovriga bolagsengagemang: Styrelseordférande i
Springworks AB och Virtusize AB. Styrelseledamot i AB
Svenska Spel och Quizye AB.

Aktieinnehav: 4 275 aktier

Revisor

MAZARS SET REVISIONSBYRA AB

med Michael Olsson som huvudansvarig revisor. Aukto-
riserad revisor. F6dd 1974.
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Ledande befattningshavare

Jorgen Larsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
Se Styrelse

Sten Wranne

CFO

Fédd 1961. CFO i Bolaget sedan 2010, pa heltid sedan
september 2015.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilingenjor i Teknisk
fysik fran Chalmers Tekniska Hogskola. Sten Wranne har
tidigare arbetat som CFO for Voddler Group AB, Connec-
ta AB, DigiDoc AB, och Adcore AB. Han har ocksa varit
VD och partner i riskkapitalbolaget Deseven Capital och
har lang erfarenhet som strategi- och managementkon-
sult, samt olika management-for-hire uppdrag. Han har
ocksé suttit i ledningsgruppen for ett antal konsultverk-
samheter, bland dem Connecta AB och Accenture.
Ovriga bolagsengagemang: Styrelseledamot i Power
Challenge Holding Ltd, Power Challenge AB, Black
Ocean Development Aktiebolag, Deseven International
Aktiebolag, Pamplemousse Holding AB, F2NS Holding
AB och D702 Invest AB. Styrelsesuppleant i Influence AB.
Styrelsesuppleant och verkstallande direktor i Deseven
Capital Aktiebolag.

Aktieinnehav: 6 540 aktier via kapitalférsakring

samt 19 923 aktier via Lacebark Consultants Ltd dar Sten
Wranne &r ensam agare. Vidare &ger Fyrmax Ltd 243 117
aktier i Bolaget. Deseven International AB, dar Sten
Wranne, via bolag, dger 25% av aktierna, &ger 100% av
Fyrmax Ltd.

Christopher Holmberg

Fodd 1977. Verkstéllande direktér fér Coldwood Interac-
tive AB sedan 2003.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Christopher Holm-
berg har arbetat som VD f6r Coldwood Interactive AB
sedan 20083.

Ovriga bolagsengagemang: Styrelseledamot i Aktie-
bolaget Norra Teknikinvest.

Aktieinnehav: 40 000 aktier.

Jakob Marklund

Fédd 19738. Teknikchef fér Coldwood Interactive AB
sedan 2008.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Magisterexamen i
Fysik fran Umea universitet.

Ovriga bolagsengagemang: -

Aktieinnehav: 36 812 aktier.

Tobias Kringe

Fédd 1980. Managing Director fér Bytro Labs GmbH
sedan 2009.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Master of Science in
Cognitive Science.

Ovriga bolagsengagemang: Managing Director for
FKL Holding GmbH.

Aktieinnehav: Ager 33,3% av FKL Holding GmbH som
i sin tur &ger 959 028 aktier.
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Felix Faber

Fédd 1980. Managing Director (Operations) fér Bytro
Labs GmbH sedan 2009.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Master of Science in
Computer Science. Radgivare till 5DLab GmbH.

Ovriga bolagsengagemang: Managing Director for
FKL Holding GmbH.

Aktieinnehav: Ager 33,3% av FKL Holding GmbH som
i sin tur &ger 959 028 aktier.

Christopher Lorken

Fodd 1980. Managing Director (Technology) fér Bytro
Labs GmbH sedan 2009.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Master of Science in
Cognitive Science.

Ovriga bolagsengagemang: Managing Director for
FKL Holding GmbH

Aktieinnehav: Ager 33,3% av FKL Holding GmbH som
i sin tur &ger 959 028 aktier.

David Whatley

Fodd 1966. CEO och grundare av Simutronics Corp.
Utbildning och yrkeserfarenhet: Chefsutvecklare av
Simutronics samtliga produkter sdsom GemStone IV
och DragonRealms med flera.

Ovriga bolagsengagemang: -

Aktieinnehav: 18 851 aktier.
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Ledande befattningshavare, forts.

MJ Fahmi

Fédd 1985. CEO och grundare av Babil Games LLC
sedan 2012.

Utbildning och yrkeserfarenhet: B.Sc. i Graphics De-
sign. Business Development Manager hos Peak Games.
Etablerade SouliT, ett natverksbolag, i Jordanien.
Ovriga bolagsengagemang: Inga

Aktieinnehav: 109 196 aktier.

AJ Fahmi

Fédd 1981. COO och medgrundare av Babil Games
LLC sedan 2012.

Utbildning och yrkeserfarenhet: B.Sc. i Telecommu-
nications Engineering, och har arbetat som vice presi-
dent i ett internationellt handelsbolag.

Ovriga bolagsengagemang: Inga

Aktieinnehav: 58 797 aktier.
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Nyckeltal och definitioner, Koncernen

2016 JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014 JAN-DEC
Nettoomséttning, KSEK 94 832 55 380 29 202
EBITDA, KSEK 34 264 15779 4769
Resultat e finansiella poster, KSEK 23443 2873 -4 895
Resultat, KSEK 20976 503 -7 416
EBITDA-marginal, % 36,1% 28,5% 16,3%
Soliditet, % 47, 7% 83,0% 77,8%
Eget kapital per aktie f utspadning, SEK 22,44 19,08 11,70
Eget kapital per aktie e utspadning, SEK 22,21 19,08 11,70
Resultat per aktie f utspadning, SEK 2,89 -0,26 -3,34
Resultat per aktie e utspadning, SEK 2,86 -0,26 -3,34
Antal aktier periodens slut f utspadning 5983775 5 006 583 2998 510
Antal aktier periodens slut e utspadning 6045171 5119 145 3111 586
Genomsnittligt antal aktier f utspadning 5328 763 4002 797 2674797
Genomsnittligt antal aktier e utspadning 5390 159 4100 909 2787 873
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EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid

periodens slut.

Resultat per aktie*

Koncernens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden.

* Antal aktier &r omréknat med anledning av
sammanslagning av aktier 7:1 2015-10-27

22



S :
e JRIGaqio

’ : i
Getiton # Available on the
;'\ Google play - App Store

%7



Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Stillfront Group AB (Publ) &r en oberoende utvecklare,
forlaggare och distributdr av digitala spel — med visionen
att bli en ledande indie-spelutvecklare och forlaggare.
Stillfront &r verksamt genom sex nast intill sjalvstandiga
dotterbolag: Bytro Labs i Tyskland, Coldwood Interacti-
ve i Sverige, Power Challenge i Sverige och Storbritan-
nien, Dorado Online Games péa Malta, Simutronics i St
Louis, USA samt Babil Games in Férenade Arabemira-
ten och Jordanien. Gruppens spel distribueras globalt.
Bolagets stérsta marknader &r Sverige, Tyskland, USA,
MENA och Sydamerika.

AFFARSIDE OCH MAL

Stillfronts affarsidé &r att leverera god avkastning med
balanserad risk genom att férvarva och forvalta starka
spelstudior som utvecklar och/eller férlagger attraktiva
speltitlar.

VASENTLIGA HANDELSER

Stillfronts tillvaxtstrategi bygger pa tillvaxt i saval befintli-
ga spel och studios som ett aktivt arbete med forvarv av
nya studios.

Under aret har aktiemajoriteten i den amerikanska stu-
dion Simutronics, med ett tjugotal anstallda, forvarvats.
Simutronics grundades av David Whatley, som &r en
branschveteran. Simutronics har bland annat utvecklat
och férlagger strategispelen GemStone IV och Dragon-
Realms. Under aret har Simutronics utvecklat Siege:

Titan Wars for vilken en testlansering inleddes under
fiarde kvartalet 2016. Siege: Titan Wars ar ett avancerat
mobilt strategispel med mycket stort speldjup med PVP
(player-vs-player) funktioner i en fantasy-setting.

Stillfront forvarvade 51% av aktierna i Bytro Labs GmBH
2018. I juni 2016 forvarvades — i enlighet med det
forvarvsavtal som ingicks 2013 — resterande 49% av
aktierna.

| december forvarvade Stillfront Babil Games med verk-
samhet i Férenade Arabemiraten och Jordanien. Babil an-
passar och férlagger mobilspel specifikt fér Mellandstern
och Nordafrika (MENA-regionen). MENA-regionen &tnjuter

en mycket stark tillvaxt avseende efterfragan pa mobilspel.

Babil har etablerat sig som en av de ledande aktdrerna for
kulturellt anpassade mobilspel i MENA-regionen.

Arbetet med att identifiera och utvardera potentiella fér-
varvsobjekt fortsatter med ofdrminskad styrka. Utbudet
av objekt ar stort, och Stillfront har ett antal parallella
diskussioner igang. Vid utvarderingen av objekt laggs
stor vikt vid att objektet passar i Stillfronts PLEX-strategi
och att ledning och agare delar Stillfronts varderingar.

Bytro fortsatter att uppvisa en stark och trogen anvan-
darbas. Supremacy 1914 ar nu inne pa sitt attonde ar
och hade &ven under 2016 fortsatt stabila intéktsnivaer.
Call of War uppvisade goda intakter och hade acku-
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mulerat fran lansering fram till och med 2016 genererat
intékter uppgéende till 47 MSEK. Bytro har under pe-
rioden tagit ett antal steg for att bygga infér framtiden:
Man har genomfért en kunskapsoverforing till systerbo-
laget Dorado, for att pa sé satt oka Stillfronts gemen-
samma kapacitet att nyttja SUP-plattformen. Vidare
har Bytro utdkat sin personalstyrka infér utvecklingen
av nya spel och spelmotorer. Man har ocksa starkt sin
infrastruktur fér att kunna lyfta verksamheten till en ny,
hogre niva, vilket har lett till nagot hdgre kostnader per
omséttningskrona under en évergangsperiod. Man har
ocksa inlett en etablering av nya distributionskanaler.

Conflict of Nations, som Dorado utvecklat tillsammans
med Bytro, har beta-lanserats under december 2016
och uppvisat lovande nyckeltal. Méals&ttningen &r att
produkten marknadslanseras fullt ut i borjan pé andra
kvartalet 2017.

PowerChallenge fortsatter sitt arbete for att forbattra
konverteringsgraden i sin trafik. Stort fokus ligger pa

att forbattra spelupplevelsen for spelare som spelar via
mobil och surfplatta, vilket beddms bade kunna forbatt-
ra konverteringsgraden hos nya spelare, men ocksa oka
intakterna fran befintliga spelare.

Coldwoods spel Unravel, som utvecklats pa uppdrag

av forlaggaren Electronic Arts lanserades i februari 2016
och har mottagits mycket val av savél konsumenter
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som branschfolk. Stillfront har mottagit en betydande
royalty baserat pa en god forséljning av spelet. Cold-
wood har fatt fortroendet att utveckla en uppfoljare till
Unravel. Coldwoods arbete med att utveckla ett eget IP
fortskrider.

Simutronics har under éret arbetat med utvecklingen

av det mobila strategispelet Siege: Titan Wars. Under
tredje kvartalet tecknades ett medforlaggaravtal med
Tilting Point. Tilting Point har ett gott renommé som en
mycket resursstark marknadsférare med ledande forlag-
garkompetens. Simutronics behéller samtliga rattigheter
(sa kallade IP) till spelet, som under fijarde kvartalet har
borjat testlanseras pa nagra fa utvalda testmarknader i
en sa kallad Soft Launch.

| december férvarvades samtliga aktier i Babil Games
LLC. Babil &r en ledande forlaggare av mobilspel i
Mellandstern och Nordafrika (MENA-regionen). Babil
har ront stora framgangar genom att anpassa produk-
ter specifikt till de speciella krav som stélls av spelare i
MENA-regionen.

Sammantaget har Stillfront under 2016 genomfort
vasentliga investeringar i produkter, genomférande-
kapacitet och férvarv. Detta ar i linje med de planer som
kommunicerades i samband med Stillfronts notering pa
Nasdaqg First North i december 2015. Det ar ledningens
och styrelsens uppfattning att de hittills gjorda investe-
ringarna skapar goda férutsattningar for stabil och hog
tillvaxt med lénsamhet under kommande ér.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Efter &rets utgang har testlanseringarna av Siege: Titan
Wars och Conflict of Nations: Modern War fortsatt. Test-
lanseringarna ar viktiga da de ger vasentlig kunskap om
beteendemodnster som anvands for att optimera spelen.

Den 21 februari inleddes lanseringen av mobilspelet
Moghamarat Al-Abtal (Heroes’ Adventure), det senaste
spelet fran Stillfronts nyforvarvade studio Babil Games.
Heroes’ Adventure &r ett 2D action adventure-spel som
spelas med hogt speltempo i en vackert skapad fanta-
sivarld, dar spelarna leder ett lag av unika hjaltar med
syfte att klara utmaningar och besegra ondska, pa egen
hand eller i lag. Spelet har utvecklats av en extern studio
och Babil Games har exklusiv ratt att marknadsféra det
lokaliserade spelet pd MENA-marknaden.

| februari férvarvade Stillfront Group ytterligare 2,41%
av &gandet i Simutronics. Efter forvarvet &ger Stillfront
Group 55,06% av aktierna i Simutronics.

Forvarv ar en integrerad del av Stillfronts tillvaxtstrategi
och Stillfront utvarderar I6pande ett stort antal potentiel-
la férvarvsobjekt. Stillfront har intensifierat diskussioner
med ett flertal sddana intressanta potentiella forvarvs-
objekt.

Pa extra bolagsstamma den 18 april 2017 fattades
beslut om att utge teckningsoptioner. Optionerna ska
anvandas i ett incitamentsprogram som riktas till nyckel-
personer inom Stillfront.
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Flerarsoversikt

KONCERNEN
KSEK 2016 2015" 2014 2013 20127
Nettoomséttning 94 832 55 380 29 202 20 699 17 053
EBITDA 34 264 15779 4769 -1212 1485
Resultat efter finansiella poster 23 443 2873 -4 895 -18 505 -51 115
Balansomslutning 322 534 121 513 50 223 50 516 43 014
Eget kapital 153 994 100 908 39 094 41078 33 391
Soliditet 48% 83% 78% 81% 78%

MODERBOLAGET
KSEK 2016 2015" 2014" 2013" 2012"
Nettoomsattning 1678 1020 - - 4 820
Resultat efter finansiella poster -6 384 -2 547 -3125 -10 309 -33 958
Balansomslutning 350 352 144 989 78778 81149 79 145
Eget kapital 211 509 140 749 75508 73028 58 094
Soliditet 60% 97% 96% 90% 92%

1) Jamforelsetalen for 2015 och 2014 ar omraknade enligt IFRS i koncernen. S4 &r inte fallet for 2013 och 2012 varfor jamforbarheten ar begransad. For detaljerad information kring 6vergangseffekterna, se not 35.
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Omsattning och resultat

Stillfront Group aviamnar for forsta gangen en arsredo-
visning i enlighet med IFRS. Redovisningsprinciperna
beskrivs i Not 2. Samtliga jamforelsetal &r omraknade
enligt IFRS och presenteras f6r 2014 och 2015. | kom-
mande rapporter kommer endast ett jamforelsedr att
presenteras.

| enlighet med IFRS aktiverar nu Stillfront produkt-
utvecklingsutgifter. Detta medfér dels att en betydande
post avseende immateriella tillgangar uppstér, dels att
(jAamfért med det tidigare tilldmpade redovisningsprinci-
perna) resultatet paverkas genom att investeringar inte
langre kostnadsférs och genom att resultatet belastas
av avskrivningar. Vidare paverkas redovisningen av
goodwill med anledning av att denna inte l1&ngre skrivs
av. | samband med férvéarv belastar nu forvarvskost-
nader resultatet. For detaljerad information kring dver-
gangseffekterna, se not 35.

Under 2016 uppgick nettoomsattningen till 94,8 MSEK
(2015: 55,4 MSEK; 2014: 29,2 MSEK). Okningen hérrér
framst till Bytros spel Call of War och goda intakter

till Coldwood. Intékterna i Coldwood har avsett savél
kontraktsarbete som royalties. Vidare har aven Simutro-
nics, som konsoliderats in i koncernen fran och med juni
2016, bidragit till 6kningen. Aven Babil, som konsolide-
rats frin december 2016 har bidragit till Okningen.

Rorelsens intakter, som inkluderar aktiverat arbete for
egen rakning och dvriga rorelseintakter, uppgick till
119,8 MSEK (2015: 61,1 MSEK, 2014: 38,6 MSEK).

NETTOOMSATTNING

MSEK
100 94,8
80
60 57,1
40
29,1
20
0
2014 2015 2016

Under aret uppgick EBITDA-resultatet till 34,3 MSEK
(2015: 15,8 MSEK, 2014: 4,8 MSEK), vilket motsvarar
en EBITDA-marginal pa 36,1% (2015: 28,5%, 2014:
16,3%). Exklusive forvarvskostnader pa 1,3 MSEK
uppgick EBITDA for heléret till 35,5 MSEK motsvarande
37,5% EBITDA-marginal.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 23,4 MSEK
(2015: 2,9 MSEK, 2014: -4,9 MSEK). Arets resultat upp-
gick till 21,0 MSEK (2015: 0,5 MSEK, 2014: -7,4 MSEK).
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Kassaflode och finansiell stillning
Arets kassafldde var -38,4 MSEK (2015: 69,2 MSEK,
2014: -3,5 MSEK). Kassaflodet fran den 16pande verk-
samheten var 30,0 MSEK (2015: 17,2 MSEK, 2014:
4,6 MSEK). Soliditeten per den 31 december 2016
uppgick till 48 procent jamfért med 83 procent per den
31 december 2015 och 78 procent per den 31 dec
2014. Koncernens disponibla likvida medel, inklusive
gj utnyttjade kreditloften, var vid arets slut 37,4 MSEK
jamfért med 75.1 MSEK den 31 december 2015 och
5,9 MSEK den 31 december 2014.
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Investeringar och avskrivningar
Stillfront Group AB tillampar fran om med denna ars-
redovisning redovisningsstandarden IFRS. Det innebér
bland annat att Stillfront nu aktiverar produktutveckling.
Tidigare har Stillfront kostnadsfort samtliga investeringar
relaterade till produktutveckling. Alla jamférelsesiffror har
omraknats enligt IFRS.

Under aret har investeringar genomférts som har med-
fort aktiveringar pa 31,0 MSEK (2015: 13,4 MSEK, 2014:
12,8 MSEK). Investeringarna har bland annat avsett
spelet New World Empires, vilket utvecklats av Bytro
baserat p& Supremacy-motorn. Investeringar har dven
skett i Conflict of Nations: Modern War tas fram base-
rat pa Supremacy-motorn, men utvecklas av Stillfronts
studio Dorado och som for nérvarande testlanseras. Det
nyligen férvarvade bolaget Simutronics investerar kraftigt
i ett kommande mobilspel. Coldwood investerar i ett
kommande spel med arbetsnamnet CWIP1. Vidare har
investeringar skett bade i ett antal andra nya spel och ny
funktionalitet i vissa befintliga spel.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar har under ater skett med 9,6 MSEK (2015:
12,7 MSEK, 2014: 9,0 MSEK). Av- och nedskrivningar-
na avser i huvudsak immateriella tillgangar som koncer-
nen dels forvarvat i samband med férvarv av dotterfore-
tag, dels genom aktivering av produktutvecklingsutgifter.

Under éret har koncernens bokfoérda immateriella
tilgangar (aktiverade utgifter for produktutveckling,
goodwill och spelprodukter) 6kat med 226,5 MSEK
och koncernens langfristiga skulder har okat med

143,9 MSEK. Okningarna av langfristiga skulder &r i allt
vasentligt hanforliga till villkorade tillaggskdpeskillingar
vid koncernens forvarv av Simutronics och Babil.

Bolagsstyrning

Bolaget lyder under svenska lagar och férordningar
sésom Aktiebolagslagen (2005:551), Bokforingslagen
(1999:1078) samt Arsredovisningslagen (1995:1554).
Bolaget tillampar First North Rulebook. Bolagsstyrning-
en utdvas bland annat genom bolagsstamman, styrel-
sen och verkstéllande direktéren. Bolagets revisor, som
utses av arsstdmman, granskar bolagets rakenskaper
och styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
av bolaget.

For ytterligare information om bolagsstyrning hanvisas
till Bolagets webbplats.

Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare

Arvode och annan ersattning for styrelsens ledamoter,
déribland styrelseordférande, beslutas av arsstamman.
Stamman har beslutat att ordféranden i styrelsen skall

erhalla ersattning med 88 600 SEK och att Gvriga styrel-

seledamdter som inte &r anstallda i bolaget skall erhélla
en ersattning med 44 300 SEK vardera.

Erséttning till VD och ledning utgéras av fast 16n, bonus,

ovriga forméaner samt pension. Varken styrelsens leda-

moter eller foretagsledningen har rétt till nagra formaner

efter att ha avslutat sina respektive uppdrag.
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Moderbolaget

| moderbolaget bedrivs sedvanliga koncernlednings-
funktioner och koncerngemensamma tjanster. Moder-
bolagets omséttning under aret var 1,7 MSEK (2015:
1,0 MSEK; 2014: 0,0 MSEK). Arets resultat efter skatt
uppgick till 21,0 MSEK (2015: 3,6; 2014: -2,8 MSEK).

Aktien och agare

Stillfront Groups aktie ar sedan 8 december 2015 no-
terad p& Nasdagq First North. Kursen per 30 december
2016 var 79,00 SEK.

De storsta &garna ar FKL Holding GmBH med 16,0
procent av aktierna i Stillfront Group AB, Acacia Asset
Management med 10,1 procent och Swedbank Robur
Ny Teknik BTl som &gde 7,5 procent per den 30 dec-
ember 2016. Det totala antalet aktier per 30 december
var 5 983 775 inklusive emitterade ej registrerade aktier.
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Risker och osdkerhetsfaktorer
Nagra av riskerna relaterade till Stillfronts verksamhet
listas nedan.

NYCKELPERSONER OCH REKRYTERING
Stillfront &r beroende av vissa nyckelpersoner och
anstallda. Forlust av sddana personer, och svarigheter
att locka nya medarbetare, kan paverka koncernens
verksamhet och formaga att genomféra nuvarande och
framtida strategier negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Stillfront kan vara oférmédgna att skydda sina immate-
riella rattigheter och kan riskera att géra intrang i tredje
mans immateriella rattigheter.

PRODUKTUTVECKLING

Vid utveckling av nya spel méste Stillfronts studior vara
innovativa och anpassa sig till tekniska framsteg samt
konsumenternas preferenser och krav. All spelutveckling
kan bli féremal for ovantade férseningar. Nya spel kan
komma att inte tilltala spelare som férvantat och darfor
inte generera férvantade intékter.

FORVARV

Stillfront har gjort och kan géra férvarv som kan visa
sig vara misslyckade och/eller anstranga koncernens
resurser.

IT-DRIFT

Stillfront och dess kunder kan bli utsatta for dataintrang,
virus, sabotage och andra cyberbrott. Stillfronts IT-verk-
samhet ar avgdrande for dess intékter. Storningar i
IT-verksamheten kan péverka intékterna negativt.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till
forfogande staende vinstmedel, 207 319 875 SEK,
disponeras enligt fljande:

BELOPP | SEK
Overkursfond 246 946 293
Balanserad vinst/forlust -54 595 815
Avrets resultat 14 969 397
Summa 207 319 875
Balanseras i ny rékning 207 319 875
Summa 207 319 875

Arsstamma

Arsstamma i Stillfront Group AB (publ), 556721-3078,
hélls den 19 maj 2017 kl. 09.00 pa advokatbyrd DLA
Piper Sweden, Kungsgatan 9, Stockholm.
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Koncernens rapport over totalresultatet

2016-01-01 -

2015-01-01 -

2014-01-01 -

KSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
1,2,3,4

Rérelsens intékter

Nettoomsatiing 9482 55080 . 29202

Aktiverat arbete fOr e9en 18KNING || L 23809 2888 T
Ovriga rérelseintékter 5 1348 268 1895
Summa rorelseintakter 119 849 61 083 38 575
Rérelsens kostnader

Owigaexternakostnader 87 ... 40216 2577 16813,

Personalkostnader 8 45369 19530 16993

Avskrivningar - och nedskrivningar av immateriella anlaggningstilgéngar 20295 12858 .88
Avskrivningar - och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -356 -122 -208
Rérelseresultat 24 653 3104 -4 277
Resultat frén finansiella poster

Finansielaintakter 9 186 T2 16

Finansiellakostnader 10 B0 803 734
Summa finansiella poster -1210 -231 -618
Resultat efter finansiella poster 23 443 2873 -4 895
Inkomstskatt 12 -2 467 -2 370 -2 521
Arets resultat 20976 503 -7 416
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Koncernens rapport éver totalresultatet, forts.

2016-01-01 - 2015-01-01 - 2014-01-01 -
KSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras i resultatrédkningen
Valutaomrakningsdifferens 3 853 -313 -766
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 3 853 -313 -766
Summa totalresultat fér aret 24 829 190 -8 182
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 15 408 -1 059 -8 942
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 5 568 1562 1526
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19 075 -1 188 -9 929
Arets totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 5754 1378 1747
Genomsnittligt antal aktier 13
Fore utspadning 5328 763 4002 797 2674797
Efter utspadning 5390 159 4100 909 2787 873
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK
Fore utspadning 2,89 -0,26 -3,34
Efter utspadning 2,86 -0,26 -3,34
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Koncernens rapport over finansiell stallning

KSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2014-01-01

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar

.Balanserade utvecklingsutgifter s LT a8 18369 . 14725 4445,
BREIDIOUKIET | e L 82099 . eeeererereranes SO TSRS T
Goodwill 17 190 618 22 592 22 592 27 984
Summa immateriella anlaggningstillgangar 264 499 37 961 37 317 32 429

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 18 775 242 225 275
Summa materiella anlaggningstillgdngar 775 242 225 275

Finansiella anlaggningstillgangar

_Andra langfristiga vardepapper SRR SUUUURRUURI. 5309 . 5909,
Andra langfristiga fordringar - - - 250
Summa finansiella anldggningstillgdngar 0 0 5 309 6 159
Uppskjuten skattefordran 19 7 780 1 049 567 581

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

RUndfordingar e 22 ] 6209 ... 3270 .. 832 . 1011,
CAktuell skattefordran 368 i, 493 ] B, .
LOVrgaTordringar | e 8195 194 M4 1001,
_Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 3934 3103 677 1795,
Likvida medel 24 35774 73 454 4 286 7771
Summa omsittningstillgdngar 49 480 82 261 6 805 11 653
SUMMA TILLGANGAR 322 534 121 513 50 223 51 097
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Koncernens rapport éver finansiell stallning forts.

KSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2014-01-01

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25
ARB KA al 4189 3505 2189 1736,
Ovrigt tillskjutet kapital 210834 Tote4r ...18tss2 126715,
Ovrigareserver 26 2551 .....me 987 .
Balanserade medel inklusive arets resultat -83 313 -98 721 -97 662 -88 720
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 134 261 95 509 35 072 39 731
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 19 733 5399 4 022 2 621
Summa eget kapital 153 994 100 908 39 094 42 352

Léngfristiga skulder

Skuld til kreditinstitut 27 SR 298 ... SR -

‘Uppskjuten skatteskuld 28 .. 24518 ... 3869 ... 3020 . 443
Ovriga l&ngfristiga skulder 27 123 576 - 889 1333
Summa langfristiga skulder 148 089 4167 3909 1776
Kortfristiga skulder

VI OrSSKUIdET e e 3498 024 1090 i, 507,

AKtUella SKAESKUIAEE | et ettt ] 1748 e, 499 i, 612,

 Ovriga kortfristiga skulder 5000 ... 2226 ... 1846 643,
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 11 993 7223 4 365 5207
Summa kortfristiga skulder 20 451 16 438 7 220 6 969
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 322 534 121 513 50 223 51 097
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Eget kapital, koncernen

AVRIGT . BALANSERAT KAPITAL  EGET KAPITAL HANFORLIGT INNEHAV UTAN
TILLSKIUTET OVRIGA INKL PERIODENS TILL MODERBOLAGETS BESTAMMANDE TOTALT EGET
KSEK AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingéende eget kapital per 2014-01-01 1736 126 715 - -88 720 39 731 2622 42 353
. A.—ets .—esu|t at ................................................................................... R R e -3942 ........................ -3 942 ................ 1526 me 7 416 .
. ovngt t ;J.t.a.l resu”at .......................................................................................................................................................................................................................
.. Va|Utaomraknlnnglﬁerens ................................................................... R e 937 .......................... S _987 .................. 221 e 766
Summa totalresultat - - -987 -8 942 -9 929 1747 -8 182
Nyemission 453 4817 - - 5270 - 5270
. Justenng fowawsanalys ........................................................................ e R R S e 347 mes 347 .
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital 453 4817 5270 -347 4923
Utgaende eget kapital per 2014-12-31 2189 131 532 -987 -97 662 35072 4022 39 094
. Arets resu“ at ................................................................................... R R e _1 059 ........................ _1 059 ................ 1562 ............... 503 .
. Ovngt t .o.t.a.l resu”at .......................................................................................................................................................................................................................
valmaomrakmngsmﬁerens ................................................................... e _129 .......................... S _129 ................. 134 313
Summa totalresultat - - -129 -1059 -1188 1378 190
Nyemission 1346 73 651 - B 74 997 - 74 997
. Kosmadernyeml ss|on .......................................................................... e 1 0 314 ................ R S : 10 81 4 ..................... SRR E
|ndragn|ngavakt|er .......................................................................... : 30_2529 ................ R S _2559 ..................... __2559
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital 1316 60 308 0 0 61 624 0 61624
Utgdende eget kapital per 2015-12-31 3505 191 840 -1116 -98 721 95 508 5400 100 908
. Arets .—esu|t at ................................................................................... R R e 15403 ........................ 1 5 403 ................ 5 568 ............ 20 976 .
. ovngt t ;J.t.a.l resu”at .......................................................................................................................................................................................................................
. valmaomrakm nnglﬁerens ................................................................... R e 3 667 .......................... S 3 667 .................. 136 e 3 853 .
Summa totalresultat 3667 15 408 19 075 5754 24 829
Nyemission*® 684 56 911 - - 57 595 - 57 595
Kosmadernyemlssmn .......................................................................... __1591 ................. R S _1591 ..................... : _1 591
. FON arvav akt |er frénmnehav Utan bestammandemﬂwande ................................... e 36 326 ................ R S - 36 326 .............. _1 11 50 ........... _47 476 .
. FON arv av donerforetag ........................................................................ [RRERREEEE R R R SRR 1 g 729 ............ 19 729 .
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital 684 18 994 0 1] 19 678 8 579 28 257
Utgéende eget kapital per 2016-12-31 4189 210 834 2551 -83 313 134 261 19733 153 994

* Inkluderar nyemission som beslutats i december 2016, men som registrerats av Bolagsverket i januari 2017.
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Koncernens rapport over kassafloden

2016-01-01 -

2015-01-01 -

2014-01-01 -

KSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultatefte fivansiellaposter 2843 2872 .78
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 31 9 553 14 204 7571
32996 17 076 2676
Betald inkomstskatt -1 953 -1 035 -172
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 31043 16 041 2 504
Forandringar i rorelsekapital
. Oking/minskaing korfisiga fodingar e s e
Okning/minskning kortfristiga skulder -437 7073 489
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 959 17 223 4627
IVESIGIMGSVRIKSAMIIEN. | |||\ oo oo oL e
Oy Y VKA LSS 2IeSs e .
Forvary avimmateriella anlaggningstilgangar LI B0%80 842 12798
,Forvary av materiella anlaggningstilghngar | e et L A 2T -138
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 2 051 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 256 -11 648 -12 936
O g O RS T e
S O e e e 2 o SRR 5270,
B OO O g S RS P .
. Forvary ay aktier frén innehay utan bestammande inflytande 82 e .
Amortering av l&neskulder - -591 -444
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15115 63 593 4 826
Arets kassaflode -38 412 69 168 -3483
Likvida medel vid arets bérjan 73 455 4 287 7770
Valutakursdifferens i likvida medel 731 - -
Likvida medel vid arets slut 35774 73 455 4287
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Moderbolagets resultatrakning

2016-01-01 - 2015-01-01 -

KSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
1,2,3,4
Rérelsens intédkter
Nettoomséttning 1678 1020
Summa rorelseintéakter 1678 1020
Rérelsens kostnader
 Ovriga externa kostnader T 8282 .........72808
Personalkostnader 8 -4 473 -545
Rorelseresultat -6 077 -2 333
Resultat fréan finansiella poster
. Rénteintakter och liknande resultatposter L S 0L

Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -422 -265
Summa finansiella poster -307 -214
Resultat efter finansiella poster -6 384 -2 547
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 11 14 865 6 164
Summa bokslutsdispositioner 14 865 6 164
Resultat fére skatt 8 481 3617
Skatt pa arets resultat 12 6 489 -
ARETS RESULTAT 14 970 3617
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet
Avrets resultat 14970 3617
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 14 970 3617
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Moderbolagets balansrakning

KSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

(Andelarikoncernforetag 20 ] 298128 65938

Fordringar pAKONGEIMIBIEtag e BB 14103
Uppskjuten skattefordran 19 6 489 -
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 326 359 80 041
Summa anlaggningstillgdngar 326 359 80 041

Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar oS KONGEIMIBI®Nag e e T80 e 225
COVIGRIOIGIINGAT e 203 1139,
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 266 72

1238 1436
Kassa och bank 22 755 63 513
Summa omsittningstillgadngar 23993 64 949
SUMMA TILLGANGAR 350 352 144 990
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Moderbolagets balansrakning forts.

KSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4189 3505

Summa bundet eget kapital 4189 3 505

Fritt eget kapital

Overkursfond 246 946 191 841

Ba|anseratresu|tat_54595 ................................ _53213
Aretsresunatmgm .................................. 3517
Summa fritt eget kapital 207 320 137 245

Summa eget kapital 211 509 140 750

Avsittningar

Avsattningar 27 126 304 -

Summa avsittningar 126 304 0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 219 3880

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 1180 53
Summa kortfristiga skulder 12 539 4240
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 350 352 144 990
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Forandringar av eget kapital i moderbolaget

BUNDET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

B BALANSER:AT KAPITAL INKL TOTALT EGET

KSEK AKTIEKAPITAL RESERVFOND OVERKURSFOND ARETS RESULTAT KAPITAL
Ingdende eget kapital per 2014 12 31 2189 131 532 -58 213 75 508
Arets resultat 3617 3617
Summa totalresultat for aret 3617 3617
Nyemission 1346 73 651 74 997
Emissionskostnader -10 813 -10 813
Indragning av aktier -30 -2 529 -2 559
Summa transaktioner med aktiedgare 1316 0 60 309 0 61 625
Utgaende eget kapital per 2015 12 31 3 505 0 191 841 -54 596 140 750
Avrets resultat 14 970 14 970
Summa totalresultat for aret 14 970 14 970
Nyemission* 684 56 696 57 380
Kostnader nyemission -1 591 -1 591
0

Summa transaktioner med aktiedgare 684 0 55 105 0 55 789
Utgaende eget kapital per 2016 12 31 4189 0 246 946 -39 626 211 509

* Inkluderar nyemission som beslutats i december 2016, men som registrerats av Bolagsverket i januari 2017.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

KSEK NOT 2016-01-01 - 2015-01-01 -
2016-12-31 2015-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 688 L T2DAT
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 - -51
-6 384 -2 598
Betald inkomstskatt -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -6 384 -2 598

Férandringar i rérelsekapital

..... Okning/minskning av fordringar N2 442 78348
Okning/minskning av skulder 5513 2 609
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13 313 -8 332

Investeringsverksamheten

FONVANV av dOtterOIStag e TAOTAB .
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar - 2 051
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 746 2 051

YOI SO0 e 29, e 64184

CEMISSIONSKOSINAARY e T892 -

JKONGEIMbIGNag e 14865 .......5164
Amortering av skuld - -889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 302 69 459
Arets kassaflode -40 757 63178
Likvida medel vid arets bérjan 63 513 335
Likvida medel vid arets slut 22 756 63 513
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Noter

Not 1 Allman information

Stillfront Group AB och dess dotterféretag (sammantaget Koncernen)
ar en oberoende utvecklare, férldggare och distributér av digitala spel

— med vision att bli en ledande indie-spelutvecklare och forlaggare.
Stillfront &r verksamt genom sex nastintill sjalvstéandiga dotterbolag;
Bytro Labs i Tyskland, Coldwood Interactive i Sverige, Power Challenge
i Sverige och Storbritannien, Dorado Online Games pa Malta, Simu-
tronics i St Louis, Missouri, USA samt Babil Games i Jordanien och
Foérenade Arabemiraten.

Moderféretaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige och med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Storgatan 8, 582 23 Linkd-
ping. Moderforetaget ar sedan 8 december 2015 noterat p& Nasdaq
First North med ticker SF.

Styrelsen har den 28 april 2017 godkant denna koncernredovisning for
offentliggdrande.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper folier koncernens savida inte
annat anges. De skillnader som finns fértecknas i slutet av denna
sammanfattning.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Stillfront uppréattas fran och med réken-
skapsaret 2016 i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU. Den har uppréttats
enligt anskaffningsvérdemetoden, férutom vad betréffar finansiella
tilgangar som kan séljas, vilka redovisas till verkligt véarde via dvrigt to-
talresultat samt villkorade tillaggskopeskillingar vilka varderas till verkligt
varde dver resultatrékningen.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa beddémningar vid tillampningen

av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar &ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen ar i huvudsak balansposterna balanserade utvecklings-
utgifter, spelprodukter, vilkorade tillaggskopeskillingar samt goodwill.
Ytterligare information for posterna framgar av respektive not.

IFRS tillampas for forsta gangen

Stillfront avger sdsom anges ovan for forsta gangen sin koncernredo-
visning i enlighet med IFRS. Overgangen har skett i enlighet med IFRS
1 Forsta gangen IFRS tillimpas. Overgangen innebar att jamforelseéret
i sin helt omraknats i enlighet med IFRS. Tidpunkten for 6vergangen,
det vill sdga 6ppningsbalansrakningen, ar 2014-01-01. De effekter som
uppstar per 2014-01-01 samt for jamforelsearet 2014 respektive 2015
framgar av separat not.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsér
som borjar efter 31 december 2016 och har inte tillampats vid upprat-
tandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon
vésentlig inverkan péa koncernens finansiella rapporter med undantag
av nedanstaende standarder.

= |FRS 9 "Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder och infor nya regler for
sékringsredovisning. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i

juli 2014. Den ersétter delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
vardering av finansiella instrument och introducerar en ny nedskriv-
ningsmodell. Stillfronts prelimindra bedémning &r att standarden inte
kommer att paverka de framtida finansiella rapporterna till mer an en
férandrad/utdkad upplysningsplikt. Standarden galler from 1 januari
2018.

= |FRS 15 "Revenue from contracts with customers” &r den nya
standarden for intéktsredovisning. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intakter
och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 bygger pa principen att intakter
redovisas nar kunden har kontroll éver den forsélda varan eller tjansten
— en princip som ersatter principen att intakter redovisas nar risker och
formaner Gvergétt till kdparen. Stillfront har gjort en preliminar genom-
gang dar intaktsslag har dokumenterats i enlighet med de fem steg
som &r utgangspunkt i IFRS 15 dvs.; 1) identifiera ett kundkontrakt, 2)
identifiera de sjélvstandiga ataganden som kontraktet omfattar, 3) pris-
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séttning av ataganden till forséljningspris (stand-alone selling prices), 4)
foérdelning av avtalat pris proportionerligt pa de ataganden som avtalet
omfattar samt 5) redovisa intdkten nér foretaget fullgjort respektive
atagande. Stillfronts prelimindra beddmning efter denna dokumentation
respektive analys ar att den tidpunkt da intékter fran kundkontrakt
redovisas i koncernen ej kommer att paverkas. Daremot kommer stan-
darden att inneb&ra mer omfattande upplysningar. Standarden géller
fran 1 januari 2018.

= |FRS 16 "Leases” &r den nya standarden for leasing. IFRS 16 ersat-
ter IAS 17 leasingavtal samt tilhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27. Standarden kraver att tillgéngar och skulder hanforligt till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna
redovisning baseras pa synsattet att leasingtagaren har en réttighet att
anvénda en tillgadng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyl-
dighet att betala for denna réattighet. Redovisningen for leasinggivare
kommer i allt vasentligt bli oféréandrad. Standarden géller fran 1 januari
2019 men ar &nnu inte godkand av EU. Stillfront innehar operationella
leasingavtal i form av hyresavtal, se not rérande leasing. Den prelimina-
ra beddmningen ar att dessa avtal kommer att resultera i redovisning
av tillgang respektive skuld i balansrékningen.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt
i kraft, vantas ha ndgon vésentlig inverkan pé koncernen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag é&r alla féretag éver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
dé det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphar.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgérs av verkligt
vérde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till
tidigare &gare av den férvarvade verksamheten och de eventuella aktier
som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingéar dven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som &r en folid av en Gverenskommel-

se om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rérelseforvary varderas inledningsuvis till verkliga




vérden pa forvarvsdagen. For varje forvary — det vill saga forvary for
férvarv — avgdr koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i
det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foreta-
gets identifierbara nettotillgangar.

Forvéarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

| de fall d& hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, ska de framtida
betalningarna diskonteras till nuvardet vid férvarvstidpunkten. Diskon-
teringsrantan ar foretagets marginella lanerénta, vilket ar den rantesats
foretaget skulle ha betalat for en finansiering genom I1&n under motsva-
rande perioder och liknande villkor.

Villkorade tillaggskdpeskillingar klassificeras antingen som eget kapital
eller som en finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skul-
der omvarderas varje period till verkligt varde. Efterféljande &ndringar av
verkligt varde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en till-
gang eller skuld redovisas resultatrakningen. For ytterligare information,
se separat avsnitt "villkorade tillaggskdpeskillingar”.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget
kapitalandelarna till i det férvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust till f6ljid av
omvarderingarna redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar frin koncerninterna transaktioner och som &r redovisa-
de i tillgangar elimineras ocksé. Redovisningsprinciperna for dotterfo-
retag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretagens resultat och
eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning, rapport
Over totalresultat, rapport dver férandringar i eget kapital och balans-
rakning.

Férandringar i &garandel i ett dotterféretag utan féréndring av
bestdmmande inflytandet

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande som inte
leder till férlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner, det
vill sdga som transaktioner med agarna i deras roll som agare. En for-
andring i &garandel redovisas genom en justering av de redovisade var-
dena fér innehaven utan bestdmmande inflytande sé att de aterspeglar

férandringarna i deras relativa innehav i dotterforetagen. Vid forvary fran
innehaven utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pa erlagd kdpeskilling och den faktiskt forvarvade ande-
len av det redovisade vardet pa dotterforetagets andelar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Redovisning nar det bestammande inflytandet upphor

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per tidpunkt nar den férlorar
det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat varde redovi-

sas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det férsta
redovisade vardet och utgdr grund for fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell
tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare re-
dovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade
avyttrat de hanforliga tilgdngarna eller skulderna. Detta kan medféra
att belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras
till resultatet.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan en-
ligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller kostnader.
Alla dvriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posten évriga
rorelseintékter respektive dvriga rorelsekostnader.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for underhéll av programvara kostnadsfors nér de uppstar. Ut-
vecklingsutgifter som ar direkt hanférliga till utveckling och testning av
identifierbara och unika programvaruprodukter (spelutvecklingsprojekt)

som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
nar foljande kriterier &r uppfylida:

= Det &r tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan
anvandas eller séljas,

= Foretagets avsikt ar att fardigstélla for anvéandande eller férsalining
av tillgangen,

= Det finns forutsattningar att anvanda eller salja tillgangen,

= Det kan visas hur tillgdngen genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

= Det finns adekvata, ekonomiska och andra resurser for att fullfdlja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja tillgangen,

= De utgifter som &r héanférliga till tillgangen under dess utveckling kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

| normalfallet pabdrjar koncernen inte ett utvecklingsarbete fore det att
ovanstaende kriterier ar uppfyllda vilket innebar att aktivering i de flesta
fall sker fran starttidpunkt.

Koncernen har aktiverat utvecklingen for féljande spel; Suprema-
cy1914, Call of War, Thirty Kingdoms, New World Empires, Industry
Tycoon, Gladiator Online, Panzer Wars, Conflict of Nations, Manager-
Zone, ett &nnu inte namngivet spel som utvecklas av Coldwood och
Siege: Titan Wars och tva kommande titlar fran Babil.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras innefattar i huvudsak utgifter
for anstéllda, externa underentreprendrer, anvandartester samt en
skélig del av indirekta kostnader.

Immateriella tillgéngar redovisas till anskaffningsvérdet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaff-
ningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang &r summan
av de utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da den
immateriella tilgangen forst uppfyller de kriterier for aktivering som
anges ovan.

Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan borja anvandas, vilkket samman-
faller med tidpunkt da testlanseringen ar genomford. Nyttjandeperioden
beddms utifrdn den period som de forvantade fordelarna beréknas
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komma féretaget tillgodo. Nyttjandeperioden for befintliga spel bedéms
uppga till 2 - 5 &r och avskrivningar sker linjart Gver denna tid.

Utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar
de uppstéar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas
inte som tillgang i efterféliande period.

Spelprodukter

Fardigutvecklade spel inom Stillfront har férvarvats genom rérelsefor-
véarv och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. De spel som av-
ses &r i huvudsak DragonRealms respektive GemStone IV och beddéms
ha en bestdmd nyttjandeperiod. Rattigheter till spel redovisas darmed
till anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.
Nyttjiandeperioden beddms uppga till 5 &r och avskrivningar sker linjart
Gver denna tid.

Goodwill

Goodwill som uppstér vid rorelseforvary ingdr i immateriella tillgangar.
Goodwill avser det belopp varmed kopeskillingen dverstiger det verkli-
ga vérdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i
den forvéarvade verksamheten.

Goodwill skrivs inte av, utan testas érligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning. Good-
will redovisas darmed till anskaffningsvéarde minskat med eventuell
nedskrivning. Vid forsélining av en enhet ingér det redovisade vardet pa
goodwill i den uppkomna vinsten/férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas goodwill som férvarvats

i ett rérelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran for-
varvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den l&gsta niva i koncernen pé vilken goodwill i fraga dverva-
kas i den interna styrningen. Goodwill dvervakas per dotterforetag.

Goodwill nedskrivningstestas éarligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det redovi-
sade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hanforts
till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjande-
vardet och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Samtliga materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingér utgifter som
direkt kan hanforas till forvérvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Re-
dovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrékningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:
Inventarier, verktyg och installationer: 5ar

Tillgangarnas restvéarden och nyttiandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Overstiger dess beddémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i dvriga
rorelseintékter respektive dvriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

NEDSKRIVNING AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR
Immateriella tilgangar som har en obestdambar nyttjandeperiod samt
goodwill och €j férdigstallda balanserade utvecklingsutgifter skrivs
inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa véardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gbrs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Overstiger
dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgngens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
vérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill) som
tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

FINANSIELLA TILLGANGAR
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foliande kategorier:
l&nefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgangar som kan

sdljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tilgéngen forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de
finansiella tilgdngarna vid det férsta redovisningstillfallet.

Klassificering

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte

ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som
inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingér i omséttningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anléggningstillgangar.
Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgdrs i huvudsak av,
kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intékter och likvida medel.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte &r derivat och
dér tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klassi-
ficerats i nagon av 6vriga kategorier. De ingér i anlaggningstillgangar
om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader
efter rapportperiodens slut. Stillfront hade vid utgangen av rakenskaps-
aret 2014-12-31 bland annat andelar i en rantefond som klassificerats

i denna kategori. Redovisat varde, anskaffningsvardet, motsvarar i allt
vasentligt verkligt varde, varfor ingen verkligt-varde-justering har skett

i perioden. Vid utgangen av rakenskapséren 2015 12 31 respektive
2016-12-31 fanns inga tillgangar i denna kategori.

Redovisning och vardering

Kop och forséliningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen
— det datum dé& koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tilgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Finansiella tillgangar
som kan sdljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunk-
ten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Tillampning av effektiviantemetoden innebér att fordringar som
ar rantefria eller I6per med en ranta som awviker fran marknadsranta
och har en I6ptid éverstigande 12 mé&nader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintékt i resul-
tatrakningen. For fordringar med Ioptider understigande 12 manader
beddms diskonteringseffekten vara ovasentlig.

Berakning av verkligt varde
Metoden for att faststélla verkligt varde beror pa vilken vardehierarki de
tillhor, se not 3.
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Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgédngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den
legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den
maéste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens
eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objek-
tiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tilgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast
om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att
en eller flera handelser intréffat efter det att tillgangen redovisats forsta
gangen (en "forlusthdandelse”) och att denna héndelse (eller handelser)
har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflddena for den
finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland
annat indikationer pa att en galdenar eller grupp av géldenarer har be-
tydande finansiella svarigheter, att betalningar av rantor eller kapitalbe-
lopp har uteblivit eller &r férsenade, att det ar sannolikt att galdenaren
eller gruppen av galdenérerna kommer att ga i konkurs eller annan
finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara uppgifter som
tyder pa att det finns en matbar minskning av uppskattade framtida
kassafléden sésom forandringar i forfalina skulder eller andra ekono-
miska forutsattningar som korrelerar med kreditférluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beraknas nedskrivning-
en som skillnaden mellan tillgéngens redovisade vérde och nuvardet

av uppskattade framtida kassafldden (exklusive framtida kreditférluster
som inte har intréffat), diskonterade till den finansiella tillgangens ur-
sprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade varde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanfdras till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbattring
av géldenarens kreditvardighet), redovisas aterforingen av den tidigare
redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

Tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas
Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objek-

tiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang

eller en grupp av finansiella tillgangar.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for sélda varor
eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning forvan-
tas inom ett &r eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om
denna &r langre), klassificeras de som omséttningstillgangar. Om inte,
tas de upp som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingér, i sdval balansrakningen som i rapporten dver
kassafléden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga pla-
ceringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel
nar de har forfallotid inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, latt
kan omvandlas till kassamedel till ett ként belopp och &r utsatta fér en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Checkrakningskrediten redovisas i
balansrakningen som laneskulder i kortfristiga skulder. Fér redovisade
rakenskapsar innehar Stillfront ej nagra kortfristiga placeringar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanfdras till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
frdn emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som
har forvarvats i den Iopande verksamheten fran leverantorer. Leveran-
térsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom
ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ar
langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrante-
metoden.
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UPPLANING
Som upplaning i koncernen redovisas i huvudsak skulder till kreditinsti-
tut och checkrakningskredit samt évriga langfristiga skulder.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat éver l&neperioden, med tillampning av effek-
tivrAntemetoden.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har tillaggskopeskillingar fran forvarv. Tillaggskopeskillingarna
regleras med kontanter saval som med aktier i Stillfront dar antalet
aktier som Overlats vid reglering av tillaggskopeskillingen utgér ifran ett
belopp i kronor, vilket bestams i de villkor som galler for berakning av
tilldggskopeskilling.

Tillaggskopeskillingarna klassificeras som en finansiell skuld som
klassificeras som kortfristig om den ska regleras inom 12 manader fran
balansdagen. Skulden varderas till verkligt varde och vardeférandringar
redovisas i rorelseresultatet i resultatréakningen. Nuvardesberakning av
skulder sker p& samma satt som beskrivs nedan under avsattningar.

AVSATTNINGAR

En avsattning &r en skuld som &r oviss vad géller forfallotidpunkt eller
belopp. En avséattning redovisas nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse till folid av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas kra-
vas for att reglera férpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta
fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r férknippade med
avsattningen. Den 6kning av avséttningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

SAKRINGSREDOVISNING

Stillfront tillampar sékring av nettoinvestering. Detta innebar att 1an, i
detta fall, villkorade tillaggskopeskillingar, utgdr sékringsinstrument. Till
den del vinst eller forlust (valutaomrakningseffekt) pa sakringsinstru-
mentet bestdms vara en effektiv del av sékringen, redovisas denna del
i Gvrigt totalresultat.




AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrdkningen, utom nér skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade. Ledning-
en utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler &r féremal for tolkning.
Den gor, nér s& beddms lampligt, avséttningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vérdet pa tillgdngar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta
redovisningen av goodwill.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Stillfront har endast avgiftsbestdmda planer. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader néar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstalining sagts upp av kon-
cernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar en
frivillig avgang i utbyte mot sadana erséattningar. Koncernen redovisar
ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste av féljande tidpunkter: (a)
nar koncernen inte langre har mojlighet att aterkalla erbjudandet om er-
sattning; och (b) nar féretaget redovisar utgifter for en omstrukturering
som ar inom tillampningsomradet for IAS 37 och som innebar utbetal-
ning av avgangsvederlag. Vid utgangen av redovisade rékenskapsar
finns inte ndgon avsattning for ersattning vid uppsagning.

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusprogram och
rorliga ersattningar. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns
en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare
praxis.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter varderas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kom-
mer att erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor
efter avdrag fér rabatter och mervardesskatt.

Koncernens har i huvudsak tva olika intaktsstrommar; utveckling/
forlaggande av online-spel respektive kontraktsuppdrag. Intékter redo-
visas enligt vad som beskrivs nedan.

Utveckling/forlaggande av online-spel

Stillfronts online-spel ar free-to-play-spel, dar spelet ar i princip gratis for
spelaren. Déarutéver kan spelaren fa formaner eller tillgang till forbéattrade
funktioner och egenskaper i spelet mot betalningar. Betalningar kan
antingen goras i form av abonnemang eller forvary av sé kallad in game
currency (IGC), ett slags spelmarker som representerar ett varde i spelet.

Abonnemang ger spelaren ratt att komma &t och atnjuta premium-
funktioner och spelférdelar. Abonnemang erbjuds vanligen for vecka,
manad, kvartal, halvar eller &r. Abonnemangen benamns Premium
Subscription (PS).

IGC anvands av spelaren for att komma at funktioner eller att i spelet
kopa objekt som kommer att ge en férbéttrad spelupplevelse och/eller
tillgang till premiumfunktioner och -egenskaper.

Spelaren kan képa PS och IGC via betalningsférmedlare som PayPal,
Skrill och kreditkortsforetag. Sadana kop kallas Deposits. Stillfront
har inte direkta transaktioner med spelarna. Intakter redovisas brutto,
fére avdrag for betalningsleveranttrernas avgifter. Efter forvarvet av
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Babil anvands i begransad omfattning kanalerna Apple AppStore och
Google Play.

Nar en spelare betalar in deposit, det vill sdga forvarvar PC eller IGC,
skuldféres i sin helhet detta belopp. Intaktsredovisning sker darefter om-
géende nar deposit véxlas in, det vill séga nyttjas for forvarv av de objekt
respektive funktioner som finns att tillga i spelen och beskrivs ovan.

Kontraktsuppdrag

Contracting, aven kénd som work-for-hire, &r verksamheten déar
Stillfront utvecklar ett spel for en forlaggare som inte &r Stillfront. Ett
kontraktsuppdrag har typiskt tvd komponenter av betalning fran forlag-
garen till Stillfront. Det finns en komponent som &r baserad pa arbets-
insatsen att bygga spelet, och det finns en komponent som bygger pa
forsaljningsframgéangen for spelet (detta kallas royalty).

Erséttningar for arbetsinsatsen &r normalt en fast avgift som betalas i
omgangar allt eftersom verenskomna delmél uppfylls. Ett utvecklings-
projekt spanner ofta Gver ett till tva ar. Stillfronts insats med hansyn till
arbetskraft & konstant eller ndra konstant éver projektets livslangd.
Stillfront redovisar intékter i lika delar i varje period under projektets hela
livslangd.

Royaltyn redovisas i den period som ligger till grund for berékningen
av royalty. Mangden royalty redovisas ar i enlighet med vad som doku-
menterats i ett royalty statement som utférdas av férlaggaren.

Andra typer av intakter
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivréntemetoden. Utdelning
redovisas nér ratten att erhélla utdelning har faststéllts.

LEASING

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och férdelarna med agan-
de behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart
Over leasingperioden.

Leasingavtal av anlaggningstillgangar dér koncernen i allt vasentligt
innehar de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med &gan-
det, Klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens boérjan
redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingob-
jektets verkliga varde och nuvéardet av minileasingavgifterna.

Stillfront innehar avtal vilka klassificeras som operationell leasing.




KASSAFLODESANALYS

Kassaflode upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Bola-
gets likvida medel bestar av kassa- och banktillgodohavanden.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomesnittligt antal utestdende stamaktier.

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomesnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Moderforetaget har utgivit aktieop-
tioner vilka har en potentiell utspadningseffekt. For aktieoptioner gérs
en berakning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt vérde,
for ett belopp motsvarande det monetéra vardet av de teckningsrat-
ter som &r knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som
beraknats enligt ovan jamférs med det antal aktier som skulle ha
utfardats under antagandet att aktieoptionerna utnyttjas. Optioner och
teckningsoptioner ger dock en utspadningseffekt endast nar de skulle
leda till en emission av stamaktier till en kurs som ar lagre &n genom-
snittskursen under perioden. Potentiella stamaktier ger vidare endast
upphov till en utspadningseffekt i de fall en konvertering av dem leder
till en I&gre vinst per aktie eller en hdgre forlust per aktie.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget tillampar frén och med rékenskapsaret 2016 Arsredo-
visningslagen och Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebar att moderféretaget
sa langt som mgjligt tillampar alla av EU godkanda IFRS inom ramen
f6r Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Moderforetaget tilampade tidigare BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Overgangen fran tidigare tillimpade redovis-
ningsprinciper till RFR 2 har inte haft nagon effekt pa moderforetagets
resultatrakning och eget kapital.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Skillnaden mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinci-
per beskrivs nedan.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterfdretag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket
innebdr att i balansrékningen redovisas innehaven till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Nér det finns en indikation

pa att andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berakning av
&tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat frdn andelar
i koncernforetag”. Utdelningar fr&n dotterbolag redovisas som utdel-
ningsintakter.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skattepliktig
temporara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning redovisar emellertid i en juridisk person den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrékningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

REDOVISNING AV KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2,vilket innebar
att bade lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition i resultatrékningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT
IAS 39 tillampas inte i moderféretaget och finansiella instrument varde-
ras till anskaffningsvéarde.

SAKRINGSREDOVISNING

Skulder i utlandsk valuta som utgdr sékringsinstrument avseende
investering i dotterféretag redovisas, med hanvisning till att séakringen
beddmts effektiv, till anskaffningskurs.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéll-
ningsform. Rapport dver férandring av eget kapital folier koncernens
uppstaliningsform men ska innehélla de komponenter som anges i
ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfort med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader och
eget kapital.

Not 3 Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella risker
sésom marknadsrisk (omfattande framst valutarisk, samt en ej vasentlig
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen skots enligt
fastéllda principer och koncernens dvergripande riskhanteringspolicy
efterstravar att minimiera oférutsedda ogynnsamma effekter pa koncer-
nens resultat och stallning.

VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker frén olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida affarstrans-
aktioner, redovisade tillgangar och skulder och nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Valutarisk uppstar nér framtida affarstransak-
tioner, redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en annan valuta an
koncernens funktionella valuta. Koncernen har under presenterade
rakenskapsar inte anvants sig av valutaterminskontrakt. De huvudsakli-
ga valutorna som koncernen ar exponerad for &r Euro och USD.

Omréakningsexponering

Omrakningsexponering uppstar nar dotterforetag med annan funktio-
nell valuta &h moderbolaget omraknas till moderbolagets funktionella
valuta. Denna omrakningseffekt redovisas i dvrigt totalresultat. Vid
forvarv av dotterforetag avtalar koncernen vanligtvis om villkorade
tillaggskdpeskillingar. Dessa &r destinerade i Euro och USD. Villkorade
tillaggskdpeskillingar varderas till verkligt varde och den valutaomrék-
ningsdifferens som uppkommer vid I6pande omvardering till balans-
dagens kurs sékrar en del av den valutaomrékning som uppkommer
vid omrakning av de utlandska nettotillgangarna. Total effekt av dessa
omrékningsdifferenser framkommer i not 26.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar koncernen har fordringar och
skulder i annan valuta &n respektive bolags funktionella valuta. Valu-
taeffekter vid omrakning av dessa fordringar och skulder redovisas i
koncernens resultatrékning.
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Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av KREDITRISK

rakenskapsaret, uttryckt i svenska kronor (KSEK), var féljande Med kreditrisk avses exponering av fordringar i form av placeringar av
(avseende poster som leder till en transaktionsexponering): Overskottslikviditet och kundfordringar. Koncernens kundfordringar ar
begréansade da merparten betalas in forskott och aterbetalning sker
201612 31 201612 31 201512 31 201512 31 20141231 20141231 ; 5 ; ; “ “ ;
EUR Usb FUR Usb EUR Usb endast i mycket begransad omfattning. Risken for kundférluster inom

koncernen beddms darfér som begrénsad. Den stdrsta totala expo-
Kundfordringar 1 2129 - - - - neringen for samtliga finansiella instrument till en och samma bank var
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 23,8 MSEK (65,0 MSEK).

Leverantérsskulder 4 1 - - - -

Langfristiga skulder - - - - - - Maximal exponering for kreditrisk
KONCERN KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
201612 31 201512 31 201412 31 201612 31 201512 31

Om kursen pa Euro hade varit 5% hogre respektive lagre i forhallan-
de till SEK med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat Kundfordringar 6 209 3270 832 - -
pa .grur.wld"av exponering i koncoernens balansposter i ?II vasenthghet Fordringar hos

varit oféréndrat. Om kursen pa USD hade varit 5% hogre respektive koncemifdretag ) ) ) 769 205
lagre i forhallande till SEK med alla andra variabler konstanta, skulle i D T
&rets resultat p& grund av exponering i koncernens balansposter varit Ovriga fordringar 3 563 2434 1010 203 1139
106 KSEK hégre respektive lagre.

Likvida medel/kassa

. och bank 35774 73454 4286 22 755 63513
RANTERISK
Med rénterisk avses risken att verkliga vérde eller framtida kassafl®- Summa 45 546 79158 6128 23727 64 877
den flukturerar till féljd av &ndrade marknadsrantor. Koncernen har for
presenterade rakenskapsar inte varit exponerad for ndgon vasentlig
rénterisk, varken for in- eller utlaning. LIKVIDITETSRISK
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta
PRISRISK dess atagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Med finan-
Finansiella tillgangar som kan séljas sieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig
Koncernen hade for rakenskapséret 2014-12-31 innehav i en handlad finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen finansierar sin verksamhet
rantefond med redovisat véarde 2 000 KSEK. Redovisat varde har till en vasentlig del med nyemissioner. Forvarv av nya verksamheter
beddémts motsvara verkligt varde varfor nagon verklig vardeférandring finansieras delvis genom villkorade tillaggskopeskillingar, dar storleken
ej har redovisats i dvrigt totalresultat. Risken for vardeférandringar be- pé dessa beror pa den forvéarvade verksamhetens finansiella utveckling.
déms vara férsumbar. Inldsen gjordes 2015-10-26 med 2 050 KSEK. Samtliga villkorade tillaggskopeskillingar har ett tak. Koncernen har for
For rakenskapsaren 2015-12-31 respektive 2016-12-31 finns inte presenterade rakenskapséar checkkrediter pa 1,6 MSEK, vilka dock
nagra finansiella instrument i denna kategori. inte nyttjades vid &rets slut. Koncernen hade vi arets slut inte nagra
l&neloften. Tabellerna nedan analyserar koncernens finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den
Koncernen har villkorade tillaggskdpeskillingar varderade till verkligt avtalsenliga forfallodagen.

varde (principer finns beskrivna vid not 2). Varderingen har baserats
pa en beddémning av de forvarvade foretagens framtida finansiella
utveckling, varvid villkorade tilldggskdpeskillingar har vérderats till det
avtalsméssigt hdgsta beloppen. Det foreligger darmed inte ndgon risk
att villkorade tillaggskdpeskillingar Gverstiger varderingen, annat &n vid
valutakursfoérandringar.
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Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella

skulder
0-3MAN  3-12MAN 1-5AR 5-
Villkorad
tilaggskopeskilling - - 123575 -
Ovriga skulder 2210 2787 - -
Leverantérskulder 1553 1905 - -
Summa 3763 4693 123575 0
KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
férmaga att fortsétta sin verksamhet, sé att den kan generera avkast-
ning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratta-
halla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet
nere. For att uppréattahalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapitalet
till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska
skulderna. Kapitalet beddms baserat pa koncernens soliditet. Bolaget
styrelse och ledning utvérderar I6pande koncernens langsiktiga kapital-
behov och finansieringsalternativ.

Berakning av verkligt varde
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt véarde,
utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika niva-
erna definieras enligt féljande:

Noterade priser pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden

an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar).

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

NIVA1 NIVA 2 NIVA3
Tillgangar som kan séljas
Fonder och aktier 2014 12 31 2 000 - 3 309
Finansiella skulder
Villkorade 2014 12 31
tillaggskopeskillingar - - -
201512 31 - - -
2016 12 31 - - 128575
Foliande tabell visar forandring for instrument i niva 3:
Villkorade tilldggskdpeskillingar
Ingdende balans 2016 01 01 0
Uppkom under éaret 123 575
Utgaende balans per 2016 12 31 123 575
Fonder och aktier
Ingdende balans 2014 01 01 3309
Avyttrat under aret -3 309
Utgaende balans per 2014 12 31 0

Not 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar fér redovisningsandamal
Stillfronts finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med IFRS. Detta
innebar att uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer ofta baseras pa uppskattningar och antaganden som anses
rimliga och val avvagda vid den tidpunkt d& beddmningen gors. Med
andra beddmningar, antaganden och uppskattningar kan resultatet
emellertid bli ett annat, och héndelser kan intréffa som kan kréva en
vasentlig justering av det redovisade véardet for den berdrda tillgangen
eller skulden. Nedan foljer de viktigaste omraden dar bedémningar
och antaganden gjorts och som bedéms ha storst inverkan pa de
finansiella rapporterna.

AKTIVERING AV UTVECKLINGSUTGIFTER

Tidpunkt for aktivering av utveckling; Koncernens utgifter for spelut-
veckling aktiveras d& spelens koncept ar tillrackligt definierade for att
beddma den kommersiella potentialen. Bedémningen av kommersiali-
serbarhet och avkastning baseras pa erfarenhet fran tidigare spel.

Ej fardigsstalld utveckling; Da koncernens aktiverade utgifter for spel
annu inte bdrjat skrivas av (&nnu gj fardig for anvandning) prévas
nedskrivningsbehovet arligen. De viktigaste antangandena som ligger
till grund for dessa beddmningar kan komma att férandras och déarmed
fa vasentliga paverkan pa koncernens resultat och stéllning. Redovisat
varde for aktiverade utvecklingsutgifter framgér av Not 15.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL

Stillfront understker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2.
| samband med nedskrivningsprévning gérs berékningar som bygger
pé beddmningar och antaganden. De viktigaste antaganden som ligger
till grund for dessa beddmningar ar bland annat tillvaxttakt och diskon-
teringsranta. Andra beddémningar &n de ledningen gjort kan resultera i
ett helt annat resultat och en annan finansiell stélining. Mer information
gesiNot17.

VARDERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG

Uppskjuten skattefordran for skatteméassiga underskott ar endast
upptagna i de fall det &r troligt att framtida skattemassiga éverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka den temporéra skillnaden kan
utnyttjas. Redovisade varden per respektive balansdag framgéar av
Not 19.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har for vissa rorelseférvarv dverenskommit om villkorade
tillaggkopeskillingar. Dessa vérderas 16pande till verkligt varde och
berakningen bygger pa ett antal bedémningar och antaganden. Andra
beddmningar &n de ledningen gjort kan resultera i ett helt annat resultat
och en annan finansiella stalining.
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Not 5 Ovriga rérelseintikter Not 7 Operationell leasing

MODER-  MODER- MODER-  MODER-
KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
2016 2015 2014 2016 2015 2016 2015 2014 2016 2015
Valutakursforandringar | e M43 208....... 18% ... Tieeie.....l.  Leasingkostnad 2238 2128 1276 154 -
JStatligabidrag 873 . e PO e Nominella vérdet av framtida leasingavgifter fordelar sig enligt foljande:
Ovrigt 127 - - - - Aterstéende I6ptid per 31 december:
e e : =~ Fortalerinomia 2451, 1496 143 .. o TS,
) 5935 490 799 S 16,
Not 6 Upplysing om revisorns arvode och kostnadsersattning Senare 4n 5 &r B . i i
MODER-  MODER- Summa aterstaende I6ptider 8 386 1926 2242 0 192
KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG per 31 december
2016 2015 2014 2016 2015
e Vasentiiga avtal utgérs i huvudsak av avtal avseende hyra av kontorsiokaler.
.. Revisionsuppdrag S04 . 5. 177, 287 178,
.. Skatteradgivning 8 T T 8 . Not 8 Medelantal anstillda, personalkostnader, pensioner och dvrigt
Andra uppdrag 61 - 14 61 -
MODER-  MODER-
Summa 573 275 191 356 178 KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
MEDELANTAL ANSTALLDA KONCERNEN 2016 2015 2014 2016 2015
Ovriga revisionsfirmor
Revisionsuppdrag 11 - - - - Sverige
Summa 1 0 0 0 0 RVINnOr LT e, LR RO T
e A A R
Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs s&dant arbete som varit nddvandigt Totalt 25 22 20
for att avge revisionsberéttelsen samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisions-
uppdraget. Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag avses arvode for olika typer av kvalitetsak- Malta
ringstjanster. Med Gvriga tjanster avses sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller .
skatteradgivning. 0T ! CN L T T .
M B2 T R .
Totalt 0 0 0
Storbritannien
Kvinnor - - 0 - -
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MODER- MODER- MODER- MODER-

KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
MEDELANTAL ANSTALLDA KONCERNEN 2016 2015 2014 2016 2015 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2016 2015 2014 2016 2015
Tyskland . Styrelser och verkstallande direktorer 1oes 5961 6350 1619 1900
Kvinnor 9 2 5 - - Ovriga anstélida 26 537 12 086 8 288 1163 127
Man 20 15 12 - - 37 599 18 046 14 639 2782 2027
Totalt 29 17 17 0 0 Sociala kostnader:
Pensionskostnader for styrelser och verk-
USA  Stallande direktorer 582 .8 M 488 .80,
Kvinnor 3 - - - ., Pensionskostnader for Owiga anstallda D5, as........ 333........ 168, ... 10.
Man19 ............ R R e Guriga sociala avifter enligt lag och avtal 2100 5 440 5 036 671 (o5
Tota|t22 ............ 0 ............ 0 ............ 0 ............ 0 . 8187 3938 3413 1524 205
Jordanien Av ovanstéende ersattningar till styrelse och verkstallande direktorer sa
. har 975 (2016), 2 973 (2015), och 2 337 (2014) blivit faktuerade.
R O e ereeeeerinreteeeriireneesisirnaessssnsnnns A reeeeees TR TR T
BN 8 T e Teeviieren..... KONCERNENS PENSIONSPLANER
Totalt 12 0 0 0 0 Samtliga pensionsplaner i koncernen ar avgiftsbestdmda.
) ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
Alla lander BEFATTNINGSHAVARE
~Kvinpor 19 4 6 - ) - Tillstyrelsens ordf6rande och ledamdter utgdr arvode i enlighet med
Man 77 39 32 _ _ arsstdmmans beslut. Ersattning till verkstallande direktéren beslutas
av styrelsen och erséttning till dvriga ledande befattningshavare av VD.
Totalt % 43 38 0 0 Verkstallande direktér och ledande befattningshavare har premiebase-
rade pensionsforsékringslosningar. Nagra avtal om avgangsvederlag
Medelantalet anstéllda i USA avser tiden 1 juni - 31 december. Medeltalet anstallda i Jordanien avser tiden finns inte. Verkstallande direktoren har ratt till 6 manaders uppséag-
1 december - 31 december. ningstid. FOr andra ledande befattningshavare géller en dmsedig
uppséagningstid om 3-6 manader. Nedan sammanfattas ersattningar
MODER- MODER- och férmaner till styrelse och ledande befattningshavare.
KONSFORDELNING INOM FORETAGS- KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
LEDNINGEN 2016 2015 2014 2016 2015
Styrelseledamdter 6 5 4 6 5
varav man 5 5 5 5

. Oviga ledande befattningshavare S B LSS 1.
varav man 9 7 6 1 1
Totalt 15 12 10 7 6
varav man 14 12 10 6 6
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GRUNDLON/ ~ OVRIGA PENSIONS-
2016 STYRELSEARVODE ERSATTNINGAR KOSTNAD SUMMA
Styrelsens Ordférande
Per Skyttvall 59 - - 59
Styrelsens ledaméter
AexanderBricca s e P 30
_Annette Brodin Rampe ... 80 P T30
MarkMiller 80 O T30,
FredrikAnlberg 80 U T30
Verkstéllande direktéren 1530 - 488 2018
Andra ledande befattnings-
havare (9 personer) 5670 1117 175 6 962
Summa 7379 1117 663 9159
GRUNDLON/ ~ OVRIGA PENSIONS-
2015 STYRELSEARVODE ERSATTNINGAR KOSTNAD SUMMA
Styrelsens Ordférande
Per Skyttvall 45 66 - 111
Verkstéllande direktéren 1750 - 40 1790
Andra ledande befattnings-
havare (7 personer) 4 440 1225 81 5746
Summa 6 235 1291 121 7 647
GRUNDLON/ . OVRIGA PENSIONS-
2014 STYRELSEARVODE ERSATTNINGAR KOSTNAD SUMMA
Styrelsens Ordférande
Per Skyttvall 44 - - 44
Verkstéllande direktéren 1720 - - 1720
Andra ledande befattnings-
havare (6 personer) 5214 43 82 5 339
Summa 6978 43 82 7103

Férklaringar till tabellerna:

Ovriga erséttningar avser konsulttjénster utanfdr ordinarie uppdrag.
Dessa har genomforts pa marknadsmassiga villkor.
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Not 9 Finansiella intikter/ Ovriga

ranteintikter och liknande resultatposter

MODER-  MODER-
KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
2016 2015 2014 2016 2015
Finansiella intékter
Renteintakter 406
Nelutakursvinst 1430 e
Rearesultat - 51 116 - 51
Summa finansiella intékter 1836 72 116 115 51
Not 10 Finansiella kostnader/ Ovriga
rantekostnader och liknande resultatposter
MODER MODER-
KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
2016 2015 2014 2016 2015
Finansiella kostnader
Rantekostnader 480 P03 s A 1268,
Valdtakursforlust e 2618 ... TR TR TR .
Nedskrivningar - - -600 - -
Summa finansiella kostnader -3 046 -303 -734 -421 -265
Not 11 Bokslutsdispositioner
MODERBOLAG 2016 MODERBOLAG 2015
Koncernbidrag 14 865 6 164
Totalt 14 865 6164




Not 12 Skatt pa arets resultat Not 13 Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att dividera resultat
MODER- MODER- hanforligt till moderbolagets aktiedgare med ett vagt genomsnittligt
KONCERN = KONCERN = KONCERN BOLAG BOLAG antal utestaende stamaktier under perioden. For resultat per aktie efter

2016 2015 2014 2016 2015
utspadning justeras beloppen som anvands for berékning av resultat
Skattekostnad per aktie fore utspadning genom att beakta effekten av utdelningar och
Aktuell skattekostnad -1783 -1924 - - - rantekostnader pa potentiella stamaktier och det vagda genomsnittet
. UppSKJ Uten S kaﬁ (NOt 1 9 OCh . 28) ..................... 684 ........ 446 ...... 2521 ....... 6489 S ) de yiterligare stamaktier som skulle varit utestaende vid en kon-
vertering av samtlliga potentiella aktier. Stillfront har teckningsoptioner
Summa skattekostnad -2 467 -2370 -2521 6489 0 som skulle kunna medfora utspadning. Teckningsoptioner ger endast
upphov till utsp&dning om dessa leder till en emission av stamaktier il
en kurs som &r lagre &n genomsnittskursen under perioden. Vidare ger
- potentiella aktier endast upphov till utspadning om en konvertering av
Resultat fére skatt 23443 2873 -4 895 8 481 3617 } ! N R . : N
antal potentiella stamaktier medfor en I&gre vinst per aktie elle en hogre
forlust per aktie. Nagra av Stillfronts teckningsoptionsprogram leder
Avstamning av effektiv skatt till utspadning men for de &r da arets resultat hanforligt till moderbola-
Skattenlgt galande siattosats @29%) . SIS 6% 1077 808 79e  SSF OGS ATIEGAIuppsrinie nagon uspRdnselet
Effekt av utléndsk skattesats -1 733 -163 -387 - -
.................................................................................................................... KONCERN 2016  KONCERN 2015  KONCERN 2014
Ej avdragsgilla kostnader -113 -638 -8 -83 - - R o e
.................................................................................................................... Vagt anta| Utestaende akt|er fore Utspadnlng 5 328 763 4 002 797 2 674 797
Ej skattepliktiga intékter . . . . . et TR T A T S A S TR TR T ST
.................................................................................................................... Vagt antal UteStaeﬂde aktlel’ eﬁer Utspadn'ng 5 390 -159 4 -100 909 2 787 873
 Nedskrivning goodwill || e 1230
Ej varderade underskottsavdrag -2 941 -1 811 -1783 - 796 B Lo
.................................................................................................................... Fore Utspadn/ng
Effekt av uttnyttjade tidigare ej varderade o
underskottsavdrag 8450 942 147 8438 . Avetsresultat (KSEK) . 18408 1059 8942,
ovngt ................................................. 97368 ........ 337 ............ Resultat per aktie (SEK) 2,89 026 334
Summa skattekostnad -2 467 -2 370 -2 521 6 489 0
Efter utspddning
Arets rosB KSER) ||| SRR ot S 8942
Resultat per aktie (SEK) 2,86 -0,26 -3,34
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Not 14 Rorelseforvarv

Foljande forvarv har skett under rakenskapsaret 2016:

| juni 2016 férvarvades 52,65% av aktierna i Simutronics Corp i St
Louis, USA. Verksamheten bestar i att utveckla och forlagga spel.
Syftet med forvarvet &r att expandera verksamheten samt att forstéarka
kompetensen inom mobilspel.

| december forvarvades 100% av aktierna i Babil Games LLC i Forena-
de Arabemiraten. Verksamheten bedrivs i Férenade Arabemiraten och
Jordanien. Babil &r en ledanade férlaggare av mobilspel i MENA-re-
gionen. Syftet med forvarvet ar att expandera i MENA-regionen samt
forstarka var forlaggarkompetens.

Képeskilling samt redovisade varden for forvarven ar som foljer:

KSEK SIMUTRONICS BABIL TOTALT

Kdpeskilling
_ Likvida medel
Tillfalli

........ greversskud 1. 2787 2787
Stamaktier som

omitteras s 1181 22297 ....28428
Villkorad kdpeskilling 14 333 111 611 125944
Summa képeskilling 21 941 156 497 178 438

| samband med férvarvet av Simutronics har 18 851 aktier utgetts till
kursen 60kr/aktie. Villkorat tillaggskopeskilling berdknas med utgangs-
punkt i forvarvsobjektets framtida ekonomiska utfall fér perioden tom
2017.

| samband med férvarvet av Babil har 355 848 aktier utgetts till kursen
62,66kr/aktie. Villkorat tilldggskopeskilling beraknas med utgangspunkt
i forvérvsobjektets framtida ekonomiska utfall fér perioden tom 2019.

SIMUTRONICS TOTALT

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder:

Nettoutfléde vid foérvarv av verksamhet

Goodwill avseende Simutronics representerar vardet av de kompeten-
ser som finns i bolaget avseende férmaga att utveckla mobilspel av
mycket hog klass.

Goodwill avseende Babil Games representerar vardet av Babils doku-
menterade férmaga att identifiera, lokalisera och forlagga mobilspel i
MENA-regionen.

Forvarvskostnader har uppgétt till sammanlagt 1 274 KSEK och ingér i
resultatrakningen/dvriga externa kostnader.

Den férvarvade rérelsen Simutronics ingdr i Stillfronts koncernredo-
visning med en nettoomsattning om 8 499 KSEK och ett resultat om

116 KSEK. Om den férvarvade rorelsen hade ingétt fran 1 januari skulle

rérelsen har ingatt med en nettoomsattning om 15 825 KSEK och ett
resultat om -1 173 KSEK.
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Den férvarvade rorelsen Babil ingar i Stillfronts koncernredovisning med
en nettoomsattning om 2 141 KSEK och ett resultat om 618 KSEK.
Om den forvarvade rorelsen hade ingétt fran 1 januari skulle rorelsen
har ingatt med en nettoomséttning om 27 507 KSEK och ett resultat
om 4 991 KSEK.

Innehav utan bestdmmande inflytande har beraknats till verkligt varde
dér verkligt varde har beraknats utgangspunkt i kdpeskillingen for
faktiskt forvarvad andel.




Not 15 Balanserade utvecklingsutgifter Not 16 Spelprodukter

MODER- MODER- KONCERN 2016 KONCERN 2015  KONCERN 2014
KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG  BOLAG
2016 2015 2014 2016 2005 Ingéende anskaffingsvarde R PR .
 Ingéende anskafiningsvarde 85957 42564 20113 15978 15978 = Investeringariverksamheter ... 322% e, R .
Externt forvary - 135 - - - Omrakningsdifferenser 3 546 - -
Intern utveckling 30 960 13 422 12 798 - - Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 35 842 0 0
Omréakningsdifferenser 964 -154 643 - -
Utgéende ackumulerade 87 881 55 957 42554 15978 15978 Ingdende ackumulerade avskrivningar R PR .
anskaffningsvérden Avskrvningar 3528 - N -
.................................................................................................................... Omrékningsdifferenser -215 N N
. Ingdende ackumulerade avskrivingar - 40588 . 27829 24668 12782 12782 Utgéende ackumulerade avskrivningar -3743
AVSKIVOINGAT RSN 12852 . 2720 Teeeeeo.l.  Utgiende redovisat varde 32 099
Omrakningsdifferenser -211 -381 -441 - -
Utgaende ackumulerade -46 484 -40 762 -27829 -12782 -12782
avskrivningar o
9 Not 17 Goodwill
Ingéende ackumulerade nedskrivningar . R R T...319  3196, KONCERN 2016 KONCERN 2015 KONCERN 2014
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - 8196 3196  Ingdende anskaffingsvarde ... 28344 . 28344 ....27984
Utgaende redovisat varde 41782 15 369 14725 0 0 Investeringar i verksamheter 171 066 - -
Varav ej fardigstalld utveckling dvs. 12777 3363 8 0556 (Owigajusteringar USRS USRI 360..
dér avskrivning &nnu ej har pabdrjats Omrakningsdifferens -3.040 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 196 370 28 344 28 344
Ej fardigstalld utveckling avser i huvudsak spelen Siege: Titan Wars
och Conflict of Nations: Modern War. Dessa berdknas tas i bruk vid Ingéende nedskrivningar -5 752 -5 752 .
lanseringen 2017. Arets nedskrivning - - -5752
Nedskrivningsproévning har skett for de spel vilka &nnu inte tagits i bruk Utgaende nedskrivningar -5752 -5752 -5752
i enlighet med den metod som beskrivs pa sidan 42 under avsnittet Utgaende redovisat vérde 190 618 20 592 20 592

"Nedskrivning av icke finansiella tillgdngar”. Varje spel utgér en kassa-
genererande enhet. Nedskrivningsprévningen baseras péa respektive
spels beddmda framtida kassafléden och resultat fran foretagsledning-
ens prognoser och budgetar de kommande 5 aren. Nagot nedskriv-
ningsbehov har ej identifierats.
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Goodwill dvervakas av ledningen fordelad per kassagenererande enhet
dar respektive dotterforetag utgdr separat kassagenererande enhet.

Foljande ar sammanstalining av goodwill fordelat pa varje kassa-
genererande enhet:

2016 INGAENDE REDOVISAT VARDE TILLAGG NEDSKRIVNING OMRAKNINGSDIFFERENS UTGAENDE REDOVISAT VARDE
Power Challenge Holding Ltd 5752 - - 5752
Bytro Labs GmBH 16 840 - - 16 840
Simutronics Corp - 20 282 - 2 366 22 648
Babil Games LLC - 150 784 - -5 407 145 377
Summa 22 593 171 066 0 -3 041 190 618
2015

Power Challenge Holding Ltd 5752 - - - 5752
Bytro Labs GmBH 16 840 - - - 16 840
Summa 22 593 0 0 0 22 593
2014

Power Challenge Holding Ltd 11 505 - -5 752 - 5752
Bytro Labs GmBH 16 479 - - 361 16 840
Summa 27 984 0 -5 752 361 22 593

Goodwillen representerar vardet av de kompetenser som finns i forvar-
vade bolag, inkluderande férmagor att utveckla, lokalisera och férlagga
spel av mycket hog klass. Koncernen undersoker I6pande om nagot
nedskrivningsbehov fér goodwill féreligger.

Som framgar av not 14 Rorelseforvary har forvarvet av Babil Ga-

mes (med goodwill om 145 MSEK) skett i mycket ndra anslutning till
rakenskapsarets slut och forvarvet av Simutronics (med goodwill om

23 MSEK) i samband med halvarsskiftet 2016. De bedémningar som
foreldg vid respektive forvarvstilifalle kvarstér. Transaktionspriset bedéms
darfor motsvara atervinningsvardet. Vasentliga delar av képeskilingarna
avseende drets forvarv avser villkorade tillaggskopeskilingar. Verkligt
varde dvs. redovisat vérde for tillaggskopeskilingarna baseras pa
koncernens basta bedémningar av vad de férvarvade bolagen kommer
att prestera under den period som ligger till grund fér berékning av
tillaggskopeskilingarnas storlek. Koncernen bedémer att de forvarvade
bolagen kommer att utvecklas sa val att maximala tilaggskopeskilingar

kommer att utgé. Foliaktligen uppgdr goodwillen hanférliga till dessa
forvarv till vasentliga belopp. For det fall de forvarvade bolagen utvecklas
samre an forvantat kan korrigeringar av de villkorade tilldggskdpeskilling-
arna behdva goras. En sédan uppldsning av villkorad tillaggskopeskiling
inneb&r redovisning av en Ovrig intékt i resultatrékningen. Med hansyn il
att ocksa goodwillvéardet testas mot framtida resultat innebar en sadan
justering sannolikt ocksé en nedskrivning av goodwill med motsvarande
vérde.

For goodwill hanférlig till Bytro och Power Challenge har nedskrivnings-
prévningar gjorts. Vasentliga faktorer har varit bedémda kassafléden for
de kommande fem aren, bedomd tillvaxt efter prognosperioden (15%),
EBITA-marginalen under prognosperioden samt diskonteringsranta
(19,5%). En kénslighetsanalys visar att en marginal till nedskrivning
kvarstar &ven med reducerade intakter pa 30% eller en hojd diskonte-
ringsranta till 22%.
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer Not 19 Uppskjuten skattefordran

MODER-  MODER- MODER-  MODER-
KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2016-12-31  2015-12-31
.Ingéende anskaffningsvarde | . ... ... 2214 ..200 . 1926 O 0. Vardering av underskottsavdrag
Fonvary genomrorelse | 2948 . T T Tl Ingdenderedovisatvarde L e T TP ESPTRIRN
. Nyanskafiningar 685 ... 8 188 eeiiei.T. _lérets resultat 6489 6489
Omrakningsdifferenser 17 -4 6 - - Utgaende redovisat varde 6 489 - - 6 489 0
Utgaende ackumulerade 5 864 2214 2070 0 0
anskaffningsvarden MODER- MODER-
KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2016-12-31  2015-12-31
. .'P.Q‘?‘?ﬂ‘.’.e. gglgg(pp'lgr ?.C!‘? _gy'sk'r[\{r)i'rjg_a'r .............. T? 972 ...... 1846 ...... 1 651 ............ O ............ O . Kortfristiga tillgangar och skulder
AVSKIVIINGAN 00 LR RSN vl Ingdenderedovisatvarde 1049 567 s81 -
Foérvarvgenomrérelse 2T e e T | Arets resultat 3 503 -31 - -
Omrakningsdifferenser -9 -4 -1 - - Genom férvary av rérelse 208 - - - -
Utghende ackumulerade avekrivingar 5 089 1972 185 0 OmrakanSdlﬁerenser .................................. 31 e 21 13 ............ R
Utgéende redovisat véarde 775 242 225 Utgéende redovisat virde 1291 1049 567 0 ]
Ackumulerat utgadende redovisat varde 7780 1049 567 6 489 0

For vérdering av uppskjutna skattefordringar, se redovisningsprinciper
Not 2. Koncernen har per 2016-12-31 inga vasentliga underskottsav-
drag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats (per 2015-12-31
37 MSEK, per 2014-12-31 27 MSEK).
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Not 20 Andelar i koncernfoéretag

MODERBOLAG MODERBOLAG
2016-12-31 2015-12-31
.Ingdende redovisatvarde . .............»0889%8 | 65938
Férvary av dotterforetag o ) 179714 -
Forvarv av aktier fran innehav utan bestdmmande inflytande 47 476 -
Utgaende redovisat varde 293128 65 938
Samtliga av koncernens dotterféretag anges nedan. Om inget annat
anges, har de ett aktiekapital enbart bestaende av stamaktier som
innehas direkt av koncernen, och dgarandelen &r lika med rostandelen.
SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS BOKFORT VARDE BOKFORT VARDE
INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG LAND SATE ORG.NR AGARANDEL HUVUDSAKLIG VERKSAMHET 2016-12-31 2015-12-31
Stillfront Online Games AB Sverige Stockholm 556721-9430 80% Utveckling och férlaggande av onlinespel 0 0

Coldwood Interactive AB

PowerChallenge Holding Ltd

Bytro Labs GmbH

0
Babil Games LLC Forenade Arabemiraten 2987/2012 FCZ 100% Forldggande av mobilspel 156 793 0
Utgaende redovisat varde 293128 65 938

Bytro Labs GmBH &gdes till 51% till och med 22 juni 2016.
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INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterféretag
som har innehav utan bestémmande inflytande som &r véasentliga for
koncernen. De belopp som anges for respektive dotterféretag ar fére
koncerninterna elimineringar.

BYTRO SIMUTRONICS
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2015-12-31 2014-12-31 2016-12-31
CANBGNNGSIIGANGAT e 9409 .. QMT . 53420
Omséattningstillgangar 11 598 2 597 1977
Summa tillgangar 21 007 12 044 65 397
CLANGIISHGA SKUIET ettt ettt ettt et ettt h ettt b ettt er e st ets st asenas st eneens 218 2000 ....288%2)
Kortfristiga skulder 7 269 1836 391
Summa skulder 9987 3836 23723
Nettotillgangar 11 020 8 208 41 674
Ackumulerat innehav utan bestdmmande inflytande 5400 4022 19733

BYTRO SIMUTRONICS
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2016-12-31
O 724 . 36866 ... 20165 . 14274
Arets resultat 11 431 3120 3188 116
Resultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 5514 1526 1562 54
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Not 21 Fordringar i koncernféretag Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter
MODER- MODER-
KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
MODERBOLAG 2016-12-31 MODERBOLAG 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende redovisat varde 14106 7111 Forutbetalda kostnader . 1801 208 .. 677 . 206 .72,
Nettoférandring 12 636 6995 Upplupna intakter 2633 2895 - - -
Utgédende redovisat vérde 26 742 14106 Summa 3935 3103 677 266 72

Ingen del av fordringarna har forfallit till betalning.
Not 24 Likvida medel / Kassa och bank
MODER- MODER-

H KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
N°t 22 Ku ndford r ngar 2016-12-31  2015-12-31 2014-12-31 2016-12-31 2015-12-31

MODER- MODER- Kassa och bank 35774 73 454 4 286 22 755 63 513
KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG Summa 35774 73 454 4 286 22 755 63513
2016-12-31  2015-12-31 2014-12-31 2016-12-31  2015-12-31
RO gl e a e et e e e e ettt e e e eataans
Kundfordringar 6209 3270 832 0
Kundfordringar netto 6 209 3270 832

Per 31 dec 2016 var kundfordringar uppgaende till 6 209 KSEK (31
dec. 2015 3 270 KSEK, 31 dec 2014 832 KSEK) forfalina utan att
nagot nedkrivningsbehov foreligger. Baserat pa kredithistorik forvantas
beloppen erhéllas vid forfallodatumet. Koncernen har inte nagon pant
som sakerhet for dessa fordringar.
MODER- MODER-

KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2016-12-31  2015-12-31

Forfallna ej reserverade kundfordringar

Jofllna 0-3man e 82023270 88 e
Forfallna 4-6 man 7 - - - -
Kundfordringar netto 6 209 3270 832 0 0
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Not 25 Ovrigt totalresultat / Eget Kapital

OVRIGT TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat bestér av valutaomrakningseffekter vid omrakning av
utlandska dotterforetag samt valuta fran 1an i utiandsk valuta for sékring
av nettoinvesteringar dvs. dotterforetagens nettotillgangar.

EGET KAPITAL

Koncernen

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter
hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid bolagsstdmman med

en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till koncernens kvarvarande
nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestér i sin helhet av belopp som vid emission
betalats utéver emitterade aktiers kvotvarde.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestar i sin helhet av valutaomrakningseffekter vid om-
rékning av utlandska dotterforetag samt valuta fran lan i utiandsk valuta
for sékring av nettoinvesteringar dvs. dotterforetagens nettotillgangar.
Se specifikation not 26.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingr intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag.

Utdelning
Ingen utdelning kommer att féreslas till rsstamman 2017.

Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31
Aktiekapital (KSEK) 4189 3505
Foréndring av antal
aktier:
Jnglendebalans ..o 5006583 20989570
Nedsattning av 2015-08-28
akliekapital -304494
Nyemission ... 20151027 e 3.
Sammanslagning av. =~ 2015-10-27
BT -17.601 498
 Nyemission .. 20181127 1350000
Nyemission .. 2016-12:09 573000
Nyemission ... 2016:06:22 ... 0724
Nyemission ... 2016:06:23 ... 18851
Nyemission ... 2016:-12:09 ...LA1TE9 e
Nyemission* 2016-12-16 355 848
Utgaende balans 5983 775 5 006 583

* Emissionen beslutades i december 2016 och registrerades av
Bolagsverket i januari 2017.
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Moderbolagets stamaktier har ett kvotvarde pa SEK 0,70 per aktie.
Varje aktie berattigar till en rost.

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Overkursfond
Overkursfonden bestar i sin helhet av belopp som vid emission betalats
utdver emitterade aktiers kvotvarde och utgér fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Utgors av foregéende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med verkursfond och arets
resultat summa fritt eget kapital.




Not 26 Ovriga reserver Not 28 Uppskjuten skatteskuld

KONCERN KONCERN KONCERN MODER- MODER-
2016 2015 2014 KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2016-12-31  2015-12-31

Valutaomrékningsdifferens vid omrékning av utlandska

(dotterforetag 406 Afte  -os7  Sertavseends
Valutaomrakningsdifferens fran 1an i utlandsk valuta for sakring av ..'.".‘.f.“.‘?t.‘?.”.‘?'.'ﬁ ?’?'?99’.‘!'.‘9?*.‘.".9?".9?’ ............................................................................
nettoinvesteringar, dvs. dotterforetag, fore skatt 2145 . - . Ingéendebalans . .....8%67 . 2578 .. T e
Summa 2551 1116 987 Fonarvviartiolse e 3% e, RN T
. Omrékningsdifferens 2008 88
o . . " . Férandring i resultatrakningen 1088 2 490 - -
Not 27 Langfristiga skulder/Avsattningar Utghende redovisat varde 3567 2578 5 o
MODER-  MODER-
0161251 20151251 200123 2016123 2051z Skattavseende:
Villkorade tillaggskapeskillingar Obeskattade reserver e,
Amortering inom 2-5 &r 123 576 - - - - (Ingéendebalans 01 442 42 i
Summa villkorade tilliggsképeskillingar 123 576 0 0 0 0 Féréndring i resultatrékningen -301 14 - - -
Utgaende redovisat varde 0 301 442 0 0
Skuld till kreditinstitut
Amortering inom 2-5 &r ) 098 . ) ) Summa uppskjuten skatteskuld 24 513 3 868 3020 0 0
Summa skuld till kreditinstitut 0 298 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder
Amortering inom 2-5 ar - - 889 - -
Summa 0 0 889 0 0

| koncernen finns checkkrediter om 1,9 MSEK. Per 2016-12-31 nyttja-
des ej ndgon checkkredit.

| moderforetaget rubriceras villkorade tillaggskoépeskillingar som avsatt-
ningar.

Stillfront Group AB (publ), Org Nr 556721-3078, Storgatan 8, S-582 23 Linkoping — Arsredovisning 2016



Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MODER- MODER-

KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2016-12-31  2015-12-31
JUppluprakostnader 5764 ..8423 210 1180 .88,
. \Verav personalrelaterade kostnader) | ... 3533 ..25870 1799 . A
. \Verav dvriga kostnader) ... 2230 ... 853 ... EIA T 983
Forutbetalda intakter 6 230 3 800 2195 - -
Summa 11 993 7223 4 365 1180 53

Not 30 Stillda sakerheter

MODER- MODER-

KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG

2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Sakerheter for checkkredit 1300 1300 3 300 1300 1300
Summa 1300 1300 3300 1300 1300

Not 31 Poster som inte ar kassaflédespaverkande

MODER- MODER-

KONCERN KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2016-12-31  2015-12-31

AVSKIVIINGA 9612 . 1elrs. 922 R
Ovriga poster -59 1528 -1701 - 51
Summa 9553 14 203 757 0 51
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Not 32 Finansiella tillgangar och skulder
Verkligt varde pa finansiella tilgangar och skulder framgér av nedansta-

ende tabell. Se dven not 3 Finansiell riskhantering. . ﬂ?&%ﬁé&: FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL gg\llzi)AENTslﬁL\l;QSESé?\E/RAgéE[\)/i
KUNDFORDRINGAR OCH LANEFORDRINGAR SOM KAN SALJAS UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE RESULTATET
2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2014-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2016-12-31
Andra langfristiga vardepapper 0 0 0 5 309
Kendfordingar 8200 3210 R e e
LOvigatordingar 3863 ] 2434 e, 1 et ettt ef ARt
Upplupnainakter 2633 .. 2895 ... 8T
Likvida medel 35774 73454 4 286
Summa 48179 82 053 6 805 5309
Skuld till kreditinstitut 298
Owigatingrstigaskuider e e BB
Villkorad tillaggskopeskilling 123 576

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Summa 123 576
LANEFORDRINGAR OCH FINANSIELLA SKULDER VARDERADE FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
KUNDFORDRINGAR TILL ANSKAFFNINGSVARDE VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET
MODERBOLAGET 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31
Fordringar hos koncernféretag 27 511 14 328
Ovriga fordringar 203 1139
Kassa och bank 22 755 63 513
Summa 50 469 78 980
Villkorad tillaggskopeskilling 126 304

Leverant6rsskulder

Ovriga skulder

Upplupna skulder

Summa 4 240 126 304

Redovisade véarden i balansréakningen beddms éverensstamma med verkligt varde.

Stillfront Group AB (publ), Org Nr 556721-3078, Storgatan 8, S-582 23 Linkoping — Arsredovisning 2016



Not 33 Handelser efter balansdagen
Handelser efter balansdagen bedoms ej ha vasentlig inverkan pa kon-
cernens och moderbolagets resultat och stallining.

Not 34 Transaktioner med narstaende
Transaktioner med nérstaende parter sker pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag avser service- och
management fees.

FORSALINING AV TJIANSTER ELLER VAROR TILL NARSTAENDE

INKOP AV TJANSTER ELLER VAROR TILL NARSTAENDE

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Moderbolaget
Nérstaende relation
CDOMENOIBag 1888 1020 SRR SERR SR T
NYCKBIDBISONET e SO S TR SO SRR T
Andra nérstaende - - - - - -
Summa 1688 1020 0 0 0 0
FORDRINGAR PA NARSTAENDE SKULDER TILL NARSTAENDE
2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Nérstaenderelation
Andra narstaende - - - - - 3300
Summa 0 0 0 0 0 3 300
Moderbolaget
Nérstaenderelation
DOMerOretag e 20812 a0 I 108 S 1360,
Andra narstaende - - - - - 3300
Summa 27 512 14103 0 7708 0 4 660

Med andra narstaende avses Acacia Asset Management som via ett av
sina koncernbolag beviljiade koncernen en kredit pa marknadsmassiga
villkor. Krediten reglerades under 2015.

Erséttning till styrelse, verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare framgar av not 8.

Under aret har Stillfront Group genomfort det avtalade slutférandet av
forvarvet av Bytro Labs GmBH. | samband darmed har séljarna erhallit
en likvid i enlighet med forvarvsavtalet. Saljarna ar verksamma i Bytro
Labs GmBH.
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Not 35 Forklaringar till 6vergang till IFRS

Denna finansiella rapport for Stillfront &r den férsta som upprattats med
tillampning av de av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Overgéngstidpunkt till IFRS har faststéllts till den 1 januari 2014 (Gpp-
ningsbalansen). Overgéngen redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta
gangen IFRS tillampas. Huvudregeln i IFRS 1 kréver att foretaget tillam-
par samtliga IFRS standarder retroaktivt vid faststéllande av dppnings-

balansen enligt IFRS. Vissa undantag fran den retroaktiva tillampningen
ar dock tillatna. Nagra av undantagen fran retroaktiv tilldmpning &r
tvingande. Stillfront traffas dock inte av nagon av de tvingande und-
antagen. Av de friviliga undantagen har Stillfront valt att tillampa moj-
ligheten att inte rékna om forvarv av verksamheter retroaktivt samt att
nollstélla omrakningsdifferenser. Detta innebér att de férvarvsanalyser
vilka skett for rorelsefdrvary fore 1 januari 2014 &r oférandrade jamfort
med hur de redovisades i senast aviamnade rapporter. Forklaringar till

hur évergéngen fran tidigare redovisningsprinciper till IFRS har paverkat
koncernens finansiella stéllning och finansiella resultat framgar av
foliande tabeller och férklaringar till dessa. Overgangen till IFRS har inte
medfort n&gra férandringar for moderbolaget. Kassaflodet paverkas
genom att investeringar kar med det belopp som nedan anges punk-
ten 1. Ovriga justeringar paverkar endast raderna resultat fore skatt
samt ej likviditetspaverkande poster.

2015-12-31 2014-12-31 2014-01-01
RS ST IR S IR S IR S
NOT REDOVISNING TILL IFRS IFRS REDOVISNING TILL IFRS IFRS REDOVISNING TILL IFRS IFRS
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter 1) - 15111 15111 2018 12707 14725 4 445 - 4 445
. Koncessmner patem “ Censer varu mar ....................................................................................................................................................................................................
ken samt liknande rattigheter .. 289 e 289 TR T PR PR 0.
Goodwill 2) 9992 12 600 22 592 16 292 6 300 22 592 27 984 - 27 984
10 251 27 711 37 962 18310 19 007 37 317 32429 0 32429
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 241 - 241 225 - 225 275 - 275
241 0 241 225 0 225 275 0 275
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0 5309 - 5 309 5909 - 5909
A lingitstga ordingar 00 @020
Uppskjuten skattefordran 5) - 1049 1049 567 567 580 580
0 1049 1049 5309 567 5876 6159 580 6739
Summa anléggningstillgangar 10 492 28760 39 252 23844 19574 43418 38 863 580 39443
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2015-12-31 2014-12-31 2014-01-01

KONCERNENS RAPPORTER OVER

AT TR S AL S
NOT REDOVISNING TILL IFRS IFRS REDOVISNING TILL IFRS IFRS REDOVISNING TILL IFRS IFRS
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3270 - 3270 832 - 832 1011 - 1011
e e
Ovriga kortfristiga fordringar 1941 - 1941 914 - 914 1001 - 1001
L pplupna ......................................................................................................................................................................................................
KT 3104 S 3104 . 677 ] 677 1795 . S 179
Kassa och bank/Likvida medel 7) 73 454 - 73 454 4 286 - 4286 7771 - 7771
Summa omséttningstillgangar 82262 0 82262 6 805 0 6 805 11 653 0 11 653
Summa tillgangar 92754 28 760 121 514 30 649 19574 50 223 50 516 580 51 096
Eget kapital
Aktiekapital 3505 - 2189 - 2189
. Ovrlgt . |IIskJutet kaplt R 1 91 840 .................................................... 1 31 532 ................... e 1 31 532 ...............................................................
. .C:)vr-ig:,;'a’ S 8) .......................................................... :55'7' ..................
VRS 8) .......... 1 1 9108 ............................ Sp e e 97 662 .............................
. Eget kaplt . “gt o mOderbC)laget e e B R R B e RS e S
AKUBRQANS e, 182371927 96508 .. 22071 ... 1800 88072 e 1ass 8ot
Innehav utan bestdmmande inflytande 3279 2121 5 400 2220 1802 4022 2 886 -264 2622
Totalt eget kapital 79516 21 392 100 908 24 291 14 803 39 094 44 050 -1 697 42 353
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 298 - 298 - - 0 - - 0
Vikorad taggekopesing e e .
Uppskjuten skatteskuld 3) 301 3 567 3 868 442 2578 3020 443 - 443
Ovrlga Iangf = |gasku|der ............................................. e _. o ................. éé.g. ................... e éé.g. ............... 1 333 ................... R 1 333 .
Summa langfristiga skulder 599 3567 4166 1331 2578 3909 1776 0 1776
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2015-12-31 2014-12-31 2014-01-01

KONCERNENS RAPPORTER OVER ENLIGT FAST- EFFEKT VID ENLIGT FAST- EFFEKT VID ENLIGT FAST- EFFEKT VID
FINANSIELL STALLNING STALLD ARS- OVERGANG STALLD ARS- OVERGANG STALLD ARS- OVERGANG
NOT REDOVISNING TILL IFRS IFRS REDOVISNING TILL IFRS IFRS REDOVISNING TILL IFRS IFRS

Kortfristiga skulder

Villkorad tildggskopeskiling TR T Qe TR T Qe T TR 0.
Leverantorsslder S22 o S 522 ... 108 S 1081 ST S 07,
Akl skatieskod 1749, 1749, 80, L S o1
Ovigakortisigasiuder 2220 .o S 2225 .. 190 S 1946, S8 S 043,
. Upplupn a kosmader OCh fomtbetalda .........................................

int&kter 3422 3 801 7223 2170 2193 4 363 2929 2277 5206

Summa kortfristiga skulder 12639 3801 16 440 5027 2193 7220 4 690 2277 6 967

Summa eget kapital och skulder 92 754 28 760 121 514 30 649 19 574 50 223 50 516 580 51 096

JUSTERINGAR | EGET KAPITAL NOT 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

B0 U S g Do B IBTOT T
Uppsiiuten skattpa balanserade Uveckingsutgiter ................................................................. 3 e, 806 2508 T
OB e Do 8801 2198 2217,
Uppskuten st pa fortbetald ekt D 109 T, %0
Avskivingar goodwil 2 12 600 6300 .

Varav hanfoérligt till innehav utan bestdmmande inflytande -2121 -1 802 264

Summa justeringar i eget kapital 19 271 13 001 -1433

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 19 271 13 001 -1433
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2015 2014

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET ENLIGT FASTSTALLD  EFFEKT VID OVER- ENLIGT FASTSTALLD ~ EFFEKT VID OVER-
NOT ARSREDOVISNING GANG TILL IFRS IFRS ARSREDOVISNING GANG TILL IFRS IFRS

Rérelsens intakter
Netioomsstining 4 57,052 1672 55 380 29062 .. 140 29202
Aktiverat arbete f6r egen rékning 1) 5435 5435 rarg o 7478 .
Ovriga rorelseintakter 268 268 1895 1895
Rérelsens kostnader
Gvriga externa kostnader 1 33761 7 987 25774 22133 5320 ... 16813,
Personalkostnader 19530 119530 6993 16,993
Avskrivningar och nedskrivningar 2) -8 267 -4 408 -12 675 -14 980 593 -9046
Ovriga rérelsekostnader 0 O 0.
Rorelseresultat -4 238 7 342 3104 -23149 18 872 -4 277
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter/Finansiella intékter 7) 72 72 6 116
Rantekostnader och liknande resultatposter/Finansiella kostnader 7) -303 -303 L =734
Resultat efter finansiella poster -4 469 7 342 2873 -23 767 18 872 -4 895
Skatt pa arets resultat 3,5) -1784 -586 -2 370 - -2 521 -2 521
Arets resultat -6 253 6 756 503 -23 767 16 351 -7 416
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

2015

2014

ENLIGT FASTSTALLD

EFFEKT VID OVER-

ENLIGT FASTSTALLD

EFFEKT VID OVER-

NOT  ARSREDOVISNING GANG TILL IFRS IFRS ARSREDOVISNING GANG TILL IFRS IFRS

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassas i resultatrakningen;
Valutakursomrékningsdifferens 6) -145 -168 -313 -915 149 -766

. summa ovngttOtalresu” at neﬁo eﬁerSkaﬁ ................................................................ 1 45 ................... 168 ................... 31 3 .................... 91 5 .................... 1. 49 .................. _766 .
Summa totalresultat for aret -6 398 6588 190 -24 682 16 500 -8182
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -7 414 6 355 -1 059 -23 300 14 358 -8 942

. Aretsresunat hanfor“gt .ti.”. mneha\/utan bestammande mﬂwande ......................................... 1. .1. é.1 ..................... 4 01 ................... 1. 562 .................... 467 .................. 1. 993 ................. 1 526 .
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -7 458 6 270 -1188 -24 363 14 434 -9 929
Arets totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 1060 318 1378 -319 2 066 1747

FORKLARINGAR TILL EFFEKTER VID OVERGANG TILL IFRS

1. Koncernen har tidigare kostnadsfort all egenutveckling. Enligt

IFRS krévs aktivering av utvecklingsutgifter forutsatt att vissa kriterier

ar uppfyllda. Redovisningsprinciper anges i bifogad bilaga. Koncernen
har aktiverat samtliga utvecklingsutgifter fran och med 1 januari 2014.
Fore detta datum var utvecklingen betydligt mindre i omfattning och
tillrdckliga underlag finns ej framtagna for att uppfylla de krav som krévs
for att tillgangsfora utgifterna.

2. Fran och med 1 januari 2014 sker inte nagra avskrivningar for redo-
visat varde pa goodwill. Istallet nedskrivningstestas vardet av goodwill
minst en gang per &r.

3. Uppskjuten skatteskuld har beréknats pa den aktivering som har
skett av ackumulerade utvecklingsutgifter

4, Andring har skett av tidpunkt fér redovisning av intakter. Tidigare
har intaktsforing skett vid erhallande av deposit. Tidpunkten bedoms
enligt IAS 18 ske vid nyttjiande av deposit det vill sdga nér handel sker
av de funktioner som finns i spelen. Detta innebar redovisning av en
forutbetald intékt.

5. Andring av tidpunkt fér redovisning av intakter innebar uppbokning
av uppskjuten skattefordran

6. En del av aktiverade utvecklingsutgifter ar hanforligt till utiandskt
dotterféretag. Detta innebar att &ven omrakningsdifferens hanférligt till
dessa belopp andras.

7. Vissa benamningar &ndras i uppstéallningsschemat for resultat- och
balansrakningarna. Bendmningen "Kassa och bank” ersétts med "Likvi-
da medel”. P4 samma sétt andras benamningarna "Ovriga réntein-
tékter och liknande resultatposter” respektive ” Rantekostnader och
liknande resultatposter” till "Finansiella intakter” respektive Finansiella
kostnader”. Innehallet i respektive poster &ar dock for Stillfront oférand-
rat.

8. Valutaomrakningsdifferenser hanforligt till omrakning av utlandska
dotterforetag ska enligt IFRS redovisas i kategorin "6vriga reserver”.
Omforing har hérav skett av omrékningsdifferensen vid utgéngen av
rakenskapsaren 2014 respektive 2015.
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Not 36 Resultatdisposition
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande stéen-
de vinstmedel, 207 319 875 SEK, disponeras enligt féljande:

BELOPP | SEK
Overkursfond 246 946 293

. Ba|anserad V| nst /forlust ................................... 54595 81 5 .

. Aretsresunat .............................................. 14969 397 .
Summa 207 319 875
Balanseras i ny rékning 207 319 875
Summa 207 319 875




Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman 2017-05-19 for
faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att &rsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och rédets forordning (Eg) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stalining och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbo-
laget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncer-
nen star infor.

Stockholm den 28 april 2017 Stillfront Group AB (publ)

Per Skyttvall Annette Brodin Rampe
STYRELSENS ORDFORANDE LEDAMOT

Alexander Bricca Jorgen Larsson

LEDAMOT LEDAMOT, VERKSTALLANDE DIREKTOR
Fredrik Ahlberg

LEDAMOT Var revisionsberattelse har avgivits den 28 april 2017

Mazars SET Revisionsbyra AB
Mark Miller

LEDAMOT MICHAEL OLSSON
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Stillfront Group AB (publ), Org. nr 556721-3078

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Stillfront Group AB (publ) for &r 2016.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
pa sidorna 23-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllining
per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassafldde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Audiiting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pé sidorna 1-22 respektive sid 73. Det &r styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gdr inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och &vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en réattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkto-
ren for beddmningen av bolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att [Amna en revisionsberéattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningséatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhadmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en
véasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen

och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens forméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
beréattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras péa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhéllanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehéllet i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen, daribland upplysningarna, och om arsre-
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dovisningen éterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

= inh&mtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande

av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvarig for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, déaribland de betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for Stillfront
Group AB (publ) for &r 2016 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet




Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en be-
doémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande beddma bolagets

och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokforingen,
medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Den verkstallande direktéren ska skéta den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvéandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller

= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller fdrsummelser som kan féranleda erséattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har

en professionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
péa sadana atgarder, omraden och forhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Gver-
tradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 28 april 2017

Mazars SET Revisionsbyra AB

MICHAEL OLSSON
Auktoriserad revisor
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Arsstamma

Arsstdmma i Stillfront Group AB (publ), 556721-3078, halls den 19 maj 2017 kl. 09.00 pa
advokatbyrd DLA Piper Sweden, Kungsgatan 9, Stockholm.

Aktieagare som onskar delta pa arsstamman ska:
= dels vara inférd som agare i den av Euroclear AB
férda aktieboken fredagen den 12 maj 2017,

= dels anméla sin avsikt att deltaga i &rsstamman se-
nast den 12 maj 2017 kl. 16.00. Anméalan om deltagan-
de i arsstamman ska ske skriftligen till Stillfront Group
AB, "Arsstamma”, Vastra Tradgardsgatan 15, 111 53
Stockholm eller via e-post: ir@stillfront.com. Vid anma-
lan boér uppges namn, personnummer/ organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt aktieinnehav.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste, for att &ga ratt att delta pa arsstamman, tillfalligt
l&ta omregistrera aktierna i eget namn. S&dan regist-

rering maste vara verkstalld hos Euroclear i den av Euro-

clear férda aktieboken senast den 12 maj 2017. Detta
innebar att aktiedgaren i god tid fére denna dag maste
underratta forvaltaren om en sédan omregistrering.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda
dagtecknad fullmakt f6r ombudet. Om fullmakten ut-
fardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registre-
ringsbevis eller motsvarande "registreringsbevis” f6r den
juridiska personen bifogas. Fullmakten och registrerings-
beviset far inte vara &ldre an ett ar. Fullmakten i original
samt eventuellt registreringsbevis bdr fére stamman
inséndas per brev till Stillfront.
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