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Om Stillfront

Stillfront &r en grupp av oberoende utvecklare, férlaggare och distributérer av
digitala spel - med visionen att bli den ledande gruppen av indie-spelutvecklare och
forlaggare. Stillfront ar verksamt genom nio nast intill sjalvstandiga dotterbolag:
Goodgame Studios, Bytro Labs och OFM Studios i Tyskland, Coldwood Interactive
i Sverige, Power Challenge i Sverige och Storbritannien, Dorado Online Games

pa Malta, Simutronics i USA, Babil Games i UAE och Jordanien, eRepublik Labs

pa Irland och i Rumanien. Gruppens spel distribueras globalt, och har sina
huvudmarknader i Tyskland, USA, Frankrike, UK, och MENA. Fér mer information,
besok Stillfronts webbplats www.stillfront.com.




Stillfront - Overblick

= Marknadsledare i genren free-to-play browserba-
serade och mobila strategispel, med en mycket lojal
kundbas och langa spellivscykler

= Val diversifierad spelportf6lji med etablerade IP:n och
manga sma till medelstora vaxande och I6nsamma IP:n

= 5,1 miljoner manatliga anvandare. MAUs, och 1,1
miljioner dagliga anvandare, DAUs, med huvudmarkna-

derna USA, Tyskland, UK, MENA och Frankrike

= Nio studios i gruppen i Tyskland, Sverige, Ruméanien,

USA, Jordanien och Malta, med totalt 380 medarbetare.

Huvudkontor i Stockholm.

= Ca 35% av gruppen ags av nyckelpersoner

E:@"’mw 2 (@evTRO  eRepublicLobs

DORADD GAMES @ 2002 yimuTRONICY

N
Eg #POWERCHALLENGE @

Global néarvaro .
]
EE mEUROPA; 60%
|

H NORDAMERIKA; 27%
u

ASIEN; 8,3% 1

B AFRIKA; 2,4%

B SYDAMERIKA; 2,3%

OCEANIEN; 0,4% &

m FORSALINING

H KONTOR

MASSIV HISTORIK

€200m 400 miljoner | >1 miljard €

marknadsféring med registrerade spelare

. i insdttningar till dags dato
Iénsam ROI till dags dato

ore EMPIRE AR EN AV DE STORSTA
5,1 mi |J oher MAU STRATEGISPELSTITLARNA GENOM

snitt MAU 2017 g4 TIDERNA

Stillfront Group AB (publ), Org Nr 556721-3078, Gamla Tanneforsvagen 17C, S-582 54 Linkdping — Arsredovisning 2017



Aret i sammandrag
Highlights bokslutskommuniké 2017*

STILLFRONTS PORTFOLJ VISAR STYRKA OCH STABILITET

Flera featurings

Nettointakter Q4 intikter DD MSEK

-I 66 MSEK EBITDA 29%

75% arlig tillvaxt Arlig tillvaxt 1 1 6%

Mycket starka nyckeltal for
monetisering

Fortsatt stark utveckling under
2018

3 7 . Solid marginal helar
manader o)
i féljd med 6kande rullande 3 2 A) EBITDA

12 manaders intakter

Hogsta intakterna i gruppen exkl
Goodgame

HOG TILLVAXT OCH STARKA VINSTER MSEK FORVARV AV GOODGAME STUDIOS

Nettointékter rullande 12 manader EBITDA rullande 12 manader
Goodgame ar en europeisk spel-

160 =0 superstar

40

120 Tva massiva brands

> Marknadsfoéring och distribution

i varldsklass

80

40
Likartade och kompletterande

strategier

* Goodgame Studios ej inkluderade i Stillfront Groups siffror eftersom konsolidering sker fran januari 2018
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2017 - Ett gigantiskt sprang

2017 har varit ett fantastiskt ar for Stillfront. Vi har tagit
saval manga steg som ett jattesprang i var vision:

"att skapa den ledande indie-spelutvecklaren och
leverera h6g avkastning till aktiedgarna genom att
driva stark tillvaxt med diversifierad risk”

Det stora spranget under aret var forvarvet av Good-
game Studios. Goodgame &r en av superstjarnorna pa
den europeiska spelscenen, Tysklands mest framgangs-
rika spelbolag med mer &n 1 000 MUSD i ackumulerat
forsaliningsvarde och med massiva IPn i portfélien, i
synnerhet varumarket Empire. Empire &r en av de mest
framgéangsrika strategispelen genom tiderna med mer an
170 miljoner registrerade anvandare.

Forvarvsavtalet avseende Goodgame ingicks i decem-
ber och forvarvet slutfordes i januari. Salunda kommer
Goodgame konsolideras i Stillfronts koncernredovisning
fran januari 2018.

Parallellt med att vi astadkommit hdg I6nsam tillvaxt, har
manga nyckelfaktorer kommit pa plats for en lang och
stark framtida utveckling av Stillfront Group.

Arbetet med att bredda var portfolj av spel och studios

har fortsatt i enlighet med véra strategier och har givit re-
sultat som har Gvertréffat vara forvantningar. Under 2017
har vi 6kat antalet karnspel med 100% och antalet studi-
0s med 33%, exklusive forvarvet av Goodgame Studios.

Speciellt noterar vi War and Peace fran eRepublik och
Nida Harb Ill frin Babil Games bland de nya produkter
som lanserats under 2017.

War and Peace lanserades i fiarde kvartalet och nadde
snabbt en forséljining som gjorde spelet till gruppens
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bastséljande spel i december. Totalt gav spelet in-
séttningar pa 7,4 MSEK i fidrde kvartalet, och tjanade
déarmed in den initiala investeringen pa 1 MSEK inom ett
fatal veckor.

Nida Harb Il lanserades sent i november. Produkten har
fatt fantastiskt mottagande. Vi kan redan dra slutsatsen
att den kommer att bli en succé, eftersom den under
forsta tertialet 2018 ar vart bast séljande spel, av spelen
i Stillfronts portfolj fore forvarvet av Goodgame Studios,

i tat konkurrens med War and Peace. Vidare har Nida
Harb Il varit mycket kapitaleffektivt med endast 1 MSEK
i initial investering avseende anpassningar.

Vi fortsatter att utveckla nya spel med etablerade
varumarken och beprévade motorer som ger oss en
fordelaktig risk/avkastning med ett balanserat och
kapitaleffektivt satt att expandera var portfolj. Sedan flera
ar har vi systematiskt utvecklat olika s&tt att gora vara
go-to-market-modeller allt effektivare. Att se hur dessa
medel I16nar sig ar mycket tillfredsstallande och upp-
muntrar oss att fortsatta arbetet annu hérdare.

Call of War har utvecklats med stabilitet och god tillvaxt
under fiarde kvartalet. Det som &r sarskilt viktigt ar att
Call of War och Bytroteamet framgangsrikt genomfort en
omfattande platform extension av Call of War-produkten,
bade pa Steam och pa mobil. Mobile extension genom-
fors i tre steg; en HTML5-mobilwebblasarversion via en
Progressive Web App-version och slutligen en sa kallad
wrapped version som en native app.

Denna platform extension har visat sig forbattra nyckeltal
som spelarengagemang, lojalitet, distribution och mone-
tisering. For nérvarande hérrér cirka 12-15% av Call of
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Wars intakter fran denna platform extension. Bytro delar
sin spetskompetens och erfarenheter med hela grup-
pen sa att andra studios kan dra nytta av dessa for att
genomfoéra platform extensions.

Vidare &r vi glada att se den mycket starka utvecklingen
inom eRepublik sedan studion férvarvades av Stillfront
Group. Vid férvarvet under andra kvartalet hade eRe-
publik kvartalsintékter pa cirka 10 MSEK. Under fijarde
kvartalet var intékterna 73% hogre. Forvarvet av eRe-
publik gjordes med en initial utspadning om 7% medan
eRepublik nu representerar 33% av vara Q4-intakter.
Detta skapar aktiedgarvarde.

Var fyra-stegs modell for att skapa varde genom forvéarv
fungerar. Detta bevisas dven av Babil Games som nu nér
rekordnivaer.

Investeringar i produktutveckling i forhallande till intéak-
ter minskar nu som planerat, och genom férvarvet av
Goodgame kommer vi att nd malnivan pa mindre &n
10% under 2018.

Andelen intakter fran egna varumarken och eget forlag-
gande uppgar till ca 91% i det fjarde kvartalet, fran 74%
under motsvarande period 2016. Andelen mobila intak-
ter ar 48%, uppat fran 47% foregdende kvartal. Detta ar i
linje med vara planer och mal.

For att starka Stillfronts finansiella kapacitet for férvarv
och for att underlatta genomférandet av bolagets tillvaxt-
strategi, utfardade Stillfront ett obligationslan i maj. Den
ursprungliga emissionen uppgick till 110 MSEK inom en
ram om 500 MSEK. Obligationen noterades den 21 juli
pa Nasdaqg STO Corporate Bonds. Obligationer emitte-

rades upp till ramen pa 500 MSEK i januari 2018 som en
del av finansieringen av forvarvet av Goodgame Studios.

Stillfront godkandes for notering pa Nasdaq First North
Premier i juni. First North Premier stéller hdgre krav pa
redovisning och bolagsstyrning, bland annat kravs det
att Stillfront upprattar koncernredovisning enligt IFRS
och tillampar den svenska bolagsstyrningskoden. Detta
steg kommer att visa sig vara vardefullt eftersom vi nu
har paborjat arbete som syftar till att flytta till huvudmark-
naden inom 12 ménader.

Vart arbete med att identifiera och utvardera intressanta
férvarv fortsatter. Marknadens medvetenhet om Stillfront
Group Okar, vilket aterspeglas i ett starkt flode av intres-
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santa affarsmajligheter. Vi har htga krav pa potentiella
forvarv, och utvarderingar pagéar kontinuerligt.

Det ar med stor tillforsikt jag blickar framéat. Vi kanner att
var affarsmodell och strategi fungerar val och ger oss
gott momentum for kommande &r.

Jag vill tacka alla vara medarbetare for allt hart och
malmedvetet arbete for na framgéangar och hantera
utmaningar. Den passion som finns for koncernen och
vara produkter &r fantastisk och skapar kraft, gladje
och resultat.

Vi har bara borjat!

JORGEN LARSSON, VD




Affarsidé, vision, strategi och finansiella mal

Stillfronts affarsidé ar att leverera ledande risk/avkastning genom att férvarva
och driva starka spelstudior som utvecklar och/eller férlagger attraktiva speltitlar.
Visionen &r att bli den ledande gruppen av indie-spelutvecklare och -férlaggare.

Spelbranschen ar ung men véxer snabbt. Spel-
branschen som helhet & mycket attraktiv och det finns
utmérkta majligheter att bygga stora varden, givet att

man har en strategi som balanserar risk och avkastning.

Det finns exempel pa stora framgangar, men ocksa
misslyckanden. Stillfront tillampar en strategi for att na
balans mellan risk och avkastning. Strategin bygger pa
tre pelare: PLEX, HiGS?® och PuB.

Produktstrategi - PLEX

Genom att arbeta med en portfdlj (P) av spel och stu-
dios reduceras titel- och teknikrisker. Stillfront har idag
arton karnprodukter, tva brands och darutover en sa
kallad long-tail med spel med begransad omséattning
och/eller i slutet av sin livscykel. Flera spel har varit
mycket framgangsrika, under det att andra spel inte
motsvarat bolagets férvantningar.

Stillfronts spel ska kunna spelas med behélining under
lang tid (L). P& s& satt uppnés stabila intékter samtidigt
som kundackvisitionskostnader kan héllas laga i forhal-
lande till forvantad livscykelintékt per spelare.

Genom att anvanda en teknisk struktur med spelmo-
torer (Engines — E) kan kostnadseffektivitet genom
skalbarhet uppnas, eftersom motorn kan ateranvandas.
Delar av ett spels speldynamik ligger i motorn. Darmed
kan titelrisken for ett spel minskas genom att basera
spelet pa en beprévad motor.

Stillfront erbjuder spel pa manga olika tekniska plattfor-
mar (Cross-Platform — X). Stillfront exponerar sig inte
uteslutande mot en plattform, pé sé satt minskas risken
for att satsa pa en plattform som senare visar sig vara
svar ur ett Ilbnsamhetsperspektiv.

Tillvaxt ar ett medel for Stillfront att 6ka sin [dnsamhet.
Givet Stillfronts PLEX-strategi s& ger tkade volymer i
enskilda spel mycket goda tackningsbidrag och bidrar
till 6kad 16nsamhet.
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FORBATTRA RISK/AVKASTNING

P Portfolj med spel

L Lang livscykel pa spel
E Engines/motorer for skalbarhet

X X (cross) plattform

TILLVAXT FOR OKAD LONSAMHET

Hi Growth by leveraging
Scalability,

Structure of organization and
Systematic M&A

MARKNADSSTRATEGI

Pu Publishing

& and

B Brands

Oka férlaggande och egna varumarken
Potential inom férlaggande av 3:e parts produkter




Tillvaxtstrategi - HiGS?

Strategin for tillvaxt — Growth — kallar vi HIGS? — Hi
Growth by leveraging Scalability, Structure of Organisa-
tion and Systematic M&A. Stillfronts strategi for tillvaxt
gér séledes utefter tva axlar: Stillfront satsar pa organisk
tillvaxt inom befintliga studios genom utveckling av nya
spel och forfining av existerande spel och genom att
utdka verksamheten genom forvarv av nya studios.

Stillfront har under 2017 utvarderat ett stort antal
potentiella férvarv. Vid utvarderingen laggs stor vikt vid
det potentiella objektets befintliga produkter, dessas ut-
vecklingspotential samt potentialen hos produkter under
utveckling. Stillfront tittar ocksa pa personerna bakom
det potentiella objektet. Det ar av stor vikt att dessa har
en dokumenterad erfarenhet av att utveckla och driva
framgangsrika spel samt att de delar Stillfronts vision
och strategi.

Marknadsstrategi - PuB

Stillfronts marknadsstrategi Publishing & Brands (PuB)
ar att 6ka foéradlingsvardet genom att i stérre utstrack-
ning aga eget IP, bygga vidare pa egna varumarken och
gé& mot att forlagga aven andras titlar. Redan idag kom-
mer ca 87% av Stillfronts intakter frn egna varuméarken,
men strategin ar att 6ka denna andel. Detta bedéms
forbattra forhallandet risk/avkastning, tka bruttomargi-
naler och dka intradesbarriarer.

Finansiella mal
Stillfront har kommunicerat foljande finansiella mal och
utdelningspolicy:

= Tillvaxt: Stillfronts langsiktiga mal for omsattningstill-
véxt ar att uppna en organisk tillvaxttakt som dverstiger
marknadens. Utdver organisk tillvéxt avser Stillfront
fortsatt vaxa via forvarv.

= | 6nsamhet: Stillfronts langsiktiga mal &r att ha en
EBIT-marginal som &verstiger 30%.

= Skuldsattning: Stillfront avser att halla en skuldsétt-
ningsgrad (Nettoskuld till EBITDA kvot) under 1,5. Under
vissa omstéandigheter kan bolaget vélja att dverstiga
denna kvot under en tidsperiod.

= Utdelningspolicy: Stillfronts utdelningspolicy ar att ar-
ligen dela ut 50% av Stillfronts resultat. Utdelningen kan
komma att variera fran ar till & beroende pa forvarvsak-
tiviteter och finansiell stélining. Villkoren fér det nuvaran-
de obligationslanet forhindrar utdelning.
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Goodgame Studios

Tysklands mest framgangsrika spelutvecklare

Stillfront ingick avtal om forvarv av Altigi GmbH i december 2017. Altigi GmbH verkar under varumarket Goodgame
Studios, som utvecklar och férlagger de enormt framgangsrika spelen Goodgame Empire, Empire Four Kingdoms,
Big Farm och Big Farm Mobile Harvest och réknas som Tysklands mest framgangsrika dataspelsforetag.

Hojdpunkter Goodgame 2017*

GOODGAMES PORTFOLJ VISAR STYRKA OCH STABILITET

= Nettoomsattning 917 MSEK

= Q4 intékter 231 MSEK, EBITDA 16%**

= 11% 6kning av nettointakter g4 jamfért med q3***

= Justerade marginaler helér 2017 34% EBITDA, 25% EBIT

User Acquisition Cost
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HOGA OCH LONSAMMA
MARKNADSUTGIFTER

= UAC under 2017: 23% av intékter

= UAC 201794 for Big Farm Mobile Har-
vest var 65 MSEK, motsvarande 28% av
totala intakter

= UAC Q1 férvantas fér samtliga
Goodgames spel vara 70-75 MSEK

* Goodgame Studios ej inkluderade i Stillfront Groups siffror eftersom konsolidering sker fran januari 2018

** Justerat for jamforelsestdrande poster
** Kundinsattningar exklusive moms, ej IFRS
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MILLEMNILM WARS |

MILLEMNILM WARS

BIG FARM MOBILE HARVEST
- MASSIV LANSERING

= Big Farm Mobile Harvest ar en fristdende mobilpro-
dukt baserat pé brandet Big Farm.

= Massiv "trampolin”-lansering i oktober 2017
= Intékter 13,5 MSEK i g4 2017

= Mer innehall laggs till Idpande for att 6ka intakter

EMPIRE: MILLENIUM WARS
= Breddning av brandet Empire till tva nya produkter

= Mjuklanseringar for att successivt Oka nyckel-
tal och ROI

= Stegvis "ladder”-lansering, darmed lagre initiala UAC




Goodgame Studios &r ett ledande tyskt spelutveck- Sedan grundandet av Goodgame Studios 2009 har bo-

lingsféretag som utvecklar och forlagger free-to-play laget haft mer &n 340 miljoner registrerade spelare som
strategispel bade inom browserspelssegmentet och tilsammans betalat mer an 1 miliard USD for att atnjuta
i mobilspelsegmentet. Goodgame Studios har fyra férdelar som ger en férhdjd spelupplevelse i spelen.

framgéngsprodukter pa tva stora spel-IP; Goodgame

Empire och Big Farm, bada tillgangliga for bade webbld-  Det senast lanserade spelet, Big Farm Mobile Harvest,
sare och mobil. Goodgame Studios redovisade for som lanserades under andra halvaret 2017, har uppvi-
2017 en nettoomsattning om 94,7 miljoner Euro och en sat mycket goda nyckeltal och en stark tillvaxt. Spelet &r
EBIT-marginal om 24,9 procent.
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helt anpassat till spelkonsumtion pa mobila enheter, dvs
fler men kortare spelsessioner.

Goodgame Studios lanserar under 2018 nya produkter
under sitt Empire-brand; Goodgame Empire Millennium
Wars - bade som ett browserbaserat spel och som

ett mobilspel. Var och en av dessa ar optimerade for
respektive plattform.
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Marknad

Spelindustrin ar ett av de stérsta omraddena inom den globala underhaliningsbranschen. 2017

uppskattades marknaden na 116 miljarder dollar enligt Newzoo, en tillvaxt pa 10,7% fran 2016.

Darmed kan spelindustrin méata sig med den globala
sportindustrin, som enligt uppskattningar omsatter
mellan 130 och 150 miljarder dollar inklusive mediarat-
tigheter, sponsring, merchandise och biljetter. Med de
nuvarande tillvaxttakterna, berdknas den globala spel-
industrin g& om den globala sportindustrin inom 3 till 4
ar. Newzoo uppskattar den globala spelmarknaden att
uppga till mer &n 140 miljarder dollar &r 2020 med 8,2%
genomesnittlig arlig tillvaxt Gver perioden 2016 - 2020.

Enligt Newzoos segmentering &r den stdrsta och snab-
bast vaxande plattformen smartphones och surfplattor.
De utgor tillsammans 43% av marknaden, med en
tillvaxt pa 23,3% fran 2016. Resterande marknad delas
lika av konsolspel (PlayStation, Xbox, Nintendo) och PC-
spel, inklusive browserspel. Konsolspel stod for 29%

av marknaden under 2017 med en tillvéxt pa 3,7%,
medan PC-spel stod fér 28% av marknaden med en
tilvaxt pa 1,4%.

Asien i allménhet och Kina i synnerhet &r den stérsta en-
skilda marknaden for spel. Kina generade mer intakter
under 2017 &n USA. Asien stod fér 47,1% av de globala
intékterna med 9,2% tillvéxt fran 2016, medan Nord-
amerika och Europa tillsammans stod f6r 45,3%, med
4,6% tillvaxt. Den snabbast véxande regionen globalt &r
Mellanéstern och Afrika, som stéar for 3,6% av de globa-
la intékterna. Denna region vaxte med 25% fran 2016,

framst drivet av landerna i MENA-regionen (Mellandstern
och Nordafrika), enligt Newzoo.

De stérsta tillvaxtomradena bade plattformsmassigt
och geografiskt — mobiler och surfplattor respektive
Asien — drivs bada till stor del av samma globala trend:
Skiftet i affarsmodell fran premium till free-to-play.
Traditionellt har spel salts till ett forutbestamt pris som
en engangstransaktion. | free-to-play blir affarsmodellen
I6pande intakter under en lang tid fran en del av spelar-
na, medan andra spelare inte betalar. Denna affarsmo-
dell som lange har funnits inom browserspel, har under
de senaste aren helt tagit Gver mobilsegmentet, och
borjar ta marknadsandelar &ven pa nedladdningsbara
PC-spel och konsolmarknaden. | Asien och framforallt
Kina &r free-to-play den regerande affarsmodellen, och
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den vinner aven stark mark i resten av vérlden pa alla
plattformar.

Stillfront Group ar val positionerade for att véxa snabb-
are &n marknaden de kommande &ren. En portfolj av
spel och spelmotorer dver alla storre plattformar med
tyngdpunkten i den snabbast vaxande mobila markna-
den och dartill starka varumarken och marknadsférings-
kunnande i free-to-play-modellen ger en god plattform
for tilvaxt. Asiens storsta tillvaxtmotor, Kina, har héga
barriarer for utlandska féretag och ar inte ett fokus for
Stillfront Group i dagslaget. Daremot ar Stillfront Group
mycket aktiva i den snabbast vaxande MENA-regionen
utdver huvudmarknaderna Europa och Nordamerika.

Spelmarknaden globalt miljarder USD
Kélla: Newzoo Global Games Market Report 2017

2015 2016
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Spel

Stillfronts spel &r - med undantag for de spel som utvecklas av studion Coldwood
- 54 kallade free-to-play-spel. Det innebér att spelaren far tillgang till spelet utan
att betala. Om spelaren vill uppna vissa fordelar i spelet som héjer spelupplevelsen
s& behdver spelaren betala. Denna affarsmodell har visat sig vara mycket
framgangsrik och ar dominerande inom browserbaserade spel och mobilspel.

Stillfront har i och med férvarvet av Goodgame Studios uttkat portfélien av spel. Goodgames ledande spel baseras
pa tva brands: Empire och Big Farm. Dessa tva brands utgér tva av de fyra omrédden som Stillfront delat upp spel-
portfélien i. De évriga tv& omrédena &r Core Products och Ovrigt. Core Products definieras som spel med potential
att na intakter p& 100 MSEK 6ver sin livstid och/eller med intakter Gverstigande 5 MSEK arligen. Nagra av de spel
som igér i Stillfronts portfolj presenteras nedan.

GOODGAME: EMPIRE GOODGAME: EMPIRE FOUR KINGDOMS GOODGAME: BIG FARM

Goodgame Empire ar ett av de mest framgangsri- Goodgame Empire Four Kingdoms é&r ett rent mobilspel Big Farm &r ett strategispel dar spelaren ska bygga

ka browserbaserade strategispelen genom tiderna. som &r helt fristdende fran Goodgame Empire. Goodga-  och utveckla en bondgard. | sin genre har detta spel ett
Goodgame Empire &r ett strategispel med ett medeltida ~ me Empire Four Kingdoms har darfér kunnat utformas mycket stort djup och attraherar en hég andel kvinnliga
tema. Spelet lanserades 2011 och har till dags dato 93 for att ge en optimal spelupplevelse fér den mobila platt-  spelare. Spelet lanserades 2012 och har till dags dato
miljoner spelare som tillsammans betalat 400 miljoner formen. 77 miljoner spelare har spenderat 300 miljoner mer an 50 miljoner spelare som tillsammans betalat 110
Euro i spelet. Euro sedan lanseringen 2013. miljoner Euro i spelet.
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SUPREMACY 1914

Bytro lanserade 2009 spelet Supremacy 1914. Supre-
macy 1914 &r ett krigsstrategispel dar spelaren far age-
ra befélhavare i en krigsmakt under forsta varldskriget.
Spelet fortsatter att ha en lojal spelarbas. Under férsta
kvartalet 2016 sattes ett intaktsrekord. Spelet &r baserat
p& motorn SUP, som &ven anvants som motor i spelet
Call of War och Conflict of Nations.

CALL OF WAR

Call of War lanserades 2015 och har haft en stark
tillvaxt. Spelet ar liksom Supremacy 1914 ett krigsstra-
tegispel, men utspelar sig under andra varldskriget.

CONFLICT OF NATIONS: MODERN WAR

Conflict of Nations &r ett spel som utvecklats genom ett
samarbete mellan Bytro och Stillfronts studio Dorado pa
Malta. Spelet &r, liksom Call of War, baserat pa spelmo-
torn SUP men utspelar sig i ett samtida scenario.

e

%
"\0\1 managerzoneg

DET IN THE ZONE

MANAGERZONE

ManagerZone lanserades s tidigt som 2001. Spelen later
spelaren agera manager for ett fotbolls- eller hockeylag.
Genom smart taktik, listiga spelarférvary, inérdig traning och
langsiktig utveckling av unga talanger kan spelaren komma
till toppen. ManagerZone ar ett free-to-play-spel, dar spe-
laren kan atnjuta vissa fordelar i spelet mot betalning.
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GEMSTONE IV OCH DRAGONREALMS
GemStone IV och DragonRealms har utvecklats av Still-
fronts amerikanska studio Simutronics. Spelen — som
ar free-to-play med premiumfunktioner — utspelar sig i
en fantasyvarld dar spelarna interagerar med varandra.
Spelen lanserades 1987 respektive 1996.

WORLD AT WAR: WW2 STRATEGY MMO

World at War &r ett strategispel, utvecklat av eRepublik
Labs, som later spelaren vara befalhavare for en armé
under andra varldskriget, dar det géller att utforma vas-
sa strategier och bilda starka allianser for att bli segrare.
I mars 2018 nadde World at War fem milioner installs
sedan lansering pa Google Play.
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WAR AND PEACE: CIVIL WAR

War and Peace har utvecklats av eRepublik Labs ba-
serat pa samma spelmotor som World at War. Spelet,
som utspelas i ett scenario baserat pa det amerikanska
inbdrdeskriget, lanserades hdsten 2017 och har ront
stora framgéangar.

ONLINE FUSSBALL MANAGER

Online Fussball Manager lanserades 2003 och har en
stabil skara entusiaster som driver och utvecklar sina
fotbollslag.

NIDA HARB Il

Nida Harb Il marknadsférs av Stillfronts studio Babil
Games. Det ar ett mobilspel i strategigenren som Babil
Games har anpassat till marknaden i Mellanéstern och
Nordafrika. Spelet lanserades sent 2017 och har visat
mycket goda intékter.

SIEGE: TITAN WARS

Siege: Titan Wars ar ett mobilt strategispel som ut-
vecklats av Simutronics. Spelet ar ett realtids player-vs-
playerspel med sociala komponenter och har ront stor
uppskattning.
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UNRAVEL

Coldwood har utvecklat spelet Unravel pa uppdrag av
den vérldsledande forlaggaren Electronic Arts (EA). Spe-
let har ront stor uppmarksamhet och erhallit ett 20-tal
utmarkelser. EA har rattigheterna till spelet. Forsaljning
mot konsument inleddes i februari 2016. EA har upp-
dragit &t Coldwood att utveckla en uppfdljare till Unravel.
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Studios

Stillfront har nio nast intill sjalvstandiga
studios i Europa, Nordamerika och Asien.

=

BABIL GAMES

Babil Games, med verksamhet i Dubai och Amman,
fokuserar pa att anpassa och forlagga mobilspel for den
arabiska marknaden. Babil utvecklar inte sjalv spel, utan
anpassar spel fran externa — framst kinesiska — utveck-
lare till de specifika krav som finns p& den arabiska
marknaden. Anpassningarna behovs for sprak, grafik
och i vissa fall &ven for tilldgg av sociala funktioner.

GsvTRO

BYTRO LABS

Bytro fokuserar péa free-to-play strategispel med stort
speldjup sésom t ex Supremacy 1914 och Call of

War. Spelen har hitintills varit utformade framst for att
spelas pa PC, men Bytro har nu kommit langt i arbetet
att tillgangliggtra spelen dven pa mobila plattformar
och Steam, sé& kallad Platform Extension. Genom att
tillgangliggdra spelen pa fler plattformar ges spelarna
Okade maojligheter att spela vid fler tillfallen, vilket kar
engagemanget.

LINKOPING B
= HAMBURG

DUBLIN B

KOLN®

H ST. LOUIS

COLDWOOD

Coldwood utvecklar spel for spelkonsoler sasom Play-
Station och Xbox samt for PC. Coldwood har en lang
historik som en framgéngsrik och skicklig utvecklare
och har fatt flera utmarkelser. Bland spel som foregatt
succén Unravel kan namnas spel som Lights Out: the
Fight, Move Fitness, Ski-doo Challenge och Hermann
Maier Ski Racing.
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H UMEA
B STOCKHOLM

B BUKAREST

B MALTA
2 AMMAN

H DUBAI

DORADO GAMES

DORADO

Dorado pa Malta ar en studio med en mycket erfaren
ledning som bland annat statt bakom free-to-playspelet
Battlestar Galactica. Studion har utvecklat spelet Gladi-
ator Online som lanserats pé& Steam och péa senare tid
Modern War: Conflict of Nations.
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eRepublik Labs

EREPUBLIK LABS

eRepublik Labs, som forvarvades under 2017, har verk-
samhet pé Irland och i Ruménien. Man har lanserat flera
framgangsrika spel sasom eRepublik.com och World at
War och under 2017 War and Peace: Civil War.

@ GOOD
GAME

GOODGAME STUDIOS

Forvarvet av Goodgame Studios avtalades i december
2017 och slutférdes i januari 2018. Goodgame Studios
ar ett av Tysklands absolut mest framgéngsrika spel-
bolag. Totalt har spel férlagda av Goodgame genererat
spelarbetalningar pa mer &n 1 miljard USD fran mer an
340 miljioner spelare. Goodgames stérsta spel finns
under varumarkena Empire och Big Farm.

OFM STUDIOS

OFM studios driver spelet Online Fussball Manager.
Spelet ar ett av de ledande sportsmanagementspelen
och har varit i drift i femton ér.

iPOWERCHALLENGE

POWER CHALLENGE

Power Challenge utvecklar och férlagger spelen Ma-
nagerZone Football och ManagerZone Hockey. Dessa
sportsmanagementspel later spelaren ta rollen som en
manager for ett lag och leda det frén de lagre divisioner-
na till sportens elit. ManagerZone Football lanserades
redan 2001.

simuTrRonicy’

SIMUTRONICS

Simutronics grundades av branschveteranen David
Whatley i St Louis Missouri. David har verkat i bran-
schen sedan 1980-talet. Utdver spelen GemStone IV
och DragonRealms utvecklar Simutronics avancerade
mobilspel, sésom Lara Croft Relic Run — utvecklat pa
uppdrag av Square Enix och nedladdat 22 miljoner
ganger — och det omtalade spelet Siege: Titan Wars.
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Aktien och agare

. AGARE ANTAL AKTIER %-ANDEL
Aktien
Stillfront Groups aktie &r sedan 8 december 2015 FKL Holding GmbH 930257 i, 14,48%
noterad pa Nasdag First North. Sedan den 29juni 2017 Swedbank Robur Fonder . . 493102 787%.
dr aktien noterad pd First North Premier. Kursenper — AvanzaPension 331386 516%
31 december 2017 var 191,00 SEK. BengtErksson . 243275 ... 3,79%
_Nordnet Pensionsférsakring . 239736 e, 3.73%
. ° i o)
Aktiekapitalet . .'.(?!.r.‘.‘(.‘?.s.'.‘.'.a.f.r.t.”..e.r.s.‘ ............................................ 230881 3,59%
Antalet aktier per 31 december 2017 var 6 425 008 Prioritet Finans 2156890 3,36%
med ett totalt aktiekapital pé 4 497 505,60 SEK. decap AB 204836 3.19%
Kvotvérdet per aktie &r 0,70 SEK. _Handelsbanken Fonder 208226 .. 3,00%
OstVast Capital Management 176804 2,75% .
Aktiekapitalets utveckling framgar av Not 26. Ovriga aktieagare 3151 215 49,05%
Utestaende optioner Utdelningspolicy
Per 31 december 2017 hade bolaget 361 396 utestden-  Stillfront Groups utdelningspolicy ar att dela ut upp till 50 % av bolagets resultat. Utdelningen kan dock avvika fran
de optioner. denna policy beroende pé forvarvsaktivitet och finansiell stalining.
Agarstruktur Aktiekursens utveckling
De stdrsta dgarna per 31 december 2017 framgar av
vidstaende tabell: 250
200
150
100
50
0

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEPT OKT NOV DEC
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Styrelse och revisorer

Alexander Bricca

LEDAMOT

Fédd 1976. Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Affarsjuridisk magis-
terexamen samt fil kand i foretagsekonomi. Alexander
Bricca &r CFO fér Paradox Interactive AB. Han har
ocksé erfarenhet som CFO péa Viaplay AB och Voddler
Group AB samt som Investment Manager p& Deseven
Capital AB.

Ovriga bolagsengagemang: Styrelsesuppleant i Cold-
wood Interactive AB.

Aktieinnehav*: 4 194 aktier

Annette Brodin Rampe

ORDFORANDE

Foédd 1962. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilingenjor i kemi-
teknik fran Chalmers Tekniska Hogskola. Annette Brodin
Rampe ar VD f&r Internationella Engelska Skolan och
har tidigare erfarenhet bland annat som Managing Part-
ner i Europa fér Brunswick. Annette Brodin Rampe ar nu
Senior Adviser for Brunswick. Hon har aven bakgrund
som Senior Vice President of Sales and Marketing pa
E.ON Sverige AB och som VD for Senea.

Ovriga bolagsengagemang: Styrelseledamot i Ferro-
nordic Machines AB, Sund1 AB, Hus1 AB och Jobb1 AB.
Aktieinnehav: 9 677 aktier

Birgitta Henriksson

LEDAMOT

Fédd 1963. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilekonom, Upp-
sala Universitet

Birgitta Henriksson &r partner inom Brunswick Group.
Hon har erfarenhet som chef fér Investor Relations och
Corporate Communications, Carnegie Investment Bank,
dér hon ocksé arbetat inom Investment Banking med
radgivning inom borsintroduktioner och féretagstrans-
aktioner.

Ovriga bolagsengagemang: Inga évriga bolagsenga-
gemang.

Aktieinnehav: 2 250 aktier

Mark Miller

LEDAMOT

Fédd 19738. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Ekonomistudier vid
Witten/Herdecke universitet och University of Texas.
Mark Miller har en BA i business administration, och har
arbetat inom Corporate Client och Asset Management
vid Deutsche Bank och som Strategic Investment Ana-
lyst hos Bertelsmann AG. Grundare och Managing Part-
ner for CatCap GmBH, en internationell M&A radgivare.
Mark har medverkat i mer &n 100 transaktioner.

Ovriga bolagsengagemang: Inga 6vriga bolagsenga-
gemang

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav

* Det aktieinnehav som anges for styrelse och ledande befattningshavare avser aktieinnehavet per 20180425.
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Ulrika Viklund Sture Wikman

LEDAMOT LEDAMOT

F6dd 1981. Styrelseledamot sedan 2017. Fédd 1954. Styrelseledamot sedan 2017.
Utbildning och yrkeserfarenhet: B Sc, Mittuniversite- Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilingenjor fran
tet, Amsterdam University of Applied Sciences, Systems  KTH, MBA fran INSEAD. VD foér Naeco AB och tidigare
Development and Project Management. Co-Founder VD fér Wikman & Malmkijell AB.

and CEO of House Be. Co-Founder Spira Globalt. Ge- Ovriga bolagsengagemang: Ledamot i Naeco AB.
neral Manager Magine Sweden AB, VD fim2home AB Aktieinnehav: 43 693 aktier

"Plejmo”. Spotify, Director International Growth.

Ovriga bolagsengagemang: Ledamot i God El i Sve-

rige AB, Idea2lnnovation Sweden AB, Spira Globalt AB,

House Be i Are AB, E14 Invest AB och Adgie Consulting

AB. Ledamot i Magine Sweden AB.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

Dr. Christian Wawrzinek Revisor
LEDAMOT MAZARS SET REVISIONSBYRA AB
F6dd 1980. Styrelseledamot sedan 2018. med Michael Olsson som huvudansvarig revisor. Aukto-

Utbildning och yrkeserfarenhet: Tandldkare och dok-  riserad revisor. F6dd 1974.
torsgrad i Odontologi, Kiels universitet. Grundare av och

Chief Strategy Officer for Goodgame Studios.

Ovriga bolagsengagemang: Managing Director for

Goodgame Studios och Laureus Capital GmbH.

Aktieinnehav: 6 283 570 aktier agda av Laureus Ca-

pital GmbH, vilket till 50% indirekt 4gs av Dr. Christian

Wawrzinek.
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Ledande befattningshavare

KONCERNEN

Jorgen Larsson

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Foédd 1964. Styrelseledamot 2007-2017.

VD sedan 2015.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilingenjor fran
Linkopings Tekniska Hogskola och andra studier i fysik
och filosofi vid Uppsala universitet. VD for bolaget sedan
oktober 2015. Dessforinnan utférde Jorgen Larsson ar-
bete for Bolaget som konsult. Erfarenhet fran Ericsson,
Mind AB och en I&ng rad andra engagemang.

Ovriga bolagsengagemang: Styrelseledamot och VD
for Mind Improvement Group Scandinavia AB. Styrelse-
ledamot for Idecap AB, Sontagh & Larsson Investment
Strategy AB, Coldwood Interactive AB, Stillfront Online
Games AB, Power Challenge AB och Stillfront Midco
AB. Styrelsesuppleant for Sandhammaren Utveckling
AB.

Aktieinnehav: 204 836 aktier via IdeCap AB déar Jor-
gen Larsson ar ensam agare. 6 540 aktier via Sontagh
& Larsson Investment Strategy AB déar Jérgen Larsson
ager 50% av aktierna. 60 000 optioner i programmet
2017/2020.

Sten Wranne

CFO

Fédd 1961. CFO i Bolaget sedan 2010, pa heltid sedan
september 2015.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilingenjor i Teknisk
Fysik fran Chalmers Tekniska Hogskola. Sten Wranne

har tidigare varit CFO fér Adcore AB, Connecta AB och
Voddler Group AB. Han har &ven lang erfarenhet som
managementkonsult och interimschef.

Ovriga bolagsengagemang: Styrelseledamot i Black
Ocean Development AB, Black Ocean Invest AB, Dese-
ven International AB, Pamplemousse Holding AB, F2NS
Holding AB och D702 Invest AB. Styrelsesuppleant i
Stillfront Online Games AB, Stillfront Midco AB och Influ-
ence AB. Styrelsesuppleant och VD for Deseven Capital
Aktiebolag.

Aktieinnehav: 6 300 aktier direktdgda samt 80 703 aktier
via Lacebark Consultants Ltd dar Sten Wranne &r ensam
agare. 40 000 optioner i programmet 2017/2020.
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STUDIOS

Tobias Kringe

Fédd 1980. Managing Director fér, och grundare ayv,
Bytro Labs GmbH sedan 2009.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Master of Science in
Cognitive Science.

Ovriga bolagsengagemang: Managing Director for
Kringesche Vermogensverwaltungs GmbH och Kringe
Holding GmbH.

Aktieinnehav: 310 086 aktier via det heldgda bolaget
Kringesche Vermdgensverwaltungs GmbH.

Felix Faber

Fodd 1980. Senior Manager sedan 2018 och grundare
av Bytro Labs GmbH.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Master of Science
in Computer Science. Managing Director for Bytro Labs
GmbH 2009 - 2017. Radgivare till 5DLalb GmbH.
Ovriga bolagsengagemang: Managing Director for
Neongelb Invest GmbH och Faber Holding GmbH.
Aktieinnehav: 235 086 aktier via det heldgda bolaget
Neongelb Invest GmbH.
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Ledande befattningshavare, forts.

Christopher Lorken

Fédd 1980. Managing Director (Technology) fér, och
grundare av, Bytro Labs GmbH sedan 2009.
Utbildning och yrkeserfarenhet: Master of Science in
Cognitive Science.

Ovriga bolagsengagemang: Managing Director for
Lorken Invest GmbH och Lérken Holding GmbH.
Aktieinnehav: 310 085 aktier via det heldgda bolaget
Lorken Invest GmbH.

Christopher Holmberg

Fédd 1977. Studiochef fér Coldwood Interactive AB
sedan 2003.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Christopher Holm-
berg har arbetat som studiochef fér Coldwood Interacti-
ve AB sedan 2008.

Ovriga bolagsengagemang: Styrelseledamot i Aktie-
bolaget Norra Teknikinvest.

Aktieinnehav: 20 000 aktier.

Jakob Marklund

Fédd 1973. Teknikchef fér Coldwood Interactive AB
sedan 2008.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Magisterexamen i
Fysik fran Ume& universitet.

Ovriga bolagsengagemang: Inga 6vriga bolagsenga-
gemang.

Aktieinnehav: 21 812 aktier.

Alexis Bonte

Fédd 1976. CEO och grundare av eRepublik Labs.
Utbildning och yrkeserfarenhet: BA Honors degree
frdn Regent’s University London. Business development
och Managing Director (ltaly) for lastminute.com.
Ovriga bolagsengagemang: Ordférande for Trilulilu
och Zonga.fm. Styrelsemedlem fér Bossa Studios,
Venture Partner inom Atomico, Styrelsemedlem for
GeneralCom SA och SEll (Sociedad de Estudios de
Investimentos Imobiliarios).

Aktieinnehav: 79 160 aktier.

Dr. Christian Wawrzinek
Se Styrelse.

Dr. Kai Wawrzinek

Fédd 1976. CEO och grundare av Goodgame Studios
sedan 2009.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Advokat med dok-
torsgrad i juridik, Heidelbergs universitet.

Ovriga bolagsengagemang: Managing Director for
Laureus Capital GmbH.

Aktieinnehav: 6 283 570 aktier agda av Laureus Capi-
tal GmbH, vilket till 50% &ags av Dr. Kai Wawrzinek.
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David Whatley

Fédd 1966. CEO och grundare av Simutronics Corp
sedan 1987.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Chefsutvecklare av
Simutronics samtliga produkter sdsom GemStone IV
och DragonRealms med flera.

Ovriga bolagsengagemang: Inga 6vriga bolagsenga-
gemang.

Aktieinnehav: 18 851 aktier.

MJ Fahmi

Fodd 1985. CEO och grundare av Babil Games LLC
sedan 2012.

Utbildning och yrkeserfarenhet: B.Sc. i Graphics De-
sign. Business Development Manager hos Peak Games.
Etablerat SouliT, ett natverksbolag, i Jordanien.

Ovriga bolagsengagemang: Inga 6vriga bolagsenga-
gemang.

Aktieinnehav: 109 196 aktier.
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Nyckeltal och definitioner, Koncernen

2017 JAN-DEC 2016 JAN-DEC
Nettoomsattning, KSEK 165 986 94 832
Omsattningstillvaxt 75% 71%
EBITDA*, KSEK 52 265 34 264
Resultat e finansiella poster, KSEK 92 608 23 443
Resultat, KSEK 91 440 20976
EBITDA-marginal, % 31,5% 36,1%
Rantetackningsgrad, ggr 6,2 28,3
Soliditet, % 52,2% 47,7%
Skuldsattningsgrad, ggr 1,30 neg
Eget kapital per aktie f utspadning, SEK 38,64 22,44
Eget kapital per aktie e utspadning, SEK 38,07 22,21
Resultat per aktie f utspédning, SEK 14,35 2,89
Resultat per aktie e utspadning, SEK 14,15 2,86
Antal aktier periodens slut f utspadning 6 425 008 5983775
Antal aktier periodens slut e utspadning 6512 009 6045171
Genomsnittligt antal aktier f utspadning 6210 452 5328 763
Genomsnittligt antal aktier e utspadning 6 297 453 5392 059

* EBITDA exklusive effekter av omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar
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Nyckeltal ej definierade i IFRS

Stillfront tillampar IFRS, se not 2. IFRS definierar endast ett fatal nyckeltal. Fran och

med 2017 ars bokslutskommuniké tillampar Stillfront ESMAs (European Securities and
Markets Authority — Den Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer
fér alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures. Ett alternativt nyckeltal

ett finansiellt matt av historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallining eller
kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. For att underlatta analys

av Stillfronts utveckling redovisas vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Dessa
tilldggsuppgifter &r kompletterande information till IFRS och ska inte ses som ersattning for
nyckeltal definierade i IFRS. Stillfronts definitioner av alternativa nyckeltal framgar nedan.

Omsattningstillvaxt
Okning av nettoomsattning jamfért med motsvarande
period foregaende &r.

> Maéter bolagets tillvaxttakt.
EBITDA
Roérelseresultat fére av- och nedskrivningar.
> Mater bolagets resultat i den |6pande
verksamheten.
Resultat efter finansiella poster
Resultat fére skatt.

> Méter bolagets resultat utan paverkan av
inkomstskatteeffekter.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

> Mater bolagets I6nsamhet i forhallande till

nettoomséttning.

Rantetackningsgrad
EBITDA dividerat med finansnetto for de senaste 12
manaderna.

> Mater bolagets férmaga att betala skuldrantor.
Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital.

> Beskriver bolagets kapitalstruktur.
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Skuldsattningsgrad

Justerad nettoskuld (Iangfristiga skulder exklusive
tillaggskopeskillingar minskat med kassa och bank)
dividerat med EBITDA for de senaste 12 manaderna.

> Beskriver bolagets kapitalstruktur och
finansiella risk.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antal aktier vid periodens slut.

> Beskriver hur stor del andel av bolagets
redovisade egna kapital som varje aktie
representerar.




Stillfront Group AB (publ), Org Nr 556721-3078, Gamla Tanneforsvagen 17C, S-582 54 Linképing - Arsredovisning 2017



Forvaltningsberattelse

Stillfront &r en grupp av oberoende utvecklare, férlaggare
och distributorer av digitala spel - med visionen att bli den
ledande gruppen av indie-spelutvecklare och -férlaggare.

Stillfront &r verksamt genom nio dotterbolag: Bytro

Labs i Tyskland, Coldwood Interactive i Sverige, Power
Challenge i Sverige och Storbritannien, Dorado Online
Games pa Malta, Simutronics i USA, Babil Games i UAE
och Jordanien, eRepublik Labs pa Irland och i Rumé-
nien, OFM Studios i Tyskland och Goodgame Studios

i Tyskland. Gruppens spel distribueras globalt, och

har sina huvudmarknader i Tyskland, USA, Frankrike,
UK och MENA.

AFFARSIDE OCH MAL

Stillfronts affarsidé &r att leverera ledande risk/avkast-
ning genom att forvarva och driva starka spelstudior
som utvecklar och/eller férlagger attraktiva speltitlar.

VASENTLIGA HANDELSER

Stillfronts tillvaxtstrategi bygger pa tillvaxt i saval befintli-
ga spel och studios som ett aktivt arbete med forvarv av
nya studios.

Under aret har eRepublik Labs Limited forvarvats. Bola-
get har i huvudsak sin verksamhet i Bukarest i Ruméani-
en och hade vid férvarvet 34 anstéllda. eRepublik Labs
har efter forvarvet uttkat sin redan framgangsrika och
Ibnsamma spelportfélj med det mycket framgangsrika
spelet War and Peace: Civil War, ett mobilt strategispel
med amerikanska inbdrdeskriget som tema. Kopeskil-

lingen vid férvarvet bestod av en initial kdpeskilling om
7,5 MEUR, varav 3,45 MEUR erlades i form av 441 233
nyemitterade aktier. Vidare ska Stillfront &ven, givet att
vissa mal uppnéas under 2017, 2018 och 2019, betala
en villkorad tillaggskopeskilling uppgéende till maximalt
13 MEUR. Tillaggskdpeskilingen kommer att erlaggas
med en kombination av aktier och kontanter.

| juli férvarvades rattigheterna till spelet Online Fussball

Manager av Stillfronts dotterbolag OFM Studios GmbH.
Online Fussball Manager ar ett sportsmanagementspel
som lockat héangivna spelare i femton &r. Kpeskillingen
for rattigheterna uppgick till 0,7 MEUR.

| december undertecknades ett forvarvsavtal avseen-
de Altigi GmbH. Altigi GmbH verkar under varumérket
Goodgame Studios. Goodgame Studios ar ett ledande
tyskt spelutvecklingsféretag som utvecklar och férlagger
strategispel bade inom webbldsarspelssegmentet och i
mobilspelsegmentet. Goodgame Studios har fyra fram-
géngsrika produkter pa tva stora spel-IP; Goodgame
Empire och Big Farm, bada tillgangliga for bade webbla-
sare och mobil. Goodgame Studios redovisade fér 2017
en nettoomsattning om 917 MSEK och en justerad
EBIT-marginal om 25 procent.
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Forvarvet av Goodgame Studios betalades med

390 MSEK kontant och 16 868 623 nyemitterade aktier.
Kontantdelen finansierades med hjélp av ett obligations-
lan. Beslut om emission fattades vid en extra bolags-
stamma 9 januari 2018.

Arbetet med att identifiera och utvardera potentiella for-
varvsobjekt fortsatter med oférminskad styrka. Utbudet
av objekt ar stort, och Stillfront har ett antal parallella
diskussioner igang. Vid utvarderingen av objekt laggs
stor vikt vid att objektet passar i Stillfronts PLEX-strategi
och att ledning och &gare delar Stillfronts varderingar.
Efter forvarvet av Goodgame Studios har Stillfront fatt
anledning att soka efter storre forvarvsobjekt an tidigare.

Inom Stillfronts befintliga portfdlj av studios och spel
fortsatte utveckling och lansering av nya och forbatt-
rade spel. Under aret lanserades bland annat War and
Peace: Civil War, Nida Harb Ill, Siege: Titan Wars, Call of
War Mobile och Call of War Steam
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| maj 2017 emitterade Stillfront obligationer pa

110 MSEK inom en ram p& 500 MSEK, vilket kan
betraktas som ett kvitto pa att marknaden ar trygg med
Stillfronts strategier. Resterande 390 MSEK i ramen
nyttjades i januari 2018 i samband med forvarvet av
Goodgame Studios. Obligationslanet [oper till och

med maj 2020.

| juni godkande Nasdaq Stillfronts aktie for handel pa
First North Premier. Jamfort med First North sa stéller
First North Premier hogre kray, till exempel att bolaget
tillampar IFRS. | samband med flytten till First North
Premier tillk&dnnagav Stillfront att svensk kod fér bolags-
styrning (Koden) tillampas.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

9 januari 2018 slutférdes forvarvet av Altigi GmbH,
varvid 16 868 623 aktier emitterades, samt obligationer
om 390 MSEK emitterades. Vid bolagsstémma sam-
ma dag valdes Dr. Christian Wawrzinek till ledamot av
Stillfronts styrelse.

Styrelsen for Stillfront Group har beddémt att Altigi GmbH
redovisningsmassigt ar det forvarvande bolaget och
Stillfront Group AB det forvarvade bolaget, dvs. ett sa
kallat omvant forvarv. Forvarvet kommer att konsolide-
ras fran januari 2018. Vid ett omvéant forvarv upprattas
forvarvsanalysen med det legala dotterféretaget som
forvarvare och det legala moderforetaget som det
forvarvade bolaget. Férvarvsanalysen uppréttas baserat
pa Stillfront Groups bokslut per 2017-12-31. En kon-
cernredovisning som uppréttas efter ett omvant forvarv
utfardas i det legala moderbolagets namn men beskrivs
i noterna som en fortsattning av det legala dotterfore-
tagets finansiella rapporter. Fran och med rakenskaps-
aret 2018 kommer jamforelsetalen i Stillfront Groups
finansiella rapportering foljaktligen vara hanforliga till det
legala dotterféretaget Altigi GmbH. Fér mer information
hanvisas till Not 35.

Under mars manad lanserades spelen Conflict of
Nations: Modern War p& Steam, Call of War p& An-
droid och iOS, samt Empire: Millenium Wars pa An-
droid och iOS.
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Flerarsoversikt

KONCERNEN
KSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 165 986 94 832 55 380 29 202 20 699
EBITDA' 52 386 34 264 15779 4769 -1212
Resultat efter finansiella poster 92 608 23 443 2873 -4 895 -18 505
Balansomslutning 513 280 322 534 121 513 50 223 50 516
Eget kapital 267 983 153 994 100 908 39 094 41078
Soliditet 52% 48% 83% 78% 81%
MODERBOLAGET
KSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 7 905 1678 1020
Resultat efter finansiella poster -18 474 -6 384 -2 547 -3125 -10 309
Balansomslutning 370 346 350 352 144 989 78778 81149
Eget kapital 234 014 211 509 140 749 75 508 73028
Soliditet 63% 60% 97% 96% 90%

1) EBITDA exklusive effekter av omvérdering av villkorade tillaggskdpeskillingar
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Omsattning och resultat

Under 2017 uppgick nettoomsattningen till 166,0 MSEK
(2016: 94,8 MSEK), en 6kning med 75%. Okningen
harror framst till det i maj 2017 férvarvade bolaget
eRepublik Labs, det i december 2016 forvarvade
bolaget Babil Games och lansering av Simutronics spel
Siege: Titan Wars.

Ovriga intakter uppgick till 87,0 MSEK (1,3 MSEK). Vid
férvarven av Simutronics och Babil gjordes en berdkning
av verkligt varde av respektive villkorade tildggskopeskiling
som baserades pa bolagens bedémda finansiella resultat
under perioden 2017 — 2019. Vid rakenskapsarets slut har
en ny berakning av verkligt varde gjorts, vilken resulterat

i att de beddmda villkorade tillaggskodpeskilingarna har
minskat. Detta har medfort att 83,0 MSEK har intaktsforts
som 6vrig intakt. Goodwill fér dessa tva forvarv har provats
i sedvanlig ordning och funnits vara balansgill.

Under aret uppgick EBITDA-resultatet till 135,3 MSEK
(34,3 MSEK). Exklusive effekter av omvéardering av villkor-
ade tillaggskopeskilingar uppgick EBITDA till 52,3 MSEK
(34,3 MSEK), en 6kning pa 53%. Detta motsvarar en
EBITDA-marginal pa 31,5% (36,1%). EBITDA-resultatet
har vidare férbattrats p g a avskriven skuld samt belastats
med forvarvskostnader samt kostnader for férbéttrad
[T-infrastruktur pa Bytro, dvergangen till IFRS och flytt till
Nasdagq First North Premier vilket sammanlagt inte medfort
négon resultateffekt. Under 2017 har andelen forsélining
pa mobila plattformar, helt enligt plan, dkat, vilket bidragit
till de lagre marginalerna jamfort med 2016.

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 92,6 MSEK
(23,4 MSEK). Arets resultat uppgick till 91,4 MSEK
(21,0 MSEK).

EBITDA
MSEK
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30
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10
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EBITDA 2017 i ovanstaende figur ar angivet exklusive effekter av
omvardering av villkorade tillaggsképeskillingar

Kassaflode och finansiell stillning
Arets kassaflode var 30,2 MSEK (-38,4 MSEK). Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten var 28,5 MSEK
(80,0 MSEK). Soliditeten per den 31 december 2017
uppgick till 52 procent jamfért med 48 procent per

den 31 december 2016. Koncernens disponibla

likvida medel, inklusive ej utnyttjade kreditléften, var

vid &rets slut 67,5 MSEK jamfort med 37,4 MSEK den
31 december 2016.

Rantetéckningsgraden (definierad sdsom EBITDA
dividerat med finansnetto for de senaste 12 manaderna)
var per 31 december 2017 6,2 att jamféra med 28,3 per
den 31 dec 2016. Férandringen grundas i Okade finan-
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siella kostnader relaterade till obligationen som gavs ut
under andra kvartalet samt de bokféringsmassiga finan-
siella kostnaderna relaterade till tillaggskdpeskillingar.

Skuldséattningsgrad (definierad som justerad nettoskuld
per 31 december dividerat med EBITDA for de senaste
12 méanaderna) var per 31 december 1,30. Per 31 dec
2016 var skuldsattningsgraden negativ, det vill sdga att
bolaget inte hade nagon nettoskuld. | detta samman-
hang definieras justerad nettoskuld som langfristiga
skulder exklusive tillaggskopeskillingar minskat med
kassa och bank.

S



Investeringar och avskrivningar
Under éret har investeringar genomforts som har
medfort aktiveringar pa 44,1 MSEK (31,0 MSEK).
Investeringarna har bland annat avsett spelen Siege:

Titan Wars, War and Peace: Civil War, och Nida Harb IIl.

Vidare har investeringar skett bade i ett antal andra nya
spel och ny funktionalitet i vissa befintliga spel.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateri-

ella tillgéngar har under aret skett med 26,3 MSEK

(9,6 MSEK). Avskrivningarna avser i huvudsak immate-

riella tilgéngar som koncernen dels forvarvat i samband
med forvarv av dotterféretag, dels genom aktivering av

produktutvecklingsutgifter. Nedskrivning har under aret

skett av ett spel med 2,3 MSEK.

Under éret har koncernens bokférda immateriella till-
géngar (aktiverade utgifter for produktutveckling, good-
will och spelprodukter) 6kat med 137,9 MSEK och kon-
cernens langfristiga skulder har 6kat med 46,3 MSEK.
Forandringarna av langfristiga skulder &r hanforliga till
nya beddmningar av villkorade tillaggskopeskillingar vid
koncernens fdrvarv av Simutronics, Babil och eRepubl-
ik, samt till utgivandet av ett obligationslan.

Bolagsstyrning

Bolaget lyder under svenska lagar och férordningar
sésom Aktiebolagslagen (2005:551), Bokfdringslagen
(1999:1078) samt Arsredovisningslagen (1995:1554).
Bolaget tillampar First North Rulebook och Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). Koden géller for alla
svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad
marknad i Sverige. Nasdagq First North Premier &r inte

en reglerad marknad varfor Bolaget frivilligt atagit sig att
tillampa Koden.

Bolagsstyrningen utdvas bland annat genom bolags-
stdmman, styrelsen och verkstéllande direktoren.
Bolagets revisor, som utses av &rsstamman, granskar
bolagets rakenskaper och styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av bolaget.

Bolagsstyrningen beskrivs utférligt i Bolagsstyrningsrap-
porten som aterfinns i denna arsredovisning.

Ersattning till styrelse och
ledande befatthingshavare

Arvode och annan ersattning for styrelsens ledamoter,
déribland styrelseordférande, beslutas av arsstamman.
Stémman har beslutat att ordféranden i styrelsen skall
erhalla ersattning med 150 000 SEK och att vriga
styrelseledamdter som inte &r anstéllda i bolaget skall
erhélla en erséattning med 75 000 SEK vardera.

Erséttning till VD och ledning utgdrs av fast 16n, bonus,
ovriga formaner samt pension. Varken styrelsens leda-
moter eller foretagsledningen har rétt till nagra formaner
efter att ha avslutat sina respektive uppdrag.

Moderbolaget

| moderbolaget bedrivs sedvanliga koncernlednings-
funktioner och koncerngemensamma tjanster. Moder-
bolagets nettoomsattning under aret var 5,1 MSEK
(1,7 MSEK). Arets resultat uppgick till -8,6 MSEK
(15,0 MSEK).
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Aktien och agare

Stillfront Groups aktie ar sedan 8 december 2015
noterad pa Nasdaq First North. Sedan den 29 juni 2017
ar aktien noterad pa First North Premier. Kursen per

31 december 2017 var 191,00 SEK.

De storsta &garna per 31 december 2017 var FKL
Holding GmBH med 14,5 procent av aktierna i Stillfront
Group AB, Swebank Robur Fonder med 7,7 procent
och Avanza Pension som agde 5,2 procent. Det totala
antalet aktier per 31 december var 6 425 008.

Risker och osakerhetsfaktorer
Né&gra av riskerna relaterade till Stillfronts verksamhet
listas nedan. En mer omfattande Gversikt av risker
aterfinns i "Prospectus Stillfront Group AB (publ) Bond
2017/2020” som ér tillganglig pa Stillfronts webbplats i
sektionen Investors/The Bond.

NYCKELPERSONER OCH REKRYTERING
Stillfront ar beroende av vissa nyckelpersoner och
anstallda. Forlust av sddana personer, och svarigheter
att locka nya medarbetare, kan paverka koncernens
verksamhet och férmaga att genomféra nuvarande och
framtida strategier negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Stillfront kan vara oférmdgna att skydda sina immate-
riella rattigheter och kan riskera att gora intrang i tredje
mans immateriella rattigheter.
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PRODUKTER

Vid utveckling av nya spel maste Stillfronts studior vara
innovativa och anpassa sig till tekniska framsteg samt
konsumenternas preferenser och krav. All spelutveckling
kan bli féremal for ovantade forseningar. Teknologiskif-
ten kan medféra att Stillfront tvingas konvertera eller
aterutveckla produkter eller kan komma att medféra att
produkter blir obsoleta. Nya spel kan komma att inte
tilltala spelare som férvantat och darfér inte generera
forvantade intakter.

MARKNADSFORING

Stillfront &r beroende av att attrahera nya spelare till
sina spel. Huvuddelen av marknadsféringen sker med
onlinemarknadsféring. Eventuella restriktioner avseende
onlinemarknadsféring och/eller férandrade attityder Hill
onlinemarknadsféring inom allménheten kan paverka
Stillfronts méjligheter att attrahera nya spelare negativt.

FINANSIELL STALLNING

Stillfront bedriver verksamhet i ett flertal lander och har
kunder i mer &n 100 lander. Huvuddelen av koncernens
kostnader ar i EUR och USD, under det att intakter
kommer i flertal andra valutor. Darmed ar koncernen
exponerad fér en valutarisk.

Stillfront &r exponerad for en ranterisk, framst genom
det obligationslan som per 2017-12-31 uppgick till
110 MSEK. Réanta pé denna obligation &r knuten till
STIBOR som kan variera 6ver tid. Obligationen I6per Hill
och med maj 2020.

Koncernen ar exponerad for en prisrisk, framst i och
med de villkorade tillaggskopeskillingar som &r relate-
rade till nAgra av koncernens forvarv. Tillaggskopeskil-
lingarna baseras péa de forvarvade enheternas finansiella
resultat och har ett tak.

Stillfront har en kreditrisk avseende fordringar péa betal-
ningsférmediare och banker.

Koncernen ar exponerad for en likviditetsrisk relate-
rad framst till obligationslan och villkorade tillaggsko-
peskillingar.

F&r mer information hanvisas till Not 3.

FORVARV

Stillfront har gjort och kan géra férvarv som kan visa
sig vara misslyckade och/eller anstrdnga koncernens
resurser.

IT-DRIFT

Stillfront och dess kunder kan bli utsatta for dataintrang,
virus, sabotage och andra cyberbrott. Stillfronts IT-verk-
samhet ar avgdrande for dess intakter. Stdrningar i
IT-verksamheten kan paverka intékterna negativt.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till
forfogande stdende vinstmedel, 229 515 849 SEK,
disponeras enligt féljande:

BELOPP | SEK
Overkursfond 277 716 047
Balanserad vinst/forlust -39 626 418
Arets resultat -8 573780
Summa 229 515 849
Balanseras i ny rakning 229 515 849
Summa 229 515 849

Arsstimma

Arsstamma i Stillfront Group AB (publ), 556721-3078,
halls den 30 maj 2018 kl. 11.00 pa advokatbyra DLA
Piper Sweden, Kungsgatan 9, Stockholm.
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Koncernens rapport over totalresultatet

2017 2016
KSEK NOT JAN-DEC JAN-DEC
1,2,3,4

Rérelsens intékter

NEMOOMSAMNING | e 165986 94832

Aktiverat arbete f6r egen takning e 089 23669,
Ovriga rérelseintakter 5 86 997 1348
Rérelsens kostnader

Ovrigaexternakostnader D28 IO 40216

Personalkostiader S 7089 45369
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill- -26 313 -9611

BT e
Ovriga rérelsekostnader -120 -
Roérelseresultat 108 953 24 653
Resultat fran finansiella poster

Finansielaintaker 0 198 ] 183

Finansielakostnader Mo LN )
Summa finansiella poster -16 345 -1210
Resultat efter finansiella poster 92 608 23 443
Avrets skatt 13 -1168 -2 467
Arets resultat 91 440 20 976
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Koncernens rapport over totalresultatet, forts.

2017 2016
KSEK NOT JAN-DEC JAN-DEC
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras i resultatrdkningen
Valutaomrakningsdifferens -7 335 3 853
Summa totalresultat for aret 84 105 24 829
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 89124 15 408
Innehav utan bestdmmande inflytande 2316 5568
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 83 637 19 075
Innehav utan bestdmmande inflytande 468 5754
Genomsnittligt antal aktier 14
Fore utspadning 6210 452 5328 763
Efter utspadning 6 297 453 5392 059
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare
Fore utspadning 14,35 2,89
Efter utspadning 14,15 2,86
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Koncernens rapport over finansiell stallning

KSEK NOT 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar

.Balanserade utvecklingsutgifter ] 16 083 41782

BREIPIOQUKIET LT AT UL, 1.1 K 32099
Goodwill 18 289 270 190 618
Summa immateriella anlaggningstillgangar 402 414 264 499

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 19 1293 775
Summa materiella anlaggningstillgdngar 1293 775
Uppskjuten skattefordran 20 11 575 7 780

Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar BB 148 8209
AKtuell skattefordran e 10 368
Ovrigafordringar 1008 o ......31%
_Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 6868  ..........39%4
Likvida medel 25 65 931 35774
Summa omsattningstillgdngar 97 998 49 480
SUMMA TILLGANGAR 513 280 322 534
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Koncernens rapport over finansiell stallning forts.

KSEK NOT 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
CARHkaDIAl e 4498 . ......A189
Ovrigttiliskjutet Kapital | 241089 ... 210834
JOvrigareserver e 2T 2936 .....2581
Balanserade medel inklusive arets resultat 5 580 -83 313
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 248 231 134 261
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 19 809 19 733
Summa eget kapital 268 040 153 994

Léngfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld B0 80780 24513
ObligationsIan e 2B 102929 .
Ovriga langfristiga skulder 28 60 728 123 576
Summa langfristiga skulder 194 387 148 089

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder 8951 o .......34%8
Aktuella skatteskulder PR T
. Ovriga kortfristiga skulder 2828914 .....5000
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 15162 11993
Summa kortfristiga skulder 50 854 20 451
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 513 280 322 534
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Eget kapital, koncernen

OVRIGT ) EGET KAPITAL HANFORLIGT INNEHAV UTAN
KSEK AKTIEKAPITAL | WAPITAL _ RESERVER INKLARETSRESULTAT | AKTIEAGARE | INFLYTANDE . KAPITAL
Ingdende eget kapital per 2016-01-01 8505 191840 1116 8 .. 95508 5400 100908
S TSt e 15408 15408 . 5%88 20976
O G O S Ot
***Valutaomrakningsdifferens 3 667 3 667 186 3 853
Summa totalresultat 3 667 15 408 19 075 5754 24 829
VOISO 684 SO STEOS 57595
Kostnader nyemission B UL 1591,
Forvarv av aktier frén innehav utan bestammande infiytande 38826 e 730826 1150 AT 476
Forvarv av dotterforetag 19729 19729
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital 684 18 994 0 0 19 678 8 579 28 257
Utgsende eget kapital per 2016-12:31 4180 210834 2551 - 83313 194261 19733 163994
S teSUat 89124 .. 89124 2316 91440
G O O et e e
**Valutaomrakningsdifferens -5 487 -5 487 -1848 -7 335
Summa totalresultat -5 487 89124 83 637 468 84105
NYOITISSION 309 L3I0 B0 33410,
Kostnadernyemission 2B 2846 2846
Forvarv av aktier frén innehav utan bestammande infiytande 230 B0 18 743,
Forvarv av dotterféretag 120 120
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital 309 30 255 0 -230 30 334 -393 29 941
Utgdende eget kapital per 2017-12-31 4 498 241 089 -2 936 5580 248 231 19 809 268 040
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Koncernens rapport over kassafloden

2017 2016

KSEK NOT JAN-DEC JAN-DEC
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella POSIEr | ||| . ettt et et 97292 . 23443

. Justeringar f8r poster som inte inglr | kassafddet, MM s e B s BE505 . 9553,
Betald skatt -288 -1953
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 40 499 31 042
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

 OkningCyMinskning (+) av rBIEISSIOMNNGA || ||| ||| .. ittt nees ettt s 4887 ] 847
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -2 814 -437
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital -17 701 -1 084
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 798 29 959
Investeringsverksamheten

Fervarvavverksamhet 5 202 21556

Forvary av materiella anlaganingStilgingar | | || st et e BB e 740,
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -53 953 -30 960
Kassaflode fran investeringsverksamheten -91 931 -53 255
Finansieringsverksamheten

OO OO OO O OO OO O P OO TSP O OO OO OO OO OO OU SOOI SO 29,

. Forvary av akdier frén innehay utan bestammande infiytande || s s e R s 13882,
Upptagna lan 33 102 929 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 99 340 -156115
Periodens kassafl6de 30 207 -38 411
Likvida medel vid periodens bérjan 35774 73 454
Valutakursdifferens i likvida medel -50 731
Likvida medel vid periodens slut 65 932 35774

Stillfront Group AB (publ), Org Nr 556721-3078, Gamla Tanneforsvagen 17C, S-582 54 Linkdping — Arsredovisning 2017



Moderbolagets resultatrakning

2017 2016

KSEK NOT JAN-DEC JAN-DEC
Rérelsens intédkter

N OO IS NINg e, 9120 ] 1688
Ovriga rérelseintékter 2785 -10
Summa rorelseintékter 7 905 1678
Rdérelsens kostnader

 Ovrigaexterna kostnader D08 7950 L .....73283
Personalkostnader 9 -6 908 -4 473
Rorelseresultat -6 953 -6 077
Resultat frén finansiella poster

. Ranteintakter och liknande resultatposter 10 BB 115,
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -12 181 -422
Summa finansiella poster -11 521 -307
Resultat efter finansiella poster -18 474 -6 384
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 12 6615 14 865
Summa bokslutsdispositioner 6 615 14 865
Resultat fére skatt -11 859 8 481
Skatt pa arets resultat 13 3285 6 489
ARETS RESULTAT -8 574 14 970
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet
Arets resultat -8 574 14 970
Ovrigt totalresultat . -
Summa totalresultat -8 574 14 970
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Moderbolagets balansrakning

KSEK NOT 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

(Andelarikoncernforetag OO AL SRR 293128
Fordringar pé koncernforetag R 26 A 26742
Uppskjuten skattefordran 20 9774 6 489
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 338 276 326 359
Summa anlaggningstillgdngar 338 276 326 359

Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar oS KONGEIMIBI®Nag e 2438 e 769,
LOVIGBIOTGIINGAT e O T 203,
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 3 036 266

11 746 1238
Kassa och bank 25 20 324 22 755
Summa omsittningstillgadngar 32070 29 993
SUMMA TILLGANGAR 370 346 350 352
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Moderbolagets balansrakning forts.

KSEK NOT 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4498 4189
Summa bundet eget kapital 4 498 4189
Fritt eget kapital
OVBIKUISIONG e ALTIG et 246945
Balanserat eSUtal | s T9982B 54596
Avrets resultat -8 574 14 970
Summa fritt eget kapital 229 516 207 320
Summa eget kapital 234 014 211 509
Avsittningar
Ovriga avséttningar 29 25229 126 304
Summa avsattningar 25 229 126 304
Langfristiga skulder 28,34
Obligationslan 102 929 -
Summa langfristiga skulder 102 929 0
Kortfristiga skulder 34
O A O U T e 1882 i BT
 SKulder tILKONGEIMIBIBIAg || | ittt ettt et 84N e 7708,
O g8 KU e 223 e, 3432
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 3028 1180
Summa kortfristiga skulder 8174 12 539
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 370 346 350 352
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Forandringar av eget kapital i moderbolaget

BUNDET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
BALANSERAT RESULTAT
KSEK AKTIEKAPITAL AVERKURSFOND INKL.ARETS RESULTAT TOTAL
Utgdende eget kapital 2015 12 31 3 505 191 841 -54 596 140 750
Arets resultat 14 970 14 970
Summa totalresultat for aret 14 970 14 970
Nyemission 684 56 696 57 380
Emissionskostnader -1 591 -1 591
Summa transaktioner med aktiedgare 684 55105 0 55789
Utgédende kapital per 2016 12 31 4189 246 946 -39 626 211 509
Arets resultat -8 574 -8 574
Summa totalresultat for aret -8 574 -8 574
Nyemission 308 33102 33410
Emissionskostnader -2 846 -2 846
Optionspremier 515 515
Summa transaktioner med aktiedgare 308 30 771 0 31079
Utgdende kapital per 2017 12 31 4 497 277 717 -48 200 234 014
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Moderbolagets kassaflodesanalys

KSEK NOT 2017 2016
JAN-DEC JAN-DEC

Den I6pande verksamheten

JResUlat efter fians el POSter L TABOT 6384
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 33 262
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital -16 709 -6 384

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

. Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 8089 -12442
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -4 365 5513
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -29 143 -13 314

Investeringsverksamheten

FOrvarvavdotterfOretag ettt eae e e e ereeneere e O3Bl 40746
Utlaning till dotterforetag -32 911 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -73 369 -40 746

Finansieringsverksamheten

YOS O e 23,
SO I KO A 288 -1892
N U agNa N B 102029 T
Erhélina koncernbidrag - 14 865
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100 083 13 303
Periodens kassafl6de -2 429 -40 758
Likvida medel vid periodens bérjan 22 755 63 513
Likvida medel vid periodens slut 20 324 22755
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Noter

Not 1 Allman information

Stillfront Group AB och dess dotterféretag (sammantaget Koncernen)
ar en oberoende utvecklare, férldggare och distributér av digitala spel
— med vision att bli en ledande indie-spelutvecklare och forlaggare.
Stillfront &r verksamt genom atta dotterbolag; Bytro Labs i Tysk-

land, Coldwood Interactive i Sverige, Power Challenge i Sverige och
Storbritannien, Dorado Online Games pa Malta, Simutronics i St Louis,
Missouri, USA, Babil Games i Jordanien och Férenade Arabemiraten,

eRepublik Labs pa Irland och i Ruméanien samt OFM Studios i Tyskland.

Moderféretaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige och med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Gamla Tanneforsvagen 17C,
582 54 Linkdping. Moderféretaget ar sedan 8 december 2015 noterat
pa Nasdaqg First North med ticker SF.

Stillfronts obligation med ISIN SE0009973050 &r noterad pa Nasdag
OMX Stockholm.

Styrelsen har den 4 maj 2018 godkant denna koncernredovisning for
offentliggdrande.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsre-
dovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats kon-
sekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Moderbolagets
redovisningsprinciper folier koncernens savida inte annat anges. De
skillnader som finns fértecknas i slutet av denna sammanfattning.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Stillfront upprattas i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av
EU. Den har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom
villkorade tillaggskopeskillingar vilka varderas till verkligt varde éver
resultatrakningen.

Att uppréatta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
krévs att ledningen gér vissa beddémningar vid tillampningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omréaden som innefattar en hdg grad av

beddmning, som &r komplexa eller sddana omréden dér antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovis-
ningen ar i huvudsak balansposterna balanserade utvecklingsutgifter,
spelprodukter, villkorade tillaggskodpeskillingar samt goodwiill. Ytterligare
information for posterna framgar av not 4 samt respektive not.

IFRS - Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillampats
av koncernen

Stillfront avger sin koncernredovisning i enlighet med IFRS men ett
antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som
borjar efter 31 december 2017 och har inte tillampats vid upprattan-
det av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon
vésentlig inverkan péa koncernens finansiella rapporter med undantag
av nedanstaende standarder.

= |FRS 9 "Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder och infor nya regler for
sékringsredovisning. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i

juli 2014. Den ersétter delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
vardering av finansiella instrument och introducerar en ny nedskriv-
ningsmodell. Stillfronts beddmning &r att standarden inte kommer att
paverka de framtida finansiella rapporterna till mer &n en férandrad/
utdkad upplysningsplikt. Standarden géaller from 1 januari 2018.

= |FRS 15 "Revenue from contracts with customers” &r den nya
standarden for intéktsredovisning. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter
och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 bygger pa principen att intakter
redovisas nar kunden har kontroll éver den forsélda varan eller tjansten
— en princip som ersatter principen att intakter redovisas nar risker och
formaner overgétt till koparen. Stillfront har gjort en genomgéng dar
intaktsslag har dokumenterats i enlighet med de fem steg som ar ut-
gangspunkt i IFRS 15 dvs.; 1) identifiera ett kundkontrakt, 2) identifiera
de sjalvstandiga &taganden som kontraktet omfattar, 3) prisséattning av
ataganden till forsaljningspris (stand-alone selling prices), 4) férdelning
av avtalat pris proportionerligt pa de ataganden som avtalet omfattar
samt 5) redovisa intakten nar foretaget fullgjort respektive atagande.
Stillfronts beddmning efter denna dokumentation respektive analys ar
att den tidpunkt da intakter frdn kundkontrakt redovisas i koncernen ej
kommer att paverkas. Daremot kommer standarden att innebéara mer
omfattande upplysningar. Standarden géller fran 1 januari 2018.

= |FRS 16 "Leases” ar den nya standarden for leasing och géller
fran den 1 januari 2019. IFRS 16 ersétter IAS 17 leasingavtal samt
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tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver
att tilgangar och skulder hanforligt till alla leasingavtal, med nagra
undantag, redovisas i balansréakningen. Denna redovisning baseras
pé synséttet att leasingtagaren har en réttighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala

for denna réttighet. Redovisningen for leasinggivare kommer i allt
vasentligt bli oféréandrad. Stillfront innehar operationella leasingavtal i
form av hyresavtal, se not rérande leasing. Beddémningen &r att dessa
avtal kommer att resultera i redovisning av tillgang respektive skuld i
balansrékningen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag déa det bestimmande
inflytandet upphér.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seférvarv.

Kdpeskillingen for férvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde
pa Overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
&gare av den forvarvade verksamheten och de eventuella aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingér dven verkligt varde pa
alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en éverenskommelse om
villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och ¢vertagna
skulder i ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verkliga varden

pa forvarvsdagen. For varje forvary — det vill saga forvary for forvary
—avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets pro-
portionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs nar de uppstar.
| de fall d& hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, ska de framtida

betalningarna diskonteras till nuvardet vid forvarvstidpunkten. Diskon-
teringsrantan ar foretagets marginella I&nerénta, vilket ar den rantesats



foretaget skulle ha betalat for en finansiering genom I&n under motsva-
rande perioder och liknande villkor.

Villkorade tillaggskopeskillingar klassificeras antingen som eget kapital
eller som en finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skul-
der omvarderas varje period till verkligt varde. Efterféliande &ndringar av
verkligt varde av en villkorad kopeskiling som klassificerats som en till-
gang eller skuld redovisas resultatrakningen. For ytterligare information,
se separat avsnitt "villkorade tillaggskopeskillingar”.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvéarderas de tidigare eget
kapitalandelarna till i det férvarvade féretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till folid av
omvarderingarna redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisa-
de i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterfo-
retag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretagens resultat
och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning,
rapport dver totalresultat, rapport éver foérandringar i eget kapital och
balansrékning.

Foérandringar i &garandel i ett dotterféretag utan férandring av
bestdmmande inflytandet

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande som inte
leder till férlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner, det
vill sdga som transaktioner med agarna i deras roll som agare. En for-
andring i &garandel redovisas genom en justering av de redovisade var-
dena for innehaven utan bestdmmande inflytande sa att de aterspeglar
férandringarna i deras relativa innehav i dotterforetagen. Vid forvarv fran
innehaven utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiskt forvarvade ande-
len av det redovisade vardet pa dotterforetagets andelar i eget kapital.
Vinster och forluster pé avyttringar till innehavare utan bestammande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Redovisning nar det bestdmmande inflytandet upphér

Nar koncernen inte langre har ett bestémmande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per tidpunkt nér den férlorar
det bestammande inflytandet. Andringen i redovisat varde redovi-

sas i resultatrékningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta
redovisade vardet och utgdr grund for fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell
tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare re-
dovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade
avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medftra
att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras
till resultatet.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj® dér respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan en-
ligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrékningen som finansiella intékter eller kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posten dvriga
rorelseintékter respektive dvriga rorelsekostnader.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for underhall av programvara kostnadsfors nér de uppstar. Ut-
vecklingsutgifter som ar direkt hanférliga till utveckling och testning av
identifierbara och unika programvaruprodukter (spelutvecklingsprojekt)
som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tilgangar
nér foljande kriterier &r uppfyllida:

= Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tilgdngen sa att den kan
anvandas eller saljas,

= Foretagets avsikt &r att fardigstélla fér anvandande eller forsaljning
av tillgangen,

= Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen,
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= Det kan visas hur tillgangen genererar troliga framtida ekonomis-
ka fordelar,

= Det finns adekvata, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja tillgangen,

= De utgifter som &r héanférliga till tillgangen under dess utveckling kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

| normalfallet pabdrjar koncernen inte ett utvecklingsarbete fore det att
ovanstaende kriterier ar uppfyllda vilket innebar att aktivering i de flesta
fall sker fran starttidpunkt.

Direkt hénforbara utgifter som balanseras innefattar i huvudsak utgifter
for anstéllda, externa underentreprendrer, anvandartester samt en
skalig del av indirekta kostnader.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaff-
ningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang &r summan
av de utgifter som uppkommer frdn och med den tidpunkt da den
immateriella tilgangen forst uppfyller de kriterier for aktivering som
anges ovan.

Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan borja anvandas, vilkket samman-
faller med tidpunkt da testlanseringen ar genomford. Nyttiandeperioden
beddms utifrdn den period som de forvantade fordelarna beréknas
komma foretaget tillgodo. Nyttjandeperioden for befintliga spel beddéms
uppga till 3 - 5 &r och avskrivningar sker linjart Gver denna tid.

Utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nér
de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas
inte som tillgang i efterféliande period.

Spelprodukter

Fardigutvecklade spel inom Stillfront har férvarvats genom rorelse-
forvérv och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. De spel
som avses ar IFE och Online Fussball Manager. Rattigheter till spel
redovisas darmed till anskaffningsvérde minus ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Goodwill
Goodwill som uppstar vid rérelseférvary ingér i immateriella tillgangar.
Goodwill avser det belopp varmed kdpeskillingen éverstiger det verkli-



ga vérdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventuella forpliktelser
i den férvarvade verksamheten.

Goodwill skrivs inte av, utan testas arligen eller oftare om handelser
eller &ndringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Good-
will redovisas darmed till anskaffningsvarde minskat med eventuell
nedskrivning. Vid férsaljning av en enhet ingér det redovisade vérdet pa
goodwill i den uppkomna vinsten/férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats

i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran for-
varvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilkken goodwill i fraga dverva-
kas i den interna styrningen. Goodwill dvervakas per dotterfretag.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i fornallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det redovi-
sade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hanforts
till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjande-
véardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Samtliga materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvérvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade véarde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgadngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvérde kan matas pé ett tillforlitligt satt. Re-
dovisat vérde for den ersatta delen tas bort fran balansrékningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gérs linjart enligt féljande:
Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
vérde skrivs omgéaende ner till dess atervinningsvérde om tillgangens
redovisade varde Overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forséljiningsint&kten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga
rorelseintékter respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrékningen.

NEDSKRIVNING AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR
Immateriella tilgdngar som har en obestdambar nyttjandeperiod samt
goodwill och gj fardigstallda balanserade utvecklingsutgifter skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pé véardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte ar &tervinningsbart. En nedskrivning
gbrs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgngens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
vérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av.om
aterforing bor goras.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgangar i kategorin laneford-
ringar och kundfordringar. Klassificeringen &ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen forvéarvades. Ledningen faststaller
klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisnings-
tillfallet.

Klassificering

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte

ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som
inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingdr i omséttningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer an 12 méanader efter
rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgdrs i huvudsak av,
kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna int&kter och likvida medel.

Redovisning och vérdering

Kdp och férsaliningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen
— det datum dé koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Tillamp-

ning av effektivrantemetoden innebar att fordringar som &r rantefria
eller I6per med en ranta som awviker frdn marknadsranta och har en
|6ptid Gverstigande 12 méanader redovisas till ett diskonterat nuvarde
och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakning-
en. For fordringar med l6ptider understigande 12 manader bedéms
diskonteringseffekten vara ovasentlig.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den
legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den
maste vara rattsligt bindande for féretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens
eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objek-
tiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast
om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till f6lid av att
en eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta
gangen (en "forlusthandelse”) och att denna handelse (eller handelser)
har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena fér den
finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tilgangar som kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland
annat indikationer pa att en géldenar eller grupp av géldenarer har be-
tydande finansiella svérigheter, att betalningar av rantor eller kapitalbe-
lopp har uteblivit eller &r férsenade, att det ar sannolikt att galdenaren
eller gruppen av galdenérerna kommer att ga i konkurs eller annan
finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara uppgifter som
tyder pa att det finns en méatbar minskning av uppskattade framtida
kassafloden sdsom forandringar i forfallna skulder eller andra ekono-
miska forutsattningar som korrelerar med kreditférluster.

For kategorin l&nefordringar och kundfordringar beréknas nedskrivning-
en som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet
av uppskattade framtida kassafléden (exklusive framtida kreditforluster
som inte har intraffat), diskonterade till den finansiella tillgéngens ur-
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sprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade vérde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanféras till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbattring
av géldenarens kreditvardighet), redovisas aterforingen av den tidigare
redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for sélda varor
eller utférda tjianster i den Idpande verksamheten. Om betalning férvan-
tas inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om
denna &r langre), klassificeras de som omséttningstillgangar. Om inte,
tas de upp som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten Gver
kassafldden, kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga pla-
ceringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel
nar de har forfallotid inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, latt
kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp och ar utsatta fér en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Checkrakningskrediten redovisas i
balansrékningen som laneskulder i kortfristiga skulder. Fér redovisade
rékenskapsar innehar Stillfront ej nagra kortfristiga placeringar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanfdras till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjianster som
har forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer. Leveran-
térsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom
ett &r eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna &r
langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiviantemetoden.

UPPLANING
Som upplaning i koncernen redovisas i huvudsak obligationslan och
checkréakningskredit samt villkorade tillaggskopeskillingar.

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning av effek-
tivrantemetoden.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har tillaggskopeskillingar fran forvarv. Tillaggskopeskilingarna
regleras med kontanter saval som med aktier i Stillfront dar antalet
aktier som dverlats vid reglering av tillaggskopeskillingen utgar ifran ett
belopp i kronor, vilket bestams i de villkor som géller fér berakning av
tilldggskdpeskilling.

Tillaggskopeskilingarna klassificeras som en finansiell skuld som
klassificeras som kortfristig om den ska regleras inom 12 méanader fran
balansdagen. Skulden varderas till verkligt varde och vardeférandringar
redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

AVSATTNINGAR

En avsattning &r en skuld som éar oviss vad galler forfallotidpunkt eller
belopp. En avsattning redovisas ndr koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse till flid av en intréffad handelse och det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet samt en tillforlitig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
krévas for att reglera férpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r forknippade med
avsattningen. Den 0kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

SAKRINGSREDOVISNING

Stillfront tilampar sékring av nettoinvestering. Detta innebér att 1an, i
detta fall, vilkorade tillaggskopeskillingar, utgdr sakringsinstrument. Till
den del vinst eller forlust (valutaomrakningseffekt) pa sakringsinstru-
mentet bestams vara en effektiv del av sékringen, redovisas denna del
i Ovrigt totalresultat.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas aven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade. Ledning-
en utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning.
Den gor, nér sa bedoéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vérdet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till folid av forsta
redovisningen av goodwill.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Stillfront har endast avgiftsbestadmda planer. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.
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Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstalining sagts upp av kon-
cernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar en
frivillig avgang i utbyte mot sédana erséattningar. Koncernen redovisar
ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste av foljande tidpunkter: (a)
nar koncernen inte langre har mojlighet att aterkalla erbjudandet om er-
sattning; och (b) nér féretaget redovisar utgifter for en omstrukturering
som &r inom tillampningsomradet for IAS 37 och som innebér utbetal-
ning av avgangsvederlag. Vid utgdngen av redovisade rékenskapsar
finns inte ndgon avsattning for ersattning vid uppsagning.

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonusprogram och
rorliga erséttningar. Koncernen redovisar en avséattning nér det finns
en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidi-
gare praxis.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter vérderas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kom-
mer att erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for sélda varor
efter avdrag for rabatter och mervardesskatt.

Koncernens har i huvudsak tva olika intaktsstrommar; utveckling/
férldggande av online-spel respektive kontraktsuppdrag. Int&kter redo-
visas enligt vad som beskrivs nedan.

Utveckling/forlaggande av online-spel

Stillfronts online-spel ar free-to-play-spel, dar spelet ar i princip gratis for
spelaren. Déruttver kan spelaren fa forméaner eller tillgang till forbattrade
funktioner och egenskaper i spelet mot betalningar. Betalningar kan
antingen goras i form av abonnemang eller forvérv av sé kallad in game
currency (IGC), ett slags spelmarker som representerar ett varde i spelet.

Abonnemang ger spelaren ratt att komma &t och atnjuta premium-
funktioner och spelférdelar. Abonnemang erbjuds vanligen for vecka,
manad, kvartal, halvar eller &r. Abonnemangen benamns Premium
Subscription (PS).

IGC anvands av spelaren for att komma &t funktioner eller att i spelet
kdpa objekt som kommer att ge en forbéattrad spelupplevelse och/eller
tillgang till premiumfunktioner och -egenskaper.

Spelaren kan kdpa PS och IGC via betalningsférmediare som PayPal,
Skrill, Apple AppStore, Google Play och kreditkortsforetag. Sadana kop
kallas Deposits. Stillfront har inte direkta transaktioner med spelarna. In-
tékter redovisas brutto, fére avdrag for betalningsleverantérernas avgifter.

Nar en spelare betalar in deposit, det vill séga forvarvar PC eller IGC,
skuldféres i sin helhet detta belopp. Intéktsredovisning sker darefter om-
gaende nar deposit vaxlas in, det vill séga nyttjas for forvéary av de objekt
respektive funktioner som finns att tillgé i spelen och beskrivs ovan.

Kontraktsuppdrag

Contracting, &ven kand som work-for-hire, ar verksamheten déar
Stillfront utvecklar ett spel for en forlaggare som inte ar Stillfront. Ett
kontraktsuppdrag har typiskt tvd komponenter av betalning fran forlag-
garen till Stillfront. Det finns en komponent som &r baserad pa arbets-
insatsen att bygga spelet, och det finns en komponent som bygger pa
forséljningsframgangen for spelet (detta kallas royalty).

Erséattningar for arbetsinsatsen &r normalt en fast avgift som betalas i
omgangar allt eftersom dverenskomna delmél uppfylls. Ett utvecklings-
projekt spanner ofta Gver ett till tva ar. Stillfronts insats med hansyn till
arbetskraft &r konstant eller ndra konstant dver projektets livslangd.
Stillfront redovisar intékter i den period da kostnaden uppkommer,
vilket séledes for dessa uppdrag innebar lika delar Gver projektets hela
livslangd.

Royaltyn redovisas i den period som ligger till grund for berékningen
av royalty. Mangden royalty redovisas é&r i enlighet med vad som doku-
menterats i ett royalty statement som utfardas av férlaggaren.

Andra typer av intakter
Réanteintakter redovisas i enlighet med effektiviantemetoden. Utdelning
redovisas nar rétten att erhalla utdelning har faststéllts.

LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med agan-
de behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjért
Over leasingperioden.

Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt
innehar de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med égan-
det, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bdrjan
redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingob-
jektets verkliga varde och nuvérdet av minileasingavgifterna.

Stillfront innehar avtal vilka klassificeras som operationell leasing.
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KASSAFLODESANALYS

Kassafléde upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Bola-
gets likvida medel bestar av kassa- och banktillgodohavanden.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berédknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Moderforetaget har utgivit aktieop-
tioner vilka har en potentiell utspadningseffekt. Foér aktieoptioner gérs
en berdkning av det antal aktier som kunde ha kdpts till verkligt varde,
for ett belopp motsvarande det monetéra vardet av de teckningsrat-
ter som &r knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som
beréknats enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha
utfardats under antagandet att aktieoptionerna utnyttjas. Optioner och
teckningsoptioner ger dock en utspadningseffekt endast nér de skulle
leda till en emission av stamaktier till en kurs som ar lagre &n genom-
snittskursen under perioden. Potentiella stamaktier ger vidare endast
upphov till en utspadningseffekt i de fall en konvertering av dem leder
till en l&gre vinst per aktie eller en hogre forlust per aktie.

SEGMENT

Stillfronts verksamhet bedrivs i dotterbolag. Dotterbolagsansvariga
rapporterar till Stillfronts VD. Den operativa uppféliningen &r fokuserad
dock fokuserad pé enskilda spel, inte dotterbolagen i sig.

Stillfront marknadsfor spel dver hela varlden. Oavsett var i varlden spe-
larna befinner sig, sé ar spelen och distributionskanalerna desamma.
Intékter fdljs upp noggrant per spel, men samtliga kostnader férdelas
inte ut till varje spel. Vidare har spelen vissa gemensamma komponen-
ter som inte kan allokeras till enskilda spel. Darmed kan Stillfronts finan-
siella stalining och resultat inte presenteras i segment pa ett sddant séatt
att mojligheterna att analysera foretaget forbattras.

VD é&r Stillfronts hdgsta beslutsfattare. Uppfélining och styrning av kon-
cernen sker baserat pa koncernens finansiella stallining som en helhet
dé det enligt ovan inte ar majligt att dela in verksamheten i delar som ar
meningsfulla ur uppfélinings-/styrningsperspektiv. Darmed betraktas all
verksamhet som ett segment.



MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tilldmpning av
RFR 2 innebar att moderforetaget sa langt som majligt tilldmpar alla av
EU godkanda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggan-
delagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Skillnaden mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinci-
per beskrivs nedan.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterfretag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket
innebér att i balansrékningen redovisas innehaven till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Nér det finns en indikation

pa att andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berakning av
&tervinningsvérdet. Ar detta lagre an det redovisade vérdet gérs en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat frdn andelar
i koncernforetag”. Utdelningar fran dotterbolag redovisas som utdel-
ningsintakter.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktig
temporara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning redovisar emellertid i en juridisk person den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

REDOVISNING AV KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2,vilket innebar
att bade ldmnade och erhalina koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition i resultatrékningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT
IAS 39 tillampas inte i moderféretaget och finansiella instrument varde-
ras till anskaffningsvérde.

SAKRINGSREDOVISNING

Skulder i utlandsk valuta som utgdr sékringsinstrument avseende
investering i dotterféretag redovisas, med hanvisning till att sékringen
beddmts effektiy, till anskaffningskurs.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport dver férandring av eget kapital folier koncernens
uppstaliningsform men ska innehélla de komponenter som anges i
ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfort med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader och
eget kapital.

VILLKORADE TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Villkorade tillaggskdpeskillingar redovisas i moderbolaget som en
avsattning, till skillnad fran koncernen dar motsvarande post redovisas
som finansiell skuld till verkligt varde. En férandring av avsattning redo-
visas som en Kkorrigering av redovisat varde for aktier i dotterbolag.

Not 3 Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella risker
sasom marknadsrisk (omfattande framst valutarisk, samt ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen skéts enligt faststéllda
principer och koncernens dvergripande riskhanteringspolicy efterstra-
var att minimera oforutsedda ogynnsamma effekter pa koncernens
resultat och stélining.

VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker fran olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppstéar genom framtida affarstrans-
aktioner, redovisade tillgangar och skulder och nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Valutarisk uppstar nar framtida affarstransak-
tioner, redovisade tillgdngar och skulder uttrycks i en annan valuta an
koncernens funktionella valuta. Koncernen har under presenterade
rakenskapsar inte anvants sig av valutaterminskontrakt. De huvudsakli-
ga valutorna som koncernen &r exponerad for &r Euro och USD.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av
rékenskapsaret, uttryckt i svenska kronor (KSEK), var féljande):

20171231 20171231 20161231 20161231
EUR usD EUR usbD
Kundfordringar 1 899 1 2129
Leverantdrsskulder 945 16 4 1
Langfristiga skulder 52716 31204 123 575
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Om kursen pa Euro hade varit 5% hogre respektive lagre i forhallande
till SEK med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat pa
grund av exponering i koncernens balansposter varit 3,1 MSEK hogre
respektive lagre. Om kursen pa USD hade varit 5% hogre respektive
lagre i forhallande till SEK med alla andra variabler konstanta, skulle
arets resultat pa grund av exponering i koncernens balansposter varit
1,9 MSEK hogre respektive lagre.

RANTERISK

Med rénterisk avses risken att verkliga varde eller framtida kassafléden
fluktuerar till folid av &ndrade marknadsrantor. Koncernen har utfardade
ett obligationslan i Maj 2017 till ett varde av MSEK 110 och har Stibor
som bas for berakning av rantan. Om Stibor 6kar med 2% paverkar
detta resultatet negativt med MSEK 2,2.

Risken med rorlig ranta pa likvida medel bedéms som marginell med
héansyn till att rantan ar lag och i vissa fall &ven negativ.

PRISRISK
Finansiella tillgangar som kan séljas
Koncernen har inga finansiella instrument som kan féranleda prisrisk.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Koncernen har villkorade tillaggskdpeskillingar varderade till verkligt
varde (principer finns beskrivna vid not 28). | det fall antaganden om
EBIT-marginal skulle férdndras med 2 % for de verksamheter dar
tillaggskopeskilling har berdknats for utbetalning baserat pa resultat
under 2018 och 2019, skulle det paverka arets resultat med MSEK 6,7.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses exponering av fordringar i form av placeringar av
Overskottslikviditet och kundfordringar. Koncernens kundfordringar ar
begréansade da merparten betalas in forskott och aterbetalning sker
endast i mycket begransad omfattning. Risken for kundférluster inom
koncernen beddms déarfér som begransad.

Den stoérsta totala exponeringen for samtliga finansiella instrument till
en och samma bank var MSEK 21,2 (MSEK 23,8).




Maximal exponering for kreditrisk

Léptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finan-
siella skulder

MODER- MODER-
KONCERN  KONCERN BOLAG BOLAG
20171231 201612 31 20171231 201612 31 0-3MAN 312 MAN 1-5AR 5AR-
Kundfordringar 14 181 6 209 - - Opligationstén .. PR 1. 10000
Fordringar hos Villkorad
_koncernféretag T T 2436 769 tillaggskopeskiling 23 440 - 86927 -
Upplupna Ovriga skulder 3117 358 - -
intakter 2 620 2 633 - R AR AR
IR Leverantdrskulder 8192 359 - -
Ovriga
fordringar 11018 3563 - - Summa 34 749 717 176 927
Likvida medel/
kassa och bank 65 931 35774 20 324 22 755
Summa 93 750 48179 22760 23524 KAPITAL
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
forméga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkast-
LIKVIDITETSRISK ning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthéalla

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att mota
dess &tagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Med finan-
sieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig
finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen finansierar sin verksamhet
till en vasentlig del med nyemissioner och utgivande av obligationslan.
Nya verksamheter finansieras delvis genom villkorade kdpeskillingar,
dvs delar av betalningen senareldggs och beloppen berdknas med
utgéngspunkt i forvarvsobjektets bedémda framtida ekonomiska utfall.
For att minimera likviditetsrisken finns det i avtalen ett tak for hur hogt
beloppet kan bili.

Tabellerna nedan analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade
efter den tids om pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
férfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odis-
konterade kassaflédena.

en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapitalet
till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska
skulderna. Kapitalet bedéms baserat p& koncernens soliditet. Bolaget
styrelse och ledning utvarderar I6pande koncernens langsiktiga kapital-
behov och finansieringsalternativ.

Det obligationslan som gavs ut under 2017 har sarskilda lanevillkor,

s& kallade covenanter, med betydelsen att Skuldsattningsgraden ska
understiga 4,50:1 vid varje kvartalsskifte. | detta sammanhang definie-
ras Skuldsattningsgrad som Nettoskuld (exklusive skuldférda men ej
slutligt faststéllda tillaggskopeskillingar) dividerat med EBITDA under de
senaste 12 manaderna. Under ret har de sérskilda lanevillkoren varit
uppfyllda.
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Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,
utifrén hur klassificeringen verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéer-
na definieras enligt féljande:

Noterade priser pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden

an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar).

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

NIVA1  NIVA2 NIVA 3
Finansiella skulder
Villkorade 2016-12-31
tildggskopeskillingar 123 575

2017-12-31 83920
Foliande tabell visar férandring for instrument i niva 3:

NIVA1 NIVA2 NIVA 3
Villkorade tillaggskdpeskillingar
Ingéende balans 2016 01 01 0
Uppkomna under aret 123 575
Utgaende balans per 2016 12 31 123 575
Ingéende balans 2017-01-01 123 575
Forvarv av verksamhet under aret 50 087
Omvarderingar verkligt varde -83 000
Andra omvarderingar (Valuta/Ranta) -6 742
Utgaende balans per 2017-12-31 83 920




Not 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal
Stillfronts finansiella rapporter &r uppréattade i enlighet med IFRS. Detta
innebar att uppréttandet av bokslut och tillampning av redovisningsprin-
ciper ofta baseras pa uppskattningar och antaganden som anses rimliga
och val avwagda vi den tidpunkt da bedémningen gors. Med andra be-
démningar, antaganden och uppskattningar kan resultatet emellertid bli
ett annat, och handelser kan intraffa som kan krava en vésentlig justering
av det redovisade vardet for den berdrda tillgangen eller skulden. Nedan
folier de viktigaste omraden dar bedémningar och antaganden gjorts och
som beddms ha stérst inverkan péa de finansiella rapporterna.

AKTIVERING AV UTVECKLINGSUTGIFTER

Tidpunkt for aktivering av utveckling; Koncernens utgifter for spelut-
veckling aktiveras da spelen &r tillrackligt tekniskt specificerade for
att den kommersiella potentialen ska kunna bedémas. Bedémningen
av kommersialiserbarhet och avkastning baseras pa erfarenhet fran
tidigare spel.

Ej fardigstalld utveckling; Da koncernens aktiverade utgifter for spel
annu inte borjat skrivas av (@nnu gj fardig for anvandning) prévas
nedskrivningsbehovet arligen. De viktigaste antagandena som ligger till
grund for dessa beddmningar kan komma att férandras och déarmed fa
vasentliga paverkan pa koncernens resultat- och stélining. Redovisat
varde for aktiverade utvecklingsutgifter framgar av Not 16.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL

Stillfront undersoker varje & om négot nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill, i enlighet med redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2. | sam-
band med nedskrivningsprovning gors berékningar som bygger pa be-
démningar och antaganden. De viktigaste antaganden som ligger till grund
for dessa beddmningar ar tillvaxttakt, bruttomarginal och diskonteringsrén-
ta. Andra beddémningar &n de ledningen gjort kan resultera i ett helt annat
resultat och en annan finansiell stalining. Mer information ges i Not 18.

VARDERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG

Uppskjuten skattefordran for skattemassiga underskott &r endast upp-
tagna i de fall det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka den temporara skillnaden kan utnyttjas.
Redovisade vérden per respektive balansdag framgéar av Not 20.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har for vissa rorelseférvarv dverenskommit om villkorade till-
laggkopeskillingar. Dessa varderas I6pande till verkligt varde och berak-
ningen bygger pa ett antal beddmningar och antaganden. De viktigaste
antaganden som ligger till grund fér dessa beddmningar redogdres for
i Not 28 Andra bedémningar an de ledningen gjort kan resultera i ett
annat resultat och en annan finansiell stallning.

Not 5 Ovriga rérelseintikter

KONCERN 2017

KONCERN 2016

MODERBOLAG 2017

MODERBOLAG 2016

ValutakursfOraNaNgar | e 2 348 s S .
JStatigabidrag 906 8l SRR .
. Omvardering tilaggskopeskiling ... 83000 SO SSUR R .
Ovrigt 3351 127 2785 -
Summa 86 997 1348 2785 0
Not 6 Klassificering av hettoomséttning och anlaggningtillgdngar
KONCERNEN KONCERNEN
NETTOOMSATTNING 2017 JAN-DEC ANLAGGNINGSTILLGANGAR, EXKL SKATTER 2017-12-31
 Forenade Arabemiraten 19603 Forenade Arabemiraten ... 134456
MRl 20 Ml ) 6521,
JOBG e 02T M 180873
CSVRMIGE e BBEIB L OVEIIGE e 7498
JysKkand e, BA902 0 TysKland . 81855
USA 26 940 USA 62 705
Summa 165 986 Summa 403 707
Fordelningen av nettoomsattningen och anlaggningstillgangar sker med utgangspunkt i de lander dar koncernforetaget har sitt sate.
Not 7 Upplysing om revisorns arvode och kostnadsersattning
KONCERN 2017 KONCERN 2016  MODERBOLAG 2017  MODERBOLAG 2016
Mazars SET
. Revisionsuppdrag 1020 004 B0 287,
L Skatterddgiviing e O e B e 8.
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 329 61 329 61
Summa 1349 573 899 356
Ovriga revisionsfirmor
Revisionsuppdrag 280 - - -
Revisionsnéra tjanster - - - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag - - - -
Summa 280 0 0 0
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- i - . e KONCERN  KONCERN  MODERBOLAG  MODERBOLAG
Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nddvandigt MEDELANTAL ANSTALLDA KONCERNEN 2017 2016 2017 2016

for att avge revisionsberéttelsen samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisions-

uppdraget. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses arvode for olika typer av kvalitetsak- Storbritannien
ringstjanster. Med Gvriga tjanster avses sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller VIO PO B
skatteradgivning. Man 0 1
Totalt 1
Not 8 Operationell leasing
Tyskland
MODER- MODER- .
KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG Rvinnor 8 ! S UUUUU OO U RO RRRPRRR
o = = M 8 2
Leasingkostnad 2 454 2238 243 154 Totalt 36 29
Nominella vardet av framtida leasingavgifter férdelar sig enligt féljande:
Aterstdende Ioptid per 31 december: USA*
Férfaller inom 1 &r 2319 2 451 373 - RO 2 S
.............. e ST S S M 10 1o
Mellan 2-5 &r 2453 5935 ~ e
..................................................................................................................... Totalt 12 22
Senare an 5 ar 190 - R _
Summa aterstaende |6ptider 4963 8 386 373 0 N
Jordanien
per 31 december
DOr e D B
M . o Man 10 8
Véasentliga avtal utgdrs i huvudsak av avtal avseende hyra av KONTOrsIOKalEr. e e e
Totalt 15 12
Not 9 Medelantal anstéllda, personalkostnader, pensioner och évrigt Rumanien™
KONCERN  KONCERN  MODERBOLAG  MODERBOLAG Kvinnor 10 R
MEDELANTAL ANSTALLDA KONCERNEN 2017 2016 2017 2016 . .’\./I. ................................................................................................................
an
Totalt
Sverige e B
VIO el LSRR LSRR RO T Alla linder
VBN 25 2 e B 2. Kvionor 2 19
Totalt 26 25 2 2 Mén 101 77
Totalt 129 96
Malta
RN 2 2 *Medelantalet anstélida i USA 2016 avser tiden 1 juni - 31 december.
Man 11 5 **Medeltalet anstéllda i Jordanien 2016 avser tiden 1 december - 31 december.
Totalt 13 7 “**Medelantalet anstéllda i Rumanien 2017 avser tiden 1 maj- 31 december.
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. ) ) KONCERN KONCERN  MODERBOLAG  MODERBOLAG ) } . o o i A L
KONSFORDELNING INOM FORETAGSLEDNING 2017 2016 2017 2016 befattningshavare géller en émsesidig uppségningstid om 3-6 manader. Nedan sammanfattas ersattningar

och férmaner till styrelse och ledande befattningshavare.

Styrelseledamoter 6 6 6 6
varav méan 3 5 3 5 . ..
. ':. .............................................................................................................. LON/ OVRIGA pENS'ONS_
Ovriga ledande befattningshavare 11 9 2 1 2017 STYRELSEARVODE ERSATTNINGAR KOSTNAD SUMMA
varav man 11 9 2 1 Styrelsens Ordférande
Totalt 7 15 8 ! PerSkytvall 171 -19/5 29 ORI T 2.
varav man 14 14 5 6 Annette Brodin Rampe 19/5
-31/12 100 - - 100
KONCERN KONCERN  MODERBOLAG  MODERBOLAG Styrelsens ledaméter
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2017 2016 2017 2016
Al Bri - -
. Styreser och verkstéllande drekdorer 11799 11083 3146 .. 1619, i = 2
Ovriga anstéllda 48113 26 537 1759 1163
59 911 37 599 4904 2782

Sociala kostnader:

Pensionskostnader for styrelser och verk-

stallande direkiorer a9 SR 878 488
. Pensionskostnader for Oviiga anstallda 990 .. 508 266 165,
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 9167 7100 1336 871 Verkstallande direktGren 2492 300 2792
10 637 8187 1975 1 524 Andra ledande befattnings-
havare (10 personer) 9519 875 428 10 822
Av ovanstéende ersattningar till styrelse och verkstéllande direktér har 66 (2017) och 975 (2016) blivit Summa 12450 728 801 14 053
fakturerade.
LON/ AVRIGA PENSIONS-
2016 STYRELSEARVODE ERSATTNINGAR KOSTNAD SUMMA
KONCERNENS PENSIONSPLANER -
Samtliga pensionsplaner i koncernen &r avgiftsbestamda. Styrelsens Ordfrande
. Per Skyttvall 59 66 - 59
ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Styrelsens ledaméter 0
Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode i enlighet med stammans beslut. Ersattning till Y .
verkstéllande direktéren beslutas av styrelsen och erséttning till dvriga ledande befattningshavare av verk- _Alexander Bricca KRR
stallande direktor. Verkstallande direktdr och ledande befattningshavare har premiebaserade pensions- Annette Brodin Rampe 30 30
forsékringsldsningar. Verkstéllande direktoren har rétt till 6 manaders uppségningstid. Fér andra ledande . .M.@':K M"_"?f ------------------------------- 30 S 30
Fredrik Ahlberg 80 B0,
Verkstéllande direktéren 1530 2018
Andra ledande befattnings-
havare (7 personer) 5670 1117 175 6 962
Summa 7 379 1117 663 9159

Ovriga ersattningar avser konsulttjdnster utanfor ordinarie uppdrag. Dessa har genomfdrts p& marknadsmas-
siga villkor.

Vid en extra bolagsstdmma i april 2017 beslutades att utge 299 189 teckningsoptioner, att anvandas i
ett incitamentsprogram riktat till nuvarande och kommande nyckelpersoner inom Stillfront Group. Varje
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teckningsoption ger ratt att teckna en aktie under perioden 15 maj Not 12 Bokslutsdispositioner
2020 — 1 juni 2020 till teckningskursen SEK 152,74. Priset beddms

som marknadsmassigt och har beréknats baserat pa Black & Scholes MODER- MODER-

formel. Ytterligare information om incitamentsprogrammet och villkoren BO;&? BOZI-6A1(63

for teckningsoptionerna framgar av stammohandlingar och kommuniké

fr&n stdmman, vilka &terfinns pé& Stillfronts webbplats. Koncernbidrag 6615 14 865
Totalt 6615 14 865

Not 10 Finansiella intidkter/Ovriga
ranteintdkter och liknande resultatposter
Not 13 Skatt pa arets resultat

MODER- MODER-
o CZE(F;-S o CZE;’; BOZL::I'? BoZLOA:IGs KONCERN KONCERN M;OD LiR(; MBO(? LEA'«RG-
Finansiella intékter 2017 2016 2017 2016
Rententakter 74 05 638 ... 115 Statiskosinad
Valutakursvinst 624 1430 : -  AKtuellskattekostnad 866 LA
BRI e B o L R ST ol von skt fnot 20 60h 29 o o - S
Summa finansiella intikter 798 1836 659 115 Summa skattekostnad -1168 -2467 3285 6489
Not 11 Finansiella kostnader/ 6vriga Resultat fére skatt 92 608 22 443 -11 859 8 481
rantekostnader och liknande resultatposter
Avstamning av effektiv skatt
KONCERN  KONCERN  BOLAG  BoLAc . Skattenigtgdlande skattesats (229) . 20878 5157 2609 . 1866
= == = Z°. Effektavutndskskattesats 221 . 1738
Finansiella kostnader Ejavdragsgila kostnader BT 3 508 83
Rantekostnader 9892 .. 480 6289 ......7421.  Ejskattepliktiga intdkter” 18364 - - -
Nalutakursioriust 2180 2616 . 692 - Nedsknnggoodwl R R
S o _ P B PSR S LR
o s o 1o D e IR e R B L
 underskottsavdrag T 8450 ... T 8438
Ovrigt 1553 -973 1184 -
Summa skattekostnad -1 168 -2 467 3285 6 489

*Avser i allt vasentligt omvardering av tillaggskopeskilling
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Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att dividera resultat
hanférligt till moderbolagets aktiedgare med ett vagt genomsnittligt
antal utestaende stamaktier under perioden. For resultat per aktie efter
utspadning justeras beloppen som anvands for berakning av resultat
per aktie fére utspadning genom att beakta effekten av utdelningar och
réantekostnader pa potentiella stamaktier och det védgda genomsnittet
av de ytterligare stamaktier som skulle varit utestdende vid en kon-
vertering av samtliga potentiella aktier. Stillfront har teckningsoptioner
som skulle kunna medféra utspadning. Teckningsoptioner ger endast
upphov till utspadning om dessa leder till en emission av stamaktier

till en kurs som é&r lagre &n genomsnittskursen under perioden. Vidare
ger potentiella aktier endast upphov till utspadning om en konvertering
av antal potentiella stamaktier medfér en lagre vinst per aktie eller en
hogre forlust per aktie. Nagra av Stillfronts teckningsoptionsprogram
leder till utspéadning men for de ar da arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare ar negativt uppstar inte ndgon utspadningseffekt.

KONCERN 2017 KONCERN 2016

V&gt antal utestaende aktier 6210 452 5328 763
JoreUtspadning. e
Vagt antal utestdende aktier 6297 453 5392 059

efter utspadning

Fére utspédning

Avetsresultat 89124 15408
Resultat per aktie 14,35 2,89
Efter utspddning
Resultat per aktie 14,15 2,86

Not 15 Rorelseforvarv

Den 1/5 2017 forvarvades 100% av aktierna i eRepublik, Irleland.
Verksamheten bedrivs pa Irland och i Ruménien. eRepublik ar en
framgangsrik utvecklare och forlaggare av strategispel som passar
val in i Stillfronts portfdlj. Syftet med forvarvet ar att utdka Stillfronts
produktportfolj och att forstarka Stillfronts férlaggarkompetens, framst
inom mobilt.

K&peskillingen samt redovisade véarden for forvéarven ar som foljer:
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KSEK

Kopeskilling

Lkvidamedel . A035T
 Stamaktler somemitteras e, 38810
 Villkorad kGpeskiling ... 50087
Summa képeskilling 123 854

| samband med férvarvet av eRepublik har 441 233 aktier utgetts till
kursen 75,72 kr/aktie. Villkkorad tillaggskdpeskilling beréknas med
utgangspunkt i forvarvsobjektets beddmda framtida ekonomiska utfall
for perioden till och med 2019. Maximal villkorad tillaggskdpeskilling
uppgér till 13 MEUR.

KSEK

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och Gver-
tagna skulder:

Likvida medel

Stamaktier

Nettoutflode vid férvarv av verksamhet 37 202




Goodwill avseende eRepublik representerar vardet av de kompetenser Not 17 Spelprodukter

som finns i bolaget avseende forméaga att utveckla mobilspel av mycket

hog klass. Forvarvskostnader har uppgétt till sammanlagt 734 KSEK KONCERN 2017 KONCERN 2016
och ingér i resultatréakningen/ovriga externa kostnader. Den forvarvade

B e e T Ingdende anskaffningsvérde 35 842 -
rorelsen eRepubllk ingar i Stillfronts koncernredowsnlng medennet- e - ...................................................................................
toomséttning om 36 297 KSEK och ett resultat om 11 095 KSEK. Om Bt oAy 2562 T
den forvarvade rorelsen hade ingétt frén 1 januari skulle roreisen har Forvavgenomrelse 18163 32,296
ingatt med en nettoomsattning om c:a 50 000 KSEK och ett resultat Omrakningsdifferenser 3156 3546

1 KSEK.
om 13 000 KS Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 48 411 35 842
Not 16 Balanserade utvecklingsutgifter
.Ingdende ackumulerade avskrivningar B .
KONCERN KONCERN  MODERBOLAG MODERBOLAG .
2017 2016 2017 2016 BRI e 9125 8528
Inglende anskafiningsvarde 88266 ! 56181 .. 15978 15978 Ormiekningsdifierenser 2% 210

Externt forvary Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 330 -3743
intern utveckiing Utgaende redovisat varde 36 081 32099

Omrékningsdifferenser 162 1175 - -

Utgaende ackumulerade 139 824 88 266 15978 15978 .

anskaffningsvérden Not 18 Goodwill

KSEK KONCERN 2017 KONCERN 2016

Ingéende ackumulerade avskrivningar
cose g ........... U . U ......... V . IV .I. g ............................................................................ |ngéende anskaffningsvérde 196 370

113 633

Nedskrivni I A S Se RS ot DS S
OV IING S Omrékningsdifferens -14 981
Omrakningsdifferenser - -
d Utgaende ackumulerade 295 022
Utgaende ackumulerade avskriv- -12782 -12782
ningar
Ing&ende nedskrivningar -5 752 -5 752
Ing&ende ackumulerade nedskriv- - - 3196 3196 Arets nedskrivning - -
ningar Utgaende nedskrivningar -5 752 -5 752
Utgaende ackumulerade nedskriv- 0 0 -3196 -3196 Utgaende redovisat vérde 289 270 190 618
ningar
Utgaende redovisat varde 77 063 41782 0 0
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Varav ej fardigstalld utveckling 13432 12777 - - Goodwill dvervakas av ledningen férdelad per kassagenererande enhet
dvs. dar avskrivning annu ej har dar respektive dotterféretag utgdr separat kassagenererande enhet.
pabérjats
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Foliande &r sammanstalining av goodwill férdelat pa varje kassagene- Not 19 Inventarier, verktyg och installationer
rerande enhet:

INGAENDE OMRAK-  UTGAENDE MODER- MODER-
REDOVISAT FORSALI-  NEDSKRIV- NINGSDIF-  REDOVISAT KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
2017 VARDE TILLAGG NING NING FERENS VARDE 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Power Challenge 5752 - - - - 5752 Ingdende anskaffningsvarde 5864 ... 2214 O 0.
Holding Ltd Forvarvgenomrdrelse a5 2948 ... TR
Bytro Labs GmBH 16 840 - - - - 16 840 Nyanskaffningar 775 685 - -
Simutronics Corp 22 648 - - - -2124 20 524 Omrékningsdifferenser -258 17 - -
Babil Games LLC 145 377 - - - -13 626 131 751 Utgaende ackumulerade anskaffnings- 6 796 5864 0 0
eRepublik Labs Ltd 0 113 634 - - 769 114 403 varden
Summa 190 617 113 634 0 0 -14 981 289 270
. Ingéende ackumulerade avskrivningar - 5089 ... 972 O 0.
AVSKINIINGEY e AN 860 O
INGAENDE OMRAK-  UTGAENDE Forvarv genom rorelse - -2748 - -
REDOVISAT FORSALI-  NEDSKRIV- NINGSDIF.  REDOVISAT S LRI DT S
2016 VARDE TILLAGG NING NING FERENS VARDE Omrékningsdifferenser 257 -9 - -
Power Challenge 5752 _ - _ R 5752 Utgéende ackumulerade avskrivningar -5 503 -5 089
Holding Ltd Utgaende redovisat varde 1293 775
Bytro Labs GmBH 16 840 - - - - 16 840
Simutronics Corp 0 20 282 - - 2 366 22 648
INGAENDE OMRAK-  UTGAENDE
REDOVISAT FORSALI-  NEDSKRIV- NINGSDIF-  REDOVISAT
2016 VARDE TILLAGG NING NING FERENS VARDE
Babil Games LLC 0 150 784 - - -5 407 145 377
Summa 22 592 171 066 0 0 -3 041 190 617

Nedskrivningsproévning har gjorts for goodwill hanférlig till Babil, Bytro,
eRepublik, Power Challenge och Simutronics. Vasentliga faktorer for
testningen har varit de bedémda kassaflédena fér de ndrmaste fem
aren, bedomd tillvéxt efter prognosperioden (0-10% beroende péa
dotterbolag), EBITDA-marginal under prognosperioden och viktade
kapitalkostnader (13-16%). En kénslighetsanalys visar att en marginal
till nedskrivning kvarstar med en inkomstminskning med 30% eller en
hojd viktad kapitalkostnad till 20%.
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Not 20 Uppskjuten skattefordran Not 21 Andelar i koncernféretag

MODER- MODER-
KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG 201712°31 201612°31
20171231 201671231 20171231 201671231 Ing&ende redovisat varde 293 128 65 938
Vardering av underskottsavdrag
.Ingdende redovisatvarde ... 6489 0l 6489 ... 0.  Forvary av dotterforetag 3394 179714
| drets resultat 8285 0489 8289 0489 Forslining av dotterloretag” ... 186334 -
Utgéende redovisat varde 9774 6 489 9774 6489 Omvardering av tillaggskapeskiling -88 529 -
Forvarv av aktier fran innehav utan bestammande-inflytande - 47 476
KONCERN KONCERN M,?o"f;{‘c' Mgg&% Utgéaende redovisat varde 71 659 203128
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kortfristiga tillgangar och skulder * Forsélining av dotterf('jretgg avser :an koncernintern oms‘trukturering férar)»
] ledd av upptagande av obligationslan. De sélda bolagen ingar fortfarande i
.Ingéende redovisat varde L 1291 1049 e 0. Stilfrontkoncernen.
Jdretsresultat 134 B,
Genomforvarvavrdrelse 634 208 e e
Omrékningsdifferenser 10 31 - -
Utgaende redovisat varde 1801 1291 0 0
Totalt utgaende redovisat varde 11 575 7780 9774 6 489

For véardering av uppskjutna skattefordringar, se redovisningsprinci-
perna Not 2.
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SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS INNEHAV AV
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Samtliga av koncernens dotterféretag anges nedan. Om inget annat
anges, har de ett aktiekapital enbart bestaende av stamaktier som
innehas direkt av koncernen, och dgarandelen &r lika med rostandelen.

. . BOKFORT VARDE BOKFORT VARDE
NAMN LAND SATE ORG.NR AGARANDEL HUVUDSAKLIG VERKSAMHET 2017-12-31 2016-12-31
Todavia AB Sverige Stockholm 559100-2893 100% Aga och férvalta vadepapper 565 0

-Power Challenge AB

-Coldwood Interactive AB

-Bytro Labs GmbH

-ERPK Labs SRL Rumanien 25622297

Utveckling och férlaggande av onlinespel 0 0

Utgaende redovisat varde
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71 659 293128




INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE Not 22 Fordringar i koncernféretag
Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje
dotterféretag som har innehav utan bestdmmande inflytande

o e . MODERBOLAG MODERBOLAG
som &r vasentliga for koncernen. De belopp som anges for KSEK 2017-12-31 2016-12-31
respektive dotterféretag ar fére koncerninterna elimineringar. . -
Bytro Labs agdes till 51% till och med juni 2016. _Ingdende redovisat varde W742 14106
Nettoféréandring 230 102 12 636
BYTRO SIMUTRONICS Utgaende redovisat varde 256 844 26 742
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstilgéngar PR T 8e9ar 63420 ingen el fordrngarma har forialt tl beteinine.
Omesattningstillgangar - - 3 469 1977
Summa tillgangar 0 0 66 416 65397  Not 23 Kundfordringar
MODER- MODER-
Langfristiga skulder - - 22 615 23332 KONCERN KONCERN BOLAG BOLAG
ST RS ST e SR L ST 20171231 20161231 2017-12-31 2016.12.31
Kortfristiga skulder - - 1436 391 -
Summa skulder 0 0 24 051 23723 . Kundfordrlngar ..................................................................................................
Kundfordri 14181 6209 0 0
Nettotillgangar 0 0 42 365 41 674 B U UUUUUUIULIS I8 L SUTUT e SO SUUTUR I
- Reserv for osdkra fordringar
Ackumulerat innehav utan be- -
stammande inflytande 19 050 19733 Kundfordringar netto 14181 6 209 0 0
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG Férfallna ej reserverade kundfordringar
Intékter - 35724 36 933 14074  FofalnaO-Sman 14440 6202 ... ST .
Avets resultat - 11 431 3764 116 JForfallnad-Gman e, LA T .
Resultat hanforligt till innehav Forfaling 2 - 5 dr -259 - - -
utan bestdmmande inflytande 0 5514 1692 54 Kundfordringar netto 14181 6 209 0 0
SIMUTRONICS Per 31 dec 2017 var kundfordringar uppgéende till 14181 KSEK forfall-
. na utan att nagot nedskrivningsbehov foreligger. Baserat pa kredithisto-
KASSAFLODEN | SAMMANDRAC 2017 rik forvantas beloppen erhallas vid forfallodatumet. Koncernen har inte
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 343 n&gon pant som sakerhet for dessa fordringar.
. Kassaflde fran investeringsverksamheten 13048
Ffassaﬂt')de fran finansieringsverksamheten 0 Not 24 Foérutbetalda kostnader
Arets kassaflode 295 och upplupna intakter
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KONCERN KONCERN  MODERBOLAG  MODERBOLAG Bal de vi del inklusive & /
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 alanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-

. For Utbetalda kostnader ......................... 4248 ............. 1 301 .............. 3036 ............... 266 medel i moderbolaget och dess dotterféretag.
Upplupna intékter 2 620 2633 - -
Summa 6 868 3935 3036 266 Utdelning
Ingen utdelning kommer att foreslas till &rsstdmman 2018.
Moderbolaget
Not 25 Likvida medel / Kassa och bank 2017-12-31 2016-12-31
Aktiekapital 4 498 4189
KONCERN KONCERN  MODERBOLAG  MODERBOLAG .
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 Fdrénaring av antalet
ktier:
Kassa och bank 65 931 35 774 20 324 20755 A
Ing&ende balans: 5983775 5 006 583
Summa 65 931 35 774 20 324 22 755 .o n.g??n . 9 . .a.ar.]s ...........................................................
MNyemission . 20160822 . .....5680724
MNyemission . 2016:0828 . .....018881
Not 26 Ovrigt totalresultat / Eget Kapital Nyemission .. 2016-12-09
Nyemission. :
OVRIGT TOTALRESULTAT Nyemission 441 233

Ovrigt totalresultat bestér av valutaomrékningseffekter vid omrékning av
utlandska dotterforetag samt valuta fran lan i utlandsk valuta for sakring
av nettoinvesteringar dvs. dotterféretagens nettotillgangar.

Utgaende balans 6 425 008 5983775

Moderbolagets stamaktier har ett kvotvarde pa 0,70 SEK per aktie.

EGET KAPITAL Varje aktie berattigar till en rost.

Koncernen

Aktiekapital Bundet eget kapital

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

hand och aktieinnehavet beréattigar till rostratt vid bolagsstémman med
en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till koncernens kvarvarande
nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar i sin helhet av belopp som vid emission
betalats utdver emitterade aktiers kvotvarde.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestér i sin helhet av valutaomrakningseffekter vid om-
rékning av utlandska dotterforetag samt valuta frén lan i utiandsk valuta
for sakring av nettoinvesteringar dvs. dotterforetagens nettotillgangar.
Se specifikation not 27.
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Overkursfond
Overkursfonden bestar i sin helhet av belopp som vid emission betalats utéver emitterade
aktiers kvotvarde och utgér fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Utgors av foregéende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgor tilsammans med Overkursfond och arets resultat summa fritt eget kapital.

Not 27 Ovriga reserver

KONCERN KONCERN FORANDRING |
2017-12-31 2016-12-31 PERIODEN
Valutaomrékning fran omrakning av utlandska
verksamneter 14048 404 144ar
Valutaomrékning fran omrakningar av skulder som
. Sakrar neftoinvesteringar e 14289 RTS8 11486,
Skatt pa valutaomrakning fran omrékning av skulder
som séakrar nettoinvesteringar -3132 -606 -2 526
Summa -2 936 2 551 -5 487
Not 28 Langfristiga skulder
KONCERN KONCERN  MODERBOLAG  MODERBOLAG
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Villkorade tillaggskopeskillingar

Amortering inom 2-5 ar 123 575

Amortering senare an 5 ar

Kortfristig skuld 0

Summa villkorade tillaggsko-

peskillingar 83920 123 575 0 0
Obligationslan

Amortering inom 2-5 ar 102 929 - 102 929 -
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KONCERN KONCERN  MODERBOLAG  MODERBOLAG
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
_Amortering senareanSar PERSUUR PRUR e T
Langfristigskuld 102929 I B 0.
Kortfristig skuld 0 0 0 0
Summa obligationslan 102 929 0 102 929 0

I koncernen finns checkkrediter om 1,6 MSEK. Per 2017-12-31 nyttjades ej ndgon checkkredit. | maj 2017
emitterades ett sakerstéllt obligationslan pa 110 MSEK inom en ram pa 500 MSEK. Obligationen I6per med

en rorlig ranta pa Stibor 3m + 7,5%. Lanet I6per pa 3 ar.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har tillaggskopeskillingar fran forvarv. Tillaggskopeskillingarna regleras med kontanter saval som med
aktier i Stillfront dar antalet aktier som 6verlats vid reglering av tillaggskopeskillingen utgar ifran ett belopp i
kronor, vilket bestdms i de villkor som géller for berékning av tillaggskopeskilling.

Tillaggskopeskillingarna klassificeras som en finansiell skuld som klassificeras som kortfristig om den ska reg-
leras inom 12 manader fran balansdagen. Skulden varderas till verkligt vérde och vardeférandringar redovisas

i rorelseresultatet i resultatrakningen.

Not 29 Avsattningar

Avser i sin helhet villkorade tillaggskdpeskillingar.

MODERBOLAG
2017-12-31

126 304

MODERBOLAG
2016-12-31

Overforing till dotterféretag

Omvérdering

Utgaende balans 126 304

Not 30 Uppskjuten skatteskuld




KONCERN KONCERN KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Skatt avseende:  Sakerheter for skuld til kreditinstitut
. Immateriella anlaggningstiligangar Foretagsinteckningar ... 1800 ... 1300 ... 1800 ... 1300,
Ing&ende balans 24 513 3567 Pantsatta aktier i dotterféretag 222 088 - 2830 -
FONVEIVVIBIBIBISE | o iititectetereereee st eteseettereetates esbersasens 1360 ... 1304 223688 1300 4430 1300
- OmrBknIngSferens 1496 219, Not 33 Kassafléd
Forandring i resultatrakningen 3 451 7477 © assatlode
Utgaende redovisat varde 30729 24513 . ..
POSTER SOM EJ AR KASSAFLODESPAVERKANDE
Skatt avseende: KONCERN KONCERN  MODERBOLAG  MODERBOLAG
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Obeskattade reserver
.................................................................................................................... Avskrivningar 26 312 9612 _ _
|ﬂgéeﬂde ba|aﬂS 0 301 ....... ".....I ........ e I.... .....................................................................................
.................................................................................................................... Omvardenng av Villkorad t|||aggs-
Férandring i resultatrékning - -301 kopeskiling -83 000 - - -
Utgaende redovisat varde 0 0 Ovriga poster 183 -59 262 51
-56 505 9 553 262 51
Summa uppskjuten skatteskuld 30729 24 513
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN/UPPLANING
Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda ANDRA OM-
intakter FORVARV AV OMVARDERING VARDERINGAR KASSAFLODES-
VERKSAMHET VERKLIGT (VALUTA/ PAVERK
KONCERN 2016-12-31  UNDER ARET VARDE RANTA) ANDE  2017-12-31
KONCERN KONCERN  MODERBOLAG  MODERBOLAG oo
2017-12.31 201612-31 2017-12.31 201612.31  OPligationslan O e, R TR T 102929 102929
Upplupna kostnader 8444 5764 3028 1180 I'/|i||'|'koras?
.................................................................................................................... ilaggsko-
(Varav personalrelaterade kost- peskillingar 123575 50 087 -83 000 6742 0 83920
nader) 4746 3533 104 247
......... Total 123575 50 087 -83 000 6742 102929 186 849
\Varav Ovriga kostnader) .. 86% ... 2230 2 933 .
Forutbetalda intakter 6718 6230 - - MODERBOLAG 2016-12-31  KASSAFLODESPAVERKANDE 2017-12-31
Summa 15162 11993 3028 1180 Gpiigationsian 0 102 929 102 929
Summa 0 102 929 102 929
Not 32 Stallda sdkerheter Not 34 Finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde pé finansiella tilgdngar och skulder framgér av nedansta-
ende tabell. Se aven not 3 Finansiell riskhantering.

| koncernen finns checkkrediter om 1,6 MSEK. Per 2017-12-31 nyttja-
des ej nagon checkkredit.
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FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL

KUNDFORDRINGAR OCH LANEFORDRINGAR UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET
KONCERNEN
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

KUNGIOIAINGAr o e, 14081 8209 SO AR SO T
OWGRIONdMNGr | e, 11018 8588 SSRNR R SRR -
ppldpna intater L2020 BB SRR e SO T

Likvida medel 65 931 35774

Summa 93 750 48179 0 0 0

Obligationslan 102 929
LOMGRBNGISIGRSKUGEr e e e
Vilorad taggSKOPSKIIG 83920 123576
LeverantorsskUder e 8550 3888
COVIGRSKUGEE || ettt ettt e es et et st e s e st et A e e b 4k e A £ bt b eeaee st e A e At ee b ¢ rstent e benseene 3900 e B0 e

Upplupna kostnader 8 444 5764

Summa 0 0 123 873 14 222 83920 123 576

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR TILL ANSKAFFNINGSVARDE

MODERBOLAGET 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Fordringar hos koncernforetag 259280 .. 2701 e, PO .
LOwigafordingar e BT OB SRR .
JUpplupnaintakter B 088 SRR PO .
JKassaoch bank 20324 22795 el PO .
 Oviga langfristiga skulder SRR SIS 102928 . .
(Skulder il koncernfOretag e SRR SRR 8542 . 7708
B TSI er SRR SR 1882 219
OVIga SKUIder e, SRR oRNRURUORRURRROE. 228 e, 3432,

Upplupna kostnader - - 3028 1180

Summa 288 913 50 469 111103 12 539
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Not 35 Handelser efter balansdagen

Den 6 december 2017 ingicks avtal om att férvarva 100% av aktierna

i Altigi GmbH i Tyskland. Forvarvet slutférdes per den 9 januari da en
extra bolagsstémma fattade beslut om bland annat att godkanna for-
varvet och att emittera aktier till séljarna av Altigi GmbH. Verksamheten
bedrivs under namnet Goodgame Studios. Goodgame Studios &r den
ledande utvecklaren och férlaggaren av free-to-play-spel i Tyskland
med fyra mycket framgéngsrika spel; Goodgame Empire, Empire4K,
Big Farm och Big Farm Mobile Harvest. Syftet med forvarvet &r att dka
omfattningen av Stillfronts verksamhet samt att dra nytta av den starka
marknadsféringskompetens som finns inom Goodgame Studios.

Kopeskilling for forvarvet ar som foljer:

KSEK

KBpeskiling e

Jkvidamedel | 3890000
Stamaktier som emitteras 3113948
Summa képeskilling 3 503 948

| samband med forvarvet av Altigi GmbH har 16 868 623 aktier utgetts
till kursen 184,60 kr/aktie. Kopeskillingens likviddel har finansierats med
en tap issue av Stillfronts féretagsobligation med 390 MSEK. Forvarvet
genomfordes pa skuldfri bas. Vid forvarvet hade Altigi GmbH en out-
nyttjad kreditfacilitet pa 20 MEUR.

Styrelsen for Stillfront Group har beddmt att Altigi GmbH redovis-
ningsméssigt ar det férvarvande bolaget och Stillfront Group AB det
forvarvade bolaget, dvs. ett omvant forvarv. Forvarvet kommer att
konsolideras fran och med januari 2018. Vid ett omvant forvarv kom-
mer férvarvsanalysen att upprattas med det legala dotterféretaget som
forvarvare och det legala moderféretaget som det férvarvade bolaget.
Forvarvsanalysen kommer att uppréattas baserat pa Stillfront Groups
bokslut per 2017-12-31. En koncernredovisning som uppréttas efter
ett omvant forvarv utfardas i det legala moderbolagets namn men
beskrivs i noterna som en fortsattning av det legala dotterféretagets
finansiella rapporter. Fran och med rékenskapsaret 2018 kommer jam-
forelsetalen i Stillfront Groups finansiella rapportering foljaktligen vara
hanférliga till det legala dotterforetaget Altigi GmbH.

En preliminar forvarvsanalys framgér enligt nedan. Forvarvsanalysen
inklusive férdelning av dvervarden kan bli férandrad nér slutlig vardering

Stillfront Group AB (publ), Org Nr 556721-3078, Gamla Tanneforsvagen 17C, S-582 54 Linképing - Arsredovisning 2017

av tillgangar och skulder &r fardigstalld. Notera att forvéarvsanalysen
ar gjord med Altigi GmbH som det forvarvande bolaget och Stillfront
Group som det férvarvade bolaget. Detta innebér att den i tabellen
nedan angivna képeskillingen skilier sig fran den kopeskilling som
anges ovan.

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och

 Overtagna skulder (MSEK): .
Immateriela tilgangar 2180
. Maskiner, inventarier | e 1.3,
. Uppsiuten skattefordran e, 18,
. Omsattningstilgangar exid likvida medel .. 320
kidamedel e 659
Langhistigaskulder e 1637
. UppsKuten skatteskuld 988
Kortfristiga skulder -50,9
Summa férvarvade nettotillgangar exkl 60,6
goodwill (MSEK)
Innehav utan bestdmmande inflytande -19,8
Summa tillgangar hanforliga till moder- 40,7
bolagets aktieagare exkl goodwill (MSEK)
Redovisad goodwill 1145,3
Summa képeskilling 1186,1

Altigi GmbH hade under 2017 en nettoomséttning uppgaende till

917 MSEK och ett justerat EBITDA-resultat uppgéende till 314 MSEK.

Proforma om férvarvet hade skett per 1 januari 2017 hade den gemen-
samma koncernen haft en omséattning pa 1 083 MSEK och ett justerat
EBITDA-resultat pa 367 MSEK.

Den goodwillpost som presenteras ovan representerar, enligt en
preliminéar beddmning, vardet av de kompetenser som finns i bolaget
avseende forméga att utveckla och forlagga spel. Ingen del av redovi-
sat goodwillvarde blir skattemassigt avdragsgillt.




Not 36 Transaktioner med néarstaende
Kop- och forséljningstransaktioner med narstaende parter sker pa
marknadsmassiga villkor. Transaktioner mellan moderbolag och dotter-

bolag avser service- och management fees.

FORSALINING AV TIANSTER ELLER
VAROR TILL NARSTAENDE

INKOP AV TIANSTER ELLER VAROR
TILL NARSTAENDE

2017-12-31 2016-12-31

2017-12-31 2016-12-31

Koncernen
Nérstdenderelation

Nyckelpersoner - -

Andra narstaende - -

Summa 0 0

Moderbolaget
Nérstaende relation
Dotterféretag 5113 1688

Andra nérstédende - -

Summa 5113 1688

FORDRINGAR PA NARSTAENDE

SKULDER TILL NARSTAENDE

2017-12-31 2016-12-31

2017-12-31 2016-12-31

Koncernen
Nérstaenderelation

Nyckelpersoner - -

Andra narstaende - -

Summa 0 0

Moderbolaget
Nérstdenderelation

Moderféretag - -
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FORDRINGAR PA NARSTAENDE

SKULDER TILL NARSTAENDE

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
.Nyckelpersoner TR U PO .
Andra narstaende 5932 - - -
Summa 265 212 27 512 3 541 7 708

I juli 2017 férvarvade Stillfront spelet Online Fussball Manager (OFM)
med driftsorganisation genom ett inkramsforvarv. Verksamheten drivs
efter forvarvet i bolaget OFM Studios GmbH, vilket Stillfront Group ager
till 51%. Resterande 49% &gs av Maik Dokter som &r grundare av OFM
och VD f6r OFM Studios GmbH. | samband med detta forvarv teck-
nade Stillfront ett forlaggaravtal med Digamore Entertainment GmbH
avseende mobilspelet Football Empire. Férlaggarbarbetet har annu

inte genererat nagra intakter da spelet Fussball Empire fortfarande &r
under utveckling. Maik Dokter &r huvudégare till Digamore. Stillfront
Group har en option att férvarva 51% av Digamore till ett bolagsvarde
pa 3 MEUR, det vill siga att Stillfront Group forvarvar 51% for drygt

1,5 MEUR.

Nagra narstaendetransaktioner utover vad som beskrivits ovan och
sedvanliga transaktioner med narstdende sasom erséttning till ledande
befattningshavare har ej forekommit under aret.

Erséattning till styrelse, verkstallande direktéren och andra ledande

befattningshavare framgar av not 9.




Not 37 Resultatdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 229 515 849 SEK,

disponeras enligt foljande:

BELOPP | SEK

Overkursfond 277 716 047
B 39626 418
T 8573 780 .

Summa 229 515 849

Balanseras i ny rékning 229 515 849

Summa 229 515 849
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att &rsredovisningen har upprattats i
enligt med de internationella redovisningstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets forordning (Eg) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av inter-
nationella redovisningsstandarder.

Arsredovisingens respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stalining och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbo-
laget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncer-
nen star for.

Stockholm den 4 maj 2018 Stillfront Group AB (publ)

Annette Brodin Rampe Dr. Christian Wawrzinek
STYRELSENS ORDFORANDE LEDAMOT

Alexander Bricca Sture Wikman

LEDAMOT LEDAMOT

Birgitta Henriksson Jorgen Larsson

LEDAMOT VERKSTALLANDE DIREKTOR

Mark Miller Var revisionsberattelse har avgivits den 4 maj 2018
LEDAMOT

Mazars SET Revisionsbyra AB
MICHAEL OLSSON

Ulrika Viklund Auktoriserad revisor

LEDAMOT
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Stillfront Group AB (publ), org nr 556721-3078

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Stillfront Group AB (publ) for ar
2017. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingér péa sidorna 28-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstamman faststéller resulta-
trakningen och balansrakningen f&r moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tilhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckli-
ga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omréaden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Balanserade utgifter fér utveckling

Se not 16 om balanserade utvecklingsutgifter samt not
2 om redovisningsprinciper for detaljerade upplysningar
och beskrivning om omradet.

Bolaget aktiverar utgifter for utveckling av spel nér vissa
kriterier har uppfyllts. Avskrivning av spelen pabdrjas nar
de kan bérja anvandas, vilket sammanfaller med den
tidpunkt da testlanseringen ar genomférd. Vardet av e
fardigstallda spel prévas for nedskrivning arligen. Spel
for vilka avskrivning inletts prévas for nedskrivning nér
forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske
inte &r &tervinningsbart. Per 2017-12-31 uppgick vardet
av balanserade utvecklingsutgifter till 77 msek.

Vi fokuserade pé detta omrade eftersom balanserade
utgifter fér utveckling &r en vasentlig del av koncernens
verksamhet och for att den utvardering som gors av
ledningen inbegriper vasentliga beddmningar och upp-
skattningar.

Var revision omfattade, men var inte begransad till,
foljiande granskningséatgarder: granskning av att &n-
damélsenliga redovisningsprinciper tillampas och att
erforderliga upplysningar Idmnas i relevanta noter till de
finansiella rapporterna, granskning av bolagets process
for aktivering av balanserade utvecklingsutgifter, gransk-
ning av underlag for balanserade utgifter, granskning av
bolagets modell for nedskrivningsprévning samt gransk-
ning av nedskrivningsprévning for specifika spel.
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Vérdering av goodwill

Se not 18 om goodwill samt not 2 om redovisnings-
principer for detaljerade upplysningar om beskrivning
av omradet.

Som en foljd av att Stillfront gjort rorelseférvary re-
dovisas goodwill i koncernen balansrakning. Per

31 december 2017 uppgick det redovisade vardet av
goodwill till 289 msek.

Ledningen Gvervakar det redovisade véardet av saval
goodwill. Goodwill prévas for nedskrivning per kassa-
generande enhet dar respektive dotterféretag beddmts
utgdra separata kassagenererande enheter. Vasentliga
faktorer for provningen har varit beddmda kassafléden
for de narmaste fem aren, bedomt tillvaxt efter prog-
nosperioden, EBITDA-marginal under prognosperioden
samt beddmd kapitalkostnad.

Vi fokuserade pé detta omrade eftersom goodwillen &r
en vasentlig del av koncernens balansomslutning och
for att den utvardering som gors av ledningen inbegriper
vasentliga beddmningar och uppskattningar.

Vér revision omfattade, men var inte begransad fill,
foliande granskningséatgarder: granskning av att an-
damaélsenliga redovisningsprinciper tillampas och att
erforderliga upplysningar ldmnas i relevanta noter till de
finansiella rapporterna, granskning av bolagets modell
for nedskrivningsprévning samt granskning av bolagets
nedskrivningsprévningar for specifika kassagenererande
enheter, inkluderande kritisk prévning av de variabler
som storst paverkan pa nedskrivningsprovningen.

Vérdering av villkorade tillaggskopeskillingar

Se not 28 om langfristiga skulder samt not 2 om
redovisningsprinciper for detaljerade upplysningar om
beskrivning av omradet.

Som en foljd av det satt som Stillfront finansierat
rorelseforvary redovisas skulder avseende villkorade
tillaggskdpeskillingar. Per 31 december 2017 uppgick
den redovisade skulden avseende villkorade tillaggsko-
peskillingar till 84 msek.

Ledningen 6vervakar det redovisade vérdet av villkorade
tillaggskopeskillingar. Storleken pé skulden beror pa ut-
fallet av ett antal faktorer som bestams i de avtalsvillkor
som géller for respektive forvarv. Skulden redovisas Hill
verkligt varde och vardeférandringar som uppkommer
efter det att férvarvsanalyserna faststallts redovisas i
koncernen resultatrakning.

Vi fokuserade pé detta omrade eftersom villkorade
tillaggskdpeskillingar ar en vasentlig del av koncernens
forvarvsfinansiering och for att den vardering som gors
av ledningen inbegriper vasentliga beddmningar och
uppskattningar.

Var revision omfattade, men var inte begransad till, fol-
jande granskningséatgéarder: granskning av att andamal-
senliga redovisningsprinciper tillampas och att erforderli-
ga upplysningar lamnas i relevanta noter till de finansiella
rapporterna samt granskning av bolagets berakning av
villkorade tillaggskopeskilling for specifika forvarv.
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Annan information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pé sidorna 1-27 och 75. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i Ovrigt
inhdmtat under revisionen samt beddémer om informatio-
nen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
detta avseende.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en réattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
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den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
forméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ ftill
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att [Amna en revisionsberéattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omd®dme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifrn dessa risker och inh&dmtar revisionsbevis som &r
tilrackliga och andamalsenliga for att utgdéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser
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s&dana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens forméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Véara slutsatser
baseras péa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

= inh&mtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande

av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obero-
ende, och ta upp alla relationer och andra férhallan-
den som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motétgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedém-
da riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Stillfront
Group AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-

tet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en be-
doémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande beddma bolagets

och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i Ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktéren ska skdta den I16pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgbras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
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kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

= péa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen péa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
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gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna beddma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Mazars SET Revisionsbyra AB, BOX 1317, 111 83
Stockholm, utségs till Stillfront Group AB (publ):s revisor

av bolagsstdmman den 19 maj 2017 och har varit bola-
gets revisor sedan juni 2012.

Stockholm den 4 maj 2018

Mazars SET Revisionsbyra AB

MICHAEL OLSSON
Auktoriserad revisor
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Arsstimma

Arsstamma i Stillfront Group AB (publ), 556721-3078, halls den 30 maj 2018
kl. 11.00 pa advokatbyra DLA Piper Sweden, Kungsgatan 9, Stockholm.

Aktiedgare som onskar delta pa arsstamman ska:
= dels vara inférd som &gare i den av Euroclear AB
férda aktieboken onsdagen den 24 maj 2018,

= dels anméla sin avsikt att deltaga i &rsstamman se-
nast den 24 maj 2018 kl. 16.00. Anmalan om deltagan-
de i &rsstédmman ska ske skriftligen till Stillfront Group
AB, "Arsstamma”, Vastra Tradgardsgatan 15, 11153
Stockholm eller via e-post: ir@stillfront.com. Vid anmé-
lan bér uppges namn, personnummer/organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt aktieinnehav.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste, for att dga rétt att delta pa arsstamman, tillfalligt
l&ta omregistrera aktierna i eget namn. S&dan regist-

rering maste vara verkstalld hos Euroclear i den av Euro-

clear férda aktieboken senast den 24 maj 2018. Detta
innebar att aktiedgaren i god tid fére denna dag maste
underétta forvaltaren om en sddan omregistrering.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda
dagtecknad fullmakt f6r ombudet. Om fullmakten ut-
fardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registre-
ringsbevis eller motsvarande "registreringsbevis” f6r den
juridiska personen bifogas. Fullmakten och registrerings-
beviset far inte vara &ldre an ett ar. Fullmakten i original
samt eventuellt registreringsbevis bdr fére stamman
inséndas per brev till Stillfront.
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Bolagsstyrningsrapport

Stillfront foljier sedan juni 2017 Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Bolagsstyrning
definierar de beslutssystem genom vilka agarna, direkt och indirekt styr bolaget. Denna
bolagsstyrningsrapport har uppréattats av Stillfronts styrelse och godkants fér publicering
4 maj 2018. Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av forvaltningsberattelsen.

Principer for bolagsstyrning
Bolagsstyrning av Stillfront utgér fran regelverk i svensk
lagstiftning till exempel aktiebolagslagen, bokféringsla-
gen och arsredovisningslagen, samt Svensk kod for bo-
lagsstyrning och Nasdag/OMX Stockholms regelverk for
emittenter. Stillfronts bolagsordning ar ocksa ett centralt
dokument for styrningen av bolaget. Bolagsordningen
faststaller bland annat bolagets firma, var styrelsen har
sitt sate, verksamhetsinriktning samt uppgifter rérande
aktiekapitalet.

AKTIEAGANDE

Per 2017-12-31 hade Stillfront 6 425 008 aktier, var och
en med en rost. Stdrsta &gare var FKL Holding GmbH
som &gde 14,48% av aktierna vid arets slut. FKL Hol-
ding GmbH var den enda aktiedgaren med ett &gande
storre an 10% av utestdende aktier. | samband med
forvarvet av Altigi GmbH, som slutférdes i januari 2018,
emitterades totalt 16 868 623 aktier. Vid upprattandet
av denna bolagsstyrningsrapport hade Laureus Capital
GmbH 6 283 570 aktier och var den enda aktiedgaren
med mer an 10% av aktierna.

BOLAGSSTAMMA
Det hogsta beslutande organet i Stillfront ar bolags-
stamman. Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex

och senast fyra veckor fore stamman. Kallelsen innehall-
er information om anmaélan och ratt att delta i och résta
pa stdmman, dagordning med de arenden som ska
behandlas, information om féreslagen utdelning och det
huvudsakliga innehallet i dvriga forslag. Aktieagare eller
ombud kan rosta for fulla antalet &gda eller foretrad-

da aktier.

P& bolagsstamman tar Stillfronts aktiedgare bland annat
beslut om:

= Vilka som ska sitta i Stillfronts styrelse och vilka som
ska vara féretagets revisorer

= Arvoden till styrelseledam&ter och revisorer

= Faststallande av resultat- och balansrékningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakning

= Vinstdisposition

= Huruvida styrelsen och verkstallande direktéren ska

beviljias ansvarsfrihet for det gangna aret

= Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessutom fattar aktiedgarna beslut om eventuell
andring av foretagets bolagsordning. Bolagsordningen
ar det grundlaggande styrdokumentet for foretaget i
vilket bland annat framgér vilkken verksamhet féretaget
ska bedriva, aktiekapitalets storlek och antalet aktier,
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aktiedgarnas ratt att delta pa bolagsstamma och vilka
arenden som ska férekomma pé &rsstamman.

Vid behov kan det kallas till extrastamma.

Information, sdsom kallelse och forslag, infér arsstam-
ma/extrastamma och protokoll fran féretagets tidigare
stdmmor finns publicerade pa Stillfronts webbplats
stillfront.com.

ARSSTAMMA 2017

Arsstamman 2017 holls p& advokatbyr& DLA Piper
Sweden, Kungsgatan 9, Stockholm den 19 maj. Under
stdmman gavs aktiedgarna mojlighet att stélla fragor,
som besvarades under stdmman, till styrelseordférande
och verkstallande direktoren. Vid Stillfronts arsstamma
2017 deltog 13 rdstberéattigade aktiedgare som repre-
senterade 1 784 068 aktier motsvarande 29,8 procent
av kapital och roster.

Pa arsstamman deltog styrelsens ordférande, tre leda-
moter — varav en VD - samt den stdmmovalda revisorn.
Ordférande under stamman var advokat Peter |hrfelt.

Pa stamman tog aktiedgarna beslut om bland annat
foljande:
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= Aft styrelsen ska besta av sex av bolagsstamman
valda ledamoter utan suppleanter

= Omval av Annette Brodin Rampe, Alexander Bricca
och Mark Miller samt nyval av Birgitta Henriksson, Sture
Wikman och Ulrika Viklund for tiden till nasta arsstamma
= Nyval av Annette Brodin Rampe till styrelsens
ordférande

= Att arvodet till ordférande ska vara 150 000 kronor
och 75 000 till var och en av de av bolagsstamman
valda ledamoéterna

= Omval av revisionsbyrd MAZARS SET Revisionsbyra
med Michael Olsson som huvudansvarig revisor

= Arvode till revisorn enligt godkénd rékning

= Bemyndigande till styrelsen att med eller utan avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera
tillfallen besluta om emission av aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner. Detta bemyndigande far nyttjas
s& att det motsvarar en utspadningseffekt om maximalt
10 procent av aktiekapitalet.

EXTRASTAMMA 2017

Vid en extrastdmma 18 april 2017 fattades beslut om
att emittera teckningsoptioner avsedda fér ett incita-
mentsprogram. 299 189 teckningsoptioner emittera-
des. Optionerna ger rétt att teckna aktier till en kurs pa
152,74 SEK under perioden 15 ma; till 1 juni 2020.

EXTRASTAMMA 2018

Vid en extrastdmma 9 januari 2018 fattades beslut om
att emittera aktier att nyttjas som kdpeskilling i férvarvet
av Altigi GmbH. Totalt 16 868 623 aktier emitterades.
Vidare fattade stamman beslut om att styrelsen ska
besta av sju ledamodter utan suppleanter. Dr. Christian
Wawrzinek valdes till ny styrelseledamot.

ARSSTAMMA 2018

Arsstamma 2018 kommer att 4ga rum den 30 maj

2018 kl. 11.00 pa advokatbyra DLA Piper Sweden,
Kungsgatan 9, Stockholm. Samtliga aktiedgare som

vill ha ett arende behandlat pa arsstdmman kan lamna
forslag till Stillfronts styrelseordférande eller vénda sig till
valberedningen med nomineringsférslag. Information om
arsstamman publiceras pa hemsidan stillfront.com.

VALBEREDNING

Arsstdmman den 19 maj 2017 beslutade att styrelse-
ordféranden ska vid utgangen av tredje kvartalet sam-
mankalla Stillfronts réstmassigt tre storsta aktiedgare att
utse var sin representant till valberedningen.

Valberedningen infor arsstamman 2018 utgjordes
initialt av:

= Annette Brodin Rampe, styrelsens ordférande och
sammankallande

= Felix Faber, FKL Holding

= Joachim Spetz, Swedbank Robur fonder

= Niclas Eriksson, representerande sig sjalv samt ho-
nom narstaende personer

| samband med forvarvet av Altigi féréndrades agarbil-
den i Stillfront, varfér valberedningens sammansattning
forandrades och darefter var enligt féljande:

= Annette Brodin Rampe, styrelsens ordférande och
sammankallande

= Joachim Spetz, Swedbank Robur fonder

= Dr. Kai Wawrzinek, Laureus Capital

= (Ossian Ekdahl, Forsta AP-fonden
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Valberedningens uppgift &r att vid arsstédmman 2018
lagga fram forslag till stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande, styrelse- och revisorsarvoden samt
férslag till valberedningsférfarande.

Valberedningen foreslar arsstdmman 2018 omval av sty-
relseledamdterna Birgitta Henriksson och Ulrika Viklund
samt nyval av Katarina Bonde, Erik Forsberg, Fabian
Ritter och Jan Samuelson. Annette Brodin Rampe, Mark
Miller, Sture Wikman, Christian Wawrzinek och Alexan-
der Bricca har avboéjt omval. Till styrelsens ordférande
foreslas Jan Samuelson.

Valberedningen har lagt vikt vid fragan om jamn kéns-
fordelning i styrelsen. Om stdmman foljer valberedning-
ens forslag utgdr andelen kvinnliga styrelseledamater
50 procent.

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens le-
damoter skall 2018 utga med totalt 1 425 000 kro-

nor, att férdelas enligt féliande: Styrelsens ordférande
425 000 kronor; var och en av 6vriga ledamoter

200 000 kronor. Ledamot som uppbaér ersattning for
anstallning i bolaget &ger ¢j ratt till styrelsearvode. Dess-
utom skall det till ordféranden i revisionskommittén utga
ett arvode om 100 000 kronor och till vardera av leda-
moterna 50 000 kronor. Vidare skall det till ordféranden i
ersattningskommittén utga ett arvode om 60 000 kronor
och till vardera av ledamdéterna 30 000 kronor.

STYRELSE

Enligt Stillfronts bolagsordning ska styrelsen besta

av lagst tre och hogst atta ledaméter med hogst atta
suppleanter och véljs arligen pé arsstamma for tiden
intill slutet av nésta arsstamma. Nagon regel om langsta
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tid som ledamot kan ingé i styrelsen finns inte. Ars-
stdmman 2017 beslutade om omval av Annette Brodin
Rampe, Alexander Bricca och Mark Miller samt nyval av
Birgitta Henriksson, Sture Wikman och Ulrika Viklund
samt nyval av Annette Brodin Rampe som styrelsens
ordférande. Vid extra stdmma 9 januari 2018 besluta-
des att utdka styrelsen med en ledamot, Dr. Christian
Wawrzinek.

Valberedningens beddmning &r att samtliga ledaméter
utom Dr. Christian Wawrzinek och Mark Miller &r obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
till stérre &gare enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Dr. Christian Wawrzinek &r delagare i Laureus Capital
GmbH som ar Stillfronts stérsta dgare och Chief Stra-
tegy Officer for Goodgame Studios. Mark Miller har varit
réadgivare till FKL Holding GmbH som under 2017 var
Stillfronts storsta &gare. Ytterligare uppgifter om styrelse
och ledning &terfinns pé sidan 21 i &rsredovisningen.

STYRELSENS ARBETE

Under rakenskapsaret genomfordes 19 protokollférda
styrelsemoten. Styrelsen behandlade vid sina ordinarie
moten de fasta punkter som forelag vid respektive sty-
relsem&te i enlighet med styrelsens arbetsordning som
affarslage, ekonomiskt utfall, arsbokslut och delarsrap-
porter. Vidare behandlades 6vergripande fragor rérande
strategisk inriktning, finansiering samt féretagsforvarv.

Fyra av styrelsemotena har héllits infér delérsrapporter.
Ett mdte har behandlat verksamhetsplanering och bud-
get. Ett konstituerande mate halls efter arsstamman dar
beslut fattas bland annat om firmateckning, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion och plan for ordinarie sty-

relseméten under aret. Ovriga styrelsemdten agnades &t
bl a férvarv och finansiering.

Infor styrelsemotena har ledamoterna fatt ett skriftligt
material betraffande de &renden som ska behandlas. |
materialet ingdr infor de méten som behandlar delérs-
rapporter den verkstallande direktodrens skriftliga rapport
fran verksamheten.

VD och koncernchef for Stillfront deltar vid styrelsemo-
ten som féredragande. Sekreteraruppgifterna i styrelsen
har under 2017 fullgjorts av VD.

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for
styrelsens arbete och om VD-instruktion inklusive
rapporteringsinstruktion fér verkstéllande direktoren
tillika koncernchef. Arbetsordningen faststéller det som
stadgas for arbetet utdver aktiebolagslagen och bolags-
ordningen.

LEDAMOT NARVARO/ANTAL MOTEN
_Annette Brodin Rampe . 19720
Per Skyttvall it
JorgenLarsson .
Freark Anlberg Nt
Alexander Bricca 17720
 Birgitta Henriksson 99
Mark Miller 17720
Sture Wikman 88

Ulrika Wiklund 8/9
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ORDFORANDENS ROLL

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa
att detta kan utdvas i enlighet med svensk aktiebolags-
lag, andra lagar och férordningar, Koden och styrelsens
interna styrdokument. Ordféranden féljer verksamheten
genom l6pande kontakter med verkstéllande direktéren
och ansvarar for att Gvriga styrelseledamater far tillfreds-
stallande information och beslutsunderlag. Ordféranden
tillser aven att det sker en é&rlig utvardering av styrelsens
och verkstallande direktdrens arbete och att valbered-
ningen far ta del av utvarderingens resultat.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

En gang per &r genomfor styrelsens ordférande en ut-
vardering av styrelsens arbete dels via en enkét, dels via
enskilda samtal med ledaméterna. Flera olika fragestall-
ningar belyses, till exempel samarbetsklimat, kunskaps-
bredd och hur styrelsearbetet genomforts. Avsikten ar
att fa en bild av hur ledaméterna uppfattar att styrel-
searbetet bedrivits och vilka atgarder som kan vidtas
for att effektivisera och forbéattra arbetet. Ordféranden
redovisar utvarderingen for styrelsen och dessutom fér
valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direkto-
rens arbete genom att folja verksamhetens utveckling
och genom att ta del av verkstéallande direktdrens skriftli-
ga rapporter.

KONCERNLEDNINGENS ARBETSSATT
Koncernledningen bestér av VD och CFO. Koncernled-
ningen har I6pande mdéten med dotterbolagsansvariga.
| métena behandlas verksamhetsutveckling, finansiell
uppfdlining och planer for verksamheten. Dotterbolagen
har stor operationell frihet inom de ramar som fast-
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stallts. Koncernledningen dvervakar att dessa ramar inte
Overskrids. Inom respektive dotterbolag har effektiva
ledningsstrukturer etablerats.

ERSATTNINGAR

Ersattning till styrelsen fér det kommande verksamhets-
aret beslutas varje ar av arsstamman. For 2017 faststall-
des arsstamman ett totalt arvode om 525 000 kronor
att férdelas med 150 000 kronor till ordféranden och

75 000 kronor vardera till styrelsens dvriga stdmmovalda
ledamoter.

Ersattningskommittén bestér av Annette Brodin Rampe
(ordférande), Sture Wikman och Alexander Bricca.

Ersattningen till vd och &vriga ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, rorlig erséttning, dvriga formaner
samt pensioner.

Styrelsens ordférande forhandlar erséttning och anstall-
ningsvillkor for Stillfronts verkstéllande direktér och CFO
som sedan beslutas av styrelsen.

Verkstéllande direktéren forhandlar ersattning och an-
stallningsvillkor for dotterbolagschefer som rapporterar
till verkstéllande direktéren. For mer information se not 9
i &rsredovisningen.

Ersattning till revisorerna utgar enligt rékning.

REVISION

Revisorer utses av arsstdamman. Uppdraget galler till
slutet av den arsstdmma som hélls aret efter revisions-
valet. Revisorn har i uppdrag att for aktiedgarna granska
Stillfronts arsredovisning och bokféring, samt styrelsens

och verkstallande direktdrens forvaltning. Revisorn 1am-
nar en revisionsberéttelse till drsstamman. Aktiedgare

har majlighet att stélla fragor till revisorn pa arsstamman.

MAZARS SET Revisionsbyra valdes av arsstamman
2017 till revisor for tiden intill utgangen av arsstdmman
2018. Huvudansvarig revisor har varit Michael Olsson.
MAZARS har genomfort revisionen i Stillfront Group AB
och i de flesta dotterbolag.

Under 2017 har revisorerna utdver granskning av bola-
gets rékenskaper &ven Oversiktligt granskat boksluts-
bolagets nioméanadersrapport. Revisorn har deltagit vid
tva styrelsemoten under aret, dels pa styrelsemdte infor
bokslutskommuniké samt deléarsrapportering av tredje
kvartalet, d& revisorn rapporterat om vasentliga iaktta-
gelser fran granskningarna.

REVISIONSUTSKOTT
Hela styrelsen utgor revisionsutskott.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen ansvarar for bolagets interna styrning och
kontroll och att den finansiella rapporteringen foljer de
lagar och regler som galler for bolag noterade pa NAS-
DAQ First North Premier, svensk lagstiftning avseende
aktiebolagslag, arsredovisningslag och Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Utbver dessa har Stillfront upprattat
interna instruktioner, rutiner, system och en roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll.
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KONTROLLMILIO

Stillfronts verksamhet &r organiserad i dotterbolag. |
dotterbolagen tillsatts enhetsansvariga som ansvarar for
bolagets styrning och utveckling samt ledning.

Stillfronts decentraliserade organisation med manga
dotterbolag staller stora krav pa dotterbolagens fo-
retagsledningar, dess kompetens, gemensamma
varderingar och god etik samt forstaelse och respekt
for delegerade roller. Vidare forutsétts att ansvarsfordel-
ningen inom och mellan koncernledningen, dotterbola-
gens ledningar och styrelsen ar val definierade samt att
kommunikationen mellan dessa fungerar val.

Instruktioner om styrande dokument, redovisningsprin-
ciper, riktlinjer och rutiner 1dmnas regelbundet till berdrda
medarbetare.

Attestordningen i Stillfront reglerar beslutsprocessen for
viktiga avtal, stdrre investeringar samt andra vasentliga
beslut och utgdr en viktig del i koncernens kontrollmiljo.

RISKHANTERING

Stillfronts verksamhet paverkas av ett antal riskfaktorer
som helt eller delvis inte kan kontrolleras av Bolaget.
Styrelsen och ledningen arbetar 16pande med riskbe-
doémning och riskhantering. For en utforlig beskrivning
av de finansiella riskerna hanvisas till not 2 i arsredo-
visningen.

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker och
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Fokus laggs pa vasentliga resultat- och
balansposter, transaktioner med hég komplexitet och/
eller dar effekterna av eventuella fel kan bli vasentliga.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Koncernens CFO ansvarar for att koncernens po-
licies for intern information och kommunikation im-
plementeras.

Koncernens ekonomiska utveckling behandlas vid

varje styrelsemote dar delérsrapporter behandlas och
styrelsen far utforliga rapporter fran VD avseende den
finansiella staliningen samt verksamhetens utveckling.

UPPFOLINING

Dotterbolagens efterlevnad av Stillfronts krav péa intern
kontroll och processer f6r finansiell rapportering sker
I6pande av CFO vid besok pa dotterbolagen, som
véljs utifran sarskilda behov samt tidpunkt for tidigare
genomférda interna kontroller.

Koncernens dotterbolag rapporterar manatligen resul-
tat- och balansrakning samt relevanta nyckeltal. Dotter-
bolagens méanadsrapporter och koncernens konsolide-
rade manadsrapport analyseras av koncernledningen.

INTERNREVISION

Mot bakgrund av koncernens struktur och processer fér
intern kontroll dver finansiell rapporteringen har styrel-
sens inte beddmt det som &ndamalsenligt att etablera
en sarskild funktion for internrevision.

INFORMATION

Informationsgivningen i bolaget foljer den av styrelsen
faststéllda kommunikationspolicyn for Stillfrontkoncer-
nen. Policyn anger vad som ska kommuniceras, av

vem och pa vilket sétt informationen ska utges for att
sékerstalla att den externa och interna informationen blir
korrekt och fullstandig.

Stillfronts informationsgivning till aktiedgarna och andra
intressenter ges via offentliggdranden av pressmed-
delanden, boksluts- och delarsrapporterna, arsredo-
visningen och bolagets hemsida (stillfront.com). P&
hemsidan publiceras pressmeddelanden, finansiella
rapporter och presentationsmaterial for de senaste aren
samt information om bolagsstyrning. Delérsrapporter,
arsredovisningar och pressmeddelanden Gversatts till
engelska och publiceras pé bolagets hemsida.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Stillfront Group AB (publ)
Org nr 556721-3078

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2017 pa sidorna 76-80
och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det-
ta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra styck-

et samma lag &r forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 maj 2018

Mazars SET Revisionsbyra AB

MICHAEL OLSSON
Auktoriserad revisor
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